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    Как родилась эта книга

    С десяток лет назад, в поиске материала для программы «Еврейские законы больших денег», я приехал в Израиль. Было много встреч, новых впечатлений, обсуждений, идей. И в самом центре древнего города Иерусалима ко мне вдруг подошел пожилой седовласый раввин, пригласил присесть, начал что-то говорить на иврите и записывать. Я попросил сопровождавшего меня товарища – израильтянина, большого знатока истории православия и иудаизма, – перевести его речь на русский. Тот внимательно выслушал раввина и говорит:

    – Ты должен нести людям знания. Это твой путь.

    В тот же вечер, гуляя по вечернему Иерусалиму и обдумывая смысл сказанных мне слов, я неожиданно уперся в уличную табличку – St. Dmitri street…

    Звоню товарищу:

    – Никогда и нигде не встречал улиц с таким названием. Что скажешь?

    – Она названа в честь святого великомученика Димитрия Солунского, очень почитаемого в православии святого.

    Встреча с раввином и моим тезкой в один день… Можно верить или не верить в «знаки свыше», совпадения, закономерности или случайности, но я не спал всю ночь, размышляя об увиденном и услышанном. И тогда мне пришла в голову идея написать эту книгу.

    Сегодня, спустя десять лет после той встречи, я с радостью представляю вам, дорогой читатель, результат своего труда.

    В добрый путь!

  

  
    Предисловие

    Когда Александр Македонский вошел в Иерусалимский Храм, повелел поставить себе памятник, что по еврейским канонам делать категорически запрещено. Умные евреи предложили ему альтернативу: всех мальчиков, родившихся в течение года, называть в его честь – Сендерами (в переводе с греческого – «Александр»). Так и появилась моя фамилия, Сендеров. 2300 лет назад. Уже тогда евреи умели справляться с трудностями так, как ни один другой народ.

    В этой книге мы поговорим о тайнах и законах, которые были скрыты от нас, о том, что такое источники еврейского богатства.

    Моя задача – дать вам максимум пользы в повседневной жизни и в бизнесе. Сделать так, чтобы знания, доступные немногим, помогали больше зарабатывать и вам. А главное, чтобы у вас получалось делать это в удовольствие.

    Я расскажу про традиции ведения дел по-еврейски, о том, как евреи обращаются с деньгами, как инвестируют, как воспитывают детей и как относятся к своим женам. Вас ждет много интереснейшей информации, которую я собирал более десяти лет!

    Еврейские Законы Больших денег – это правила, изложенные в Торе, в других книгах, преданиях, работах еврейских мудрецов и ученых. Это те вековые традиции, которым следуют евреи.

    Сегодня в мире насчитывается около 15 миллионов евреев – менее, чем 0.2 % населения Земли.

    При этом, если мы посмотрим список Forbes, то увидим, что в первой десятке богатейших людей планеты 40 % – евреи. Это Марк Цукерберг, Уоррен Баффет, Ларри Эллисон – основатель компании Oracle, и наш соотечественник Сергей Брин – основатель Google.

    Наверняка вы слышали имена Майкла Блумберга, партнера Билла Гейтса Стива Балмера, Майкла Делла – они тоже занимают верхние строчки мирового списка богатейших людей планеты.

    В российском списке Forbes более 20 % – евреи.

    И всех их объединяет одно – эти люди добились всего сами. Своим умом, предприимчивостью, энергией, умением договариваться и идти к своей цели они заработали миллиарды долларов.

    Что это? Случайность?

    Среди лауреатов Нобелевской премии более 20 % – евреи.

    Еврей Христофор Колумб открыл Америку, где через 500 лет еврей Ян Кум продал за 19 миллиардов долларов изобретенный им WhatsApp другому еврею, Марку Цукербергу, владельцу компании Meta[1], которой принадлежат сервисы Facebook и Instagram.

    Еврей Андрей Цитрон создал первый автомобиль «Ситроен», Айзек Азимов сформулировал законы робототехники, Александр Лурия основал нейропсихологию, Барух Спиноза – этическую философию, Пол Берг – генную инженерию, Исаак Зингер изобрел швейную машинку, Гавриил Илизаров – метод выращивания костей у человека, Леви Страусс – джинсы (те самые Levi`s), Илья Мечников – микробиологию, Григорий Перельман доказал теорему Ферма, Александр Фридман – теорию Большого взрыва, Джозеф Пулитцер изложил принципы журналистики.

    Великие физики Нильс Бор, Густав Герц, Роберт Оппенгеймер, Лев Ландау, Альберт Эйнштейн – евреи. Еврей Зигмунд Фрейд создал психоанализ, еврей Абрам Маслов придумал знаменитую «Пирамиду потребностей Маслоу». Еврей Карл Маркс создал теорию коммунизма, а Бетти Фридан считается основоположницей феминизма.

    Случайность?

    Стивен Спилберг, Стенли Кубрик, Харрисон Форд, Натали Портман, Пол Ньюман, Роман Полански, Вайнона Райдер, Барбара Стрейзанд, Боб Дилан, Билли Джоэл, братья Коэны – евреи.

    Яков Гершвин, Исаак Дунаевский, Матвей Блантер, Михаил Гнесин, Ян Френкель, Владимир Шаинский, Игорь Крутой – евреи.

    Знаменитый свадебный марш написал тоже еврей. На эту тему даже анекдот хороший есть:

    – Скажите, почему вы антисемит?

    – Да один еврей своим маршем мне всю жизнь испортил!

    – Что вы говорите! И как его звали? Рабинович?

    – Нет, Мендельсон!

    Борис Акунин, Исаак Бабель, Илья Ильф, Франц Кафка, Лев Кассиль, Осип Мандельштам, Самуил Маршак, братья Стругацкие, Сидни Шелдон, Михаил Жванецкий, Анатолий Рыбаков, Борис Пастернак – это далеко не полный список знаменитых писателей-евреев.

    Евреи – не только выдающиеся бизнесмены, ученые, композиторы, режиссеры, писатели, но и отважные воины – 146 евреев стали Героями Советского Союза в Великой Отечественной войне.

    Кстати, многие корифеи криминального мира – увы – тоже евреи. Самая крупная в истории афера с криптовалютой была проведена Ильей Лихтенштейном: американский суд подозревает его в краже биткоинов на астрономическую сумму в 4.5 миллиарда (!) долларов. А вспомните великолепный фильм «Однажды в Америке» – он тоже про еврейскую мафию. Осип Шор, известный одесский авантюрист, стал прототипом Остапа Бендера. Настоящее имя легендарного бандита Мишки Япончика – Мойше-Яков Винницкий.

    С другой стороны, одна из самых эффективных и уважаемых спецслужб в мире – израильский «Моссад», чьи невероятные по смелости операции стали источником вдохновения для десятков фильмов.

    И вновь вопрос: народ, породивший такое количество успешных и талантливейших людей, – случайное совпадение? Или все же есть какая-то система знаний, позволяющая евреям добиваться небывалых высот?

    И в чем заключается феномен еврейского успеха?

    Я с улыбкой смотрю на многих бизнес-тренеров и коучей, которые обещают огромные доходы при минимуме действий. Так не бывает.

    Уверен, что, если ты сам не создал бизнес, если не прошел взлеты и падения, если на своей шкуре не испытал, что такое кризисы и победы, если не терял деньги – ты не можешь учить других людей их зарабатывать.

    Я это все проходил.

    Ко мне часто обращаются люди, которые посетили огромное количество тренингов, обучающих программ и не добились от них осязаемого результата. И я прекрасно понимаю почему.

    Ты можешь получить лучшие знания, овладеть превосходными методиками, но если у тебя нет внутреннего стержня, основания, то все эти знания и навыки уходят как в песок – им не на что опереться.

    Эта книга поможет вам создать мощный фундамент – вы почувствуете, что стали сильнее, осознаете многие вещи, о которых раньше и не задумывались, начнете строить дом своей мечты – дом изобилия на твердой, крепкой почве.

    Вместе с вами мы создадим систему увеличения дохода, опирающуюся на вековые принципы, в основе которых – четкие законы и правила.

    Я не буду обещать, что каждый из вас после прочтения книги станет миллионером, но я дам вам знания и каноны, мы определим цели и пути их достижения, а дальше – все зависит только от вас.

    В этой книге вас ждут задания, которые помогут лучше понять и развить в себе навыки эффективности и успешного мышления.

    Записывайте, применяйте и обязательно действуйте!

  

  
    Глава 1. Сила приветствия

    И снова – здравствуйте!

    Я очень рад приветствовать вас на страницах этой книги! А вы?

    Еврейская традиция – никогда не скупиться на приветствие.

    Я заметил, общаясь с евреями, – они всегда здороваются первыми.

    Еврей может быть бедным или богатым, но он всегда улыбнется. Потому что внутренний доброжелательный настрой мы ощущаем подсознательно, и сила приветствия очень и очень велика.

    Недавно я разговаривал с одним еврейским банкиром в Москве и задал ему вопрос: «В чем секрет твоей методики ведения переговоров?»

    Он сказал: «Никаких секретов тут нет, я просто умею здороваться».

    И действительно, я вспомнил, что каждый раз, когда мы с ним встречались, у меня было потрясающее впечатление, что он ужасно рад меня видеть.

    Внешне он весьма неказистый, небольшого роста, но женщины от него без ума – и не потому, что он богат, а потому, что он так искренне, доброжелательно, ярко говорит комплименты, что просто невозможно устоять!

    Очень важно, чтобы каждый человек, с которым мы общаемся, чувствовал, что он нам интересен. Если вы здороваетесь искренне – вы сразу заряжаете своей добротой и хорошим настроением себя и его.

    ЗАДАНИЕ

    1. С завтрашнего дня каждому человеку, который вам интересен, сделайте комплимент – личностный, искренний.

    2. Составьте список этих людей.

    3. Оцените результат.

  

  
    Глава 2. Кто богат?

    «У человека можно забрать все, кроме одной вещи, последней из человеческих свобод – выбора своего пути»

    Виктор ФранклИстория еврейского народа – это история трудная, тяжелая, в ней очень много печальных страниц.

    Евреи постоянно изгонялись из городов и стран, где они развивали свое дело, – из Испании, Голландии, Франции, Англии, Португалии, Персии.

    В чем только евреев не винили – и в неудачах правителей, и в нежелании отказываться от своих традиций, и в том, что они зарабатывают больше других. Часто короли брали у евреев кредиты, а потом, чтобы не отдавать, объявляли их вне закона.

    Иногда давался лишь один день на то, чтобы они собрали все самое необходимое и покинули страну навсегда – все: мужчины, женщины, дети, старики… Во всем всегда были виноваты евреи.

    Уже в XIII веке евреям в Европе запретили владеть землей, что означало невозможность заниматься сельским хозяйством.

    Евреев вытесняли из большинства профессий, не разрешая заниматься производством и ремеслами.

    На юге Европы евреи первыми внедрили технологии производства бумаги и стекла, но вскоре и на это был наложен запрет.

    По всей Европе создавались огороженные еврейские кварталы – гетто. История слова «гетто» берет свои корни в Венеции.

    1516 год, папа римский потребовал изгнать евреев из Венеции. Но венецианская власть, которая сильно зависела от еврейских денег и врачей, приняла решение поселить их на острове Каннареджо в районе Getto Nuovo – что переводится как «новая плавильня».

    Евреям запрещалось иметь недвижимость, заниматься изобразительным искусством, а покидать гетто они могли только в специальных головных уборах со знаками отличия желтого цвета. И сегодня, если вы будете в Венеции, вы можете попросить отвести вас в это место, чтобы понять, как тогда жили евреи.

    В России в 1791 году была введена черта оседлости – граница территории, где им нельзя было жить. Евреям – за редким исключением – не разрешалось селиться в Москве, Петербурге, других крупных городах. Им было крайне сложно поступить в университет, и за все в жизни им приходилось бороться.

    Антисемитизм в Советском Союзе тоже имел место.

    Есть анекдот на эту тему:

    МГУ, приемная комиссия на физико-математический факультет.

    К председателю заглядывает шустрый парень и спрашивает:

    – А вы берете людей с фамилией на «-штейн»?

    – Нет конечно! Вы с ума сошли?

    – А на «-ович»?

    – Конечно нет, закройте дверь!

    – А на «-ко» берете?

    – На «-ко» – берем.

    – Коган, заходи!

    Еще один:

    Рядовой Рабинович, как всегда, отстрелялся на линии лучше всех, потом первым преодолел полосу препятствий, следом вырубил трех инструкторов по рукопашному бою. Сержант на построении:

    – Вот, товарищи рядовые! Берите пример с Рабиновича: плохой солдат, а старается!

    Минимум возможностей, постоянные запреты и заслоны, погромы, унижения, неизменное преодоление – вот с чем евреям всегда и повсюду приходилось сталкиваться.

    В Талмуде есть персонаж, которого зовут Наум Иш Гам Зу, что переводится как «Человек “все к лучшему”». В любой, даже самой безвыходной ситуации он говорил: «Гам зу летова!», что означает: «И это тоже к лучшему!»

    То есть для него не существовало плохого результата – все, что с ним происходило, по его мнению, было только к лучшему.

    Такой подход полностью меняет восприятие любой сложной ситуации, которых у каждого из нас встречается немало на жизненном пути.

    Времена, когда ты не уверен в том, что у тебя будет завтра, приучили евреев к особому подходу ведения бизнеса и организации взаимоотношений с людьми. Изгнания, притеснения и унижения оставляли глубокий отпечаток в их жизнях.

    Принято считать, что позитивное мышление – это придумка американских мотиваторов. Совсем нет!

    Еще в XIX веке ребе Цемах-Цедек писал: «Думай о хорошем, и все будет хорошо».

    Почему евреи выживали в любой ситуации, даже в самой сложной, в самой безвыходной?

    Потому что у них есть внутренний стрежень, несгибаемая воля, вера в лучшее, которая помогает всегда.

    Еврейская традиция гласит: «Приучи свои уста говорить: “Это все к добру”, что бы ни происходило».

    Тебе будет тяжело, ты можешь потерять все за один день, но ты должен понимать, что все к лучшему. И завтра, на новом месте, с новыми, незнакомыми людьми, ты с нуля будешь создавать свою новую жизнь.

    Если ты не будешь верить в лучшее, если в тебе не будет уверенности в том, что твои шаги приведут к успеху, у тебя ничего не получится.

    Ты не знаешь, что будет завтра, но ты всегда должен верить в лучшее, всегда искать возможности.

    Как и где их искать? Наблюдай за тем, что происходит вокруг.

    Евреи всегда находили те сферы бизнеса, где можно хорошо заработать, и часто были в них первыми.

    Ты должен получать информацию, анализировать, какое направление развивается быстрее, какое тормозит, где появляется новая возможность.

    Еврейские общины испокон веков стремительно обменивались вестями о падении или увеличении цен, о политических событиях – это позволяло им быстро реагировать на изменения и зарабатывать большие деньги.

    Жизнь научила евреев искать и находить плюсы в любой ситуации.

    Все еврейские бизнесмены, когда вокруг все сложно и всем тяжело, все рушится, спрашивают себя: «Как я могу на этом заработать?»

    Не хвататься за голову, а задуматься, как и где я могу сделать деньги? И в этом нет ничего плохого, это помогает в любой ситуации находить выход и, конечно же, не хныкать.

    У Моше бен Маймона есть книга, название которой переводится как «Путеводитель растерянных». Там я нашел такие слова: «Кого можно считать богатым?» И ответ: «Того, кто счастлив тем, что имеет».

    Если относиться к этим словам поверхностно, можно удивиться – ведь если тебя устраивает твое нынешнее финансовое положение, ты никогда не станешь богатым.

    Но здесь все гораздо глубже: в иврите есть слова «самеах» – счастливый и «совеах» – удовлетворенный.

    И здесь мы как раз читаем «самеах» – то есть тот, кто действительно счастлив (а не удовлетворен) своей жизнью, может достичь финансовой вершины.

    Если ты удовлетворен – у тебя нет мотивации.

    «Меня все устраивает» – сколько раз вы слышали эти слова? И наверняка эти люди не были богаты и даже не помышляли о благосостоянии.

    При этом пока ты можешь и не иметь того, к чему стремишься, и быть счастливым, и идти к своей цели. В еврейском понимании разбогатеть может только человек, благодарный за то, что имеет. В этом вся суть.

    Радуйтесь тому, что у вас есть, – это поможет в любых обстоятельствах. Стремитесь к лучшему, но обязательно цените то, что уже имеете.

    И еще: «Если вы считаете, что можете что-то разрушить, поверьте, что можете исправить», – это слова рабби Нахмана.

    То есть в вас есть сила, чтобы решить любую проблему, при этом вы должны думать не о разрушении, а действовать в созидании!

    И в конце главы – анекдот в тему:

    – Циля, как ваши дела?

    – Ой, да полная жопа!

    – И шо, кроме проблем с фигурой, ничего нового?

  

  
    Глава 3. Правила успешных евреев

    «Ты находишься там, где твои мысли. Так позаботься о том, чтобы твои мысли находились там, где ты хочешь быть»

    рабби НахманЕвреи, особенно те, кто в бизнесе, всегда огромное внимание уделяли и уделяют своему развитию и учебе, потому что любые знания устаревают.

    Сегодня мы окончили школу бизнеса, через два года это практически ничего не стоит, особенно в наше время. Любые знания через какое-то время приходят в упадок. Я написал много учебников по маркетингу и прекрасно понимаю, что через год они утрачивают актуальность на 30–40 %.

    Для того чтобы быть успешным в любой ситуации, нужно постоянно учиться, развиваться, и то, что вы держите в руках эту книгу, означает, что вы не стоите на месте.

    Это как раз в еврейской традиции.

    Ты всегда должен следить за всем, что происходит за окном, ты должен учиться, идти вперед, ибо, как говорил большой еврейский ученый, толкователь Торы рабби Нахман:

    «Если вы не станете завтра лучше, чем сегодня, то зачем вообще вам нужно завтра?»

    Потрясающие по своей глубине и силе слова!

    Я много времени посвятил изучению правил и принципов самых успешных еврейских бизнесменов и сегодня могу открыть вам секреты их успеха.

    1. Верь в себя

    Марк Цукерберг говорит: «Человек может быть гением или обладать всеми необходимыми навыками, но если он не верит в себя, он не будет выкладываться по полной». Верьте в себя! Всегда.

    2. Ставь большую цель

    «Я трачу почти все время на Facebook[2], на новые увлечения у меня его почти не остается. Поэтому я ставлю четкие цели», – это тоже его слова.

    И здесь очень важно не предавать свою мечту, идти к ней, несмотря на все преграды.

    Помню, как меня забрали в армию – сразу после первого курса ВГИКА – я был таким правильным интеллигентным мальчиком, москвичом с Патриарших прудов. И тут вдруг меня направляют в учебный пункт пограничных войск КГБ в Архангельск.

    Готовили нас очень серьезно, каждый день – марш-броски по 6 км, стрельба, рукопашный бой. Через три месяца каждого солдата вызывали на комиссию, где старшие офицеры спрашивали: где хочешь служить?

    Обычно все говорили: хочу служить на заставе, быть вожатым служебной собаки или поваром, снайпером, кто-то даже в Афганистан добровольно просился. И вот я захожу – десять офицеров в комиссии – и докладываю: «Рядовой Сендеров прибыл».

    – Где хочешь служить, сынок? – спрашивает меня начальник штаба подполковник Варнавский.

    Я человек прямой: спросили – отвечаю.

    – Я хочу снимать кино про пограничников!

    Тишина.

    Через несколько секунд – взрыв эмоций! Такого отборного жесткого мата я не слышал никогда, ни до, ни после. Мне все объяснили про меня, моих родителей, мое желание. Подполковник Варнавский орал, весь красный, как спелый помидор:

    – Ты, твою мать, будешь, твою мать, на самой, твою мать, дальней заставе, твою мать, с полярными медведями служить! Кино он хочет снимать! Пошел вон!

    Все офицеры гнусно засмеялись, а меня отправили на самую дальнюю заставу за полярный круг.

    Но у меня была мечта – снимать кино в армии! Я поделился ей с ближайшим другом Гошей – он пальцем покрутил у виска: у тебя все в порядке?

    Но я с этой идеей ложился спать и просыпался. Я все время думал о том, как буду снимать кино: с большой камерой ездить по заставам и даже летать на вертолете.

    Прошло полгода – я очень благодарен своему папе за то, что он поддержал меня и помог, – и меня переводят в Питер. Дают крутейшую камеру последней модели – я же из института кинематографии призывался, – и я за время службы снял 28 фильмов про пограничников. Я объездил десятки застав и много раз летал на вертолетах вместе с большими генералами, которые меня очень ценили.

    Это казалось абсолютно невозможным, немыслимым из далекой заполярной заставы, где полгода – полярная ночь. И тут все полностью поменялось!

    Вот что такое мечта.

    3. Сила команды

    Команда – это люди, которых ты уважаешь и которые уважают тебя и помогают развиваться.

    Цитата Цукерберга: «Я лучше буду находиться среди людей, которые меня недооценивают. Это побуждает к тому, чтобы выйти и сделать нечто грандиозное». Великолепные слова.

    4. Иди на разумный риск

    «В быстро меняющемся мире единственная стратегия, которая гарантированно потерпит провал, – не рисковать». Это еще один принцип хозяина состояния в 70 миллиардов долларов.

    5. Отличайся

    «Я всегда чувствовал себя каким-то меньшинством, – цитирую слова Сергея Брина, основателя Google с состоянием 61 миллиард долларов. – Это отчасти следствие того, что я еврей. Впрочем, именно это чувство подарило мне осознание, что и не нужно быть частью толпы, нужно постоянно сохранять свою независимость, стремиться к бунту».

    6. Все время пробуй новое

    «Чем активнее ты пробуешь что-то новое, тем больше у тебя шансов наткнуться на что-то действительно стоящее», – это тоже один из главнейших принципов Брина.

    Пару лет назад я встречался с Марком Притчардом – директором по маркетингу компании Procter&Gamble, гуру рекламы, – он контролирует бюджеты в миллиарды долларов таких брендов, как Pampers, Always, Ariel, Tampax, Gillette.

    И Марк сказал мне две очень важные вещи. Во-первых, экспериментируй: мир изменился, и ты не всегда можешь быть уверен, что у тебя все получится. Но ты должен пробовать! Второе – ищи свою нишу. Если ты не можешь стать номером один в своей отрасли, то найди ту нишу, где ты будешь единственным.

    ЗАДАНИЕ

    Где, в какой нише я могу стать лучшим? Как я могу на этом заработать? Задайте себе эти вопросы.

    7. Ошибаться нормально

    Ненормально – не делать выводы из своих ошибок.

    Этому учат еврейских детей в самом раннем возрасте, и этот принцип помогает им всю жизнь.

    Вот что говорит Стив Балмер, партнер Билла Гейтса, – человек с состоянием более 70 миллиардов долларов: «Да, я делал ошибки. Я задавал жару! Я пробовал разные вещи: некоторые из них не сработали, некоторые еще могут сработать, некоторые оказались замечательными. Я не хочу сказать, что все было идеально. Это было бы глупо».

    Умение признать и понять свои ошибки, сделать выводы и идти вперед – вот что всегда отличало еврейских лидеров бизнеса.

    Не нужно жить своими ошибками и расстраиваться по этому поводу. Упал, встал, отряхнулся – и снова пошел вперед!

    8. Настойчивость

    «Будьте настойчивы – настойчивость окупается», – это принцип самых успешных евреев.

    9. Делай больше, чем другие

    Я всегда наблюдаю у самых успешных евреев, что они постоянно делают больше, чем нужно, больше, чем другие.

    «Удостоверьтесь, что вы каждый день приходите на работу первым и уходите последним. Не отвлекайтесь, работайте! Каждая возможность, которая открывалась передо мной, появлялась, потому что я был в нужном месте в нужное время.

    Вы не можете контролировать удачу, но чем больше вы работаете, тем удачливее становитесь».

    Это принцип отношения к жизни человека с состоянием 48 миллиардов долларов, Майкла Блумберга, основателя агентства Bloomberg и бывшего мэра Нью-Йорка.

    Делай больше, чем нужно! Если ты наемный работник и хочешь расти и прилично зарабатывать, выходи за рамки обязанностей, делай сверх того, что тебе поручено, тогда тебя заметят и будут продвигать.

    Если ты хозяин бизнеса, ты создал и развиваешь его, ты должен делать намного больше, чем все твои конкуренты.

    10. Всегда ищи возможности и не сдавайся

    Перед тобой закрыли все двери – найди еще одну, сломай ее, залезь через дымовую трубу иди, иди, иди к своей цели!

    На самой заре своего бизнеса я поставил себе задачу работать с Microsoft – делать рекламу, снимать фильмы и ролики.

    Все говорили мне: этого не будет никогда! И очень разумно объясняли: «Microsoft не сотрудничает с российскими компаниями, у тебя нет опыта работы с такими клиентами, у них очень жесткие требования к партнерам, у них уже есть подрядчики, с тобой никто не будет там разговаривать, каждый день им присылают сотни предложений…»

    Все звучало очень правильно, но я все-таки хотел работать с Microsoft.

    Все мои попытки начать с ними сотрудничать заканчивались ничем – между нами стояла высоченная стена. С нами не хотели встречаться, с нами не разговаривали, не отвечали на письма.

    Но отец учил меня: «Кто ищет, тот всегда найдет!» Несмотря ни на что, я шел к своей мечте.

    Как-то раз я абсолютно случайно узнал, что скоро состоится большое вечернее мероприятие, куда приглашена Ольга Дергунова – руководитель российского представительства Microsoft.

    И я, 25-летний парень, всеми правдами и неправдами (это отдельная история) проникаю на этот вечер, нахожу Ольгу – она стояла с какими-то очень серьезными мужчинами во фраках – и прямо заявляю:

    – Здравствуйте, Ольга, я Дмитрий Сендеров, мы снимаем лучшие ролики, и я хочу работать с вами.

    Мужчины во фраках засмеялись, а Ольга совершенно серьезно кого-то позвала и сказала:

    – Этот смелый молодой человек хочет с нами работать, встреться с ним и поговори.

    Это был их директор по маркетингу.

    Я опущу подробности, скажу только, что через месяц мы подписали договор и после этого сотрудничали на протяжении 12 лет, сняв вместе более 300 фильмов и роликов.

    Поэтому всегда ищите возможности. Несмотря ни на что!

    10 принципов успеха евреев:

    Верьте в себя.

    Ставьте большие цели и не отвлекайтесь на второстепенные.

    Окружайте себя достойными людьми.

    Идите на разумный риск.

    Отличайтесь, делайте то, чего не делают другие.

    Все время пробуйте новое, экспериментируйте.

    Ошибайтесь, но идите вперед! Ошибаться – нормально.

    Будьте настойчивы! Настойчивость окупается.

    Делайте больше, чем другие.

    И всегда ищите возможности. Не отступайте.

    Арон Головчинер:

    «Мы понимаем: если с человеком случается какая-то неприятная вещь, значит, Бог ему хочет что-то сказать. Человек должен в первую очередь разобраться в себе. Что я не так сделал? Почему я в таком положении?

    Действительно, бывают разные проблемы, в том числе и в бизнесе. Это повод задуматься. Почему так? Что изменилось? Что я не так делаю? Не только в духовном, но и в материальном смысле. Мы говорим, что эти вещи связаны постоянно. Может быть, действительно человек допустил какое-то нарушение, что-то неправильно сделал в бизнесе – и потом он за это получил.

    Иудаизм не разделяет жизнь человека на жизнь в синагоге и в мире. Это все единое целое. Человек не меняется в этом плане. Он не надевает скафандр, когда входит в синагогу, и не снимает его, когда выходит из нее. Человек всегда один и тот же. Поэтому так же, как человек ведет себя в синагоге, он должен себя вести в мире».

  

  
    Глава 4. Евреи и неевреи

    Моня изучал чек из супермаркета. Долго думал, чего же такого он мог купить с названием «шишкина любовь», пока не понял, что так зовут кассиршу…

    Одесский анекдотСледующий вопрос очень важный – о взаимоотношениях евреев и неевреев.

    Принципиальный фактор состоит в том, что по еврейским законам и традициям, с неевреями в денежных делах надо быть более щепетильным и внимательным, чем с евреями. Потому что по тому, как ты ведешь дела с неевреями, судят о твоем народе. Это очень большая ответственность.

    Если человек будет обманывать и вести себя нечестно, то это клеймо может лечь на представителей всей еврейской нации.

    Когда я веду бизнес с еврейскими компаниями, я знаю, что это очень непросто – с ними крайне сложно договариваться. Они зададут тебе массу вопросов, будут встречаться снова и снова, приводить разных консультантов, юристов, вносить множество изменений в договоры. Не каждый бизнесмен к этому готов, это изрядно надоедает, и он сдается – «Слишком многого хотите, давайте уже все подпишем и начнем работать». У евреев так не принято. Все вопросы надо обсудить заранее.

    Только когда ты подписал договор, когда ты берешь ответственность, а еврейская компания несет ответственность перед тобой, – только тогда вы вступаете в деловые отношения.

    Замечу, что при работе с компаниями, где руководят евреи, у меня ни разу не было финансовых проблем. Платят они точно и в срок, что должны, но и требуют с тебя то, что должен ты. Это принцип работы евреев.

    Начать с ними вести дела очень сложно. Но если ты качественно выполняешь свои обязанности и придерживаешься договоренностей, то и с их стороны получаешь ответственность как в финансовом, так и в деловом плане.

    Талмуд очень хорошо говорит о взаимоотношениях: «Мы должны помогать нуждающимся неевреям так же, как нуждающимся евреям, мы должны защитить неевреев, когда они больны, так же, как наших братьев евреев, когда они больны – ибо таковы пути мира».

    То есть в данном случае нет разницы, с кем ты работаешь, – законы едины для всех.

  

  
    Глава 5. Договаривайтесь!

    Однажды один старый еврей поймал золотую рыбку. Рыбка говорит ему:

    – Я исполню три твоих желания.

    Еврей отвечает:

    – Хорошо. 50 миллионов долларов, дом в Майами и жениться на Наоми Кэмбел – это раз…

    Одесский анекдотЕврейская традиция – всегда договариваться.

    Уметь договариваться – это большое искусство, основа ведения бизнеса, это то, чему евреев учат с младых ногтей.

    Ты все время вступаешь в финансовые отношения с людьми, и ты ничего не достигнешь, если не будешь гибким и не научишься договариваться.

    Легче всего отказаться, послать, сказать «нам это не нужно» или убедить себя в том, что «он очень сложный клиент, с ним ничего не получится».

    У евреев такого нет. Еврейский бизнесмен настроен на то, что с любым человеком можно найти общий язык – и это первоочередная задача.

    Если ты занимаешься бизнесом, твой ключевой навык – уметь договариваться.

    Удивительное дело – пророк Авраам вел переговоры с Богом, задавал ему вопросы. Вспомните Библию – Бог в ответ на просьбу Авраама не уничтожать Содом и Гоморру сказал, что не сделает этого, если отыщет там 50 праведников.

    В переговорах всегда следует исходить из того, что вы никогда не сможете изменить кого-либо. При этом в голове нужно держать свою цель, внимательно слушать и слышать собеседника и пытаться найти общее решение.

    Ты можешь быть хитрым, предприимчивым, изобретательным в переговорах, но договаривайся, предлагай свою ценность, находи общий язык, спрашивай.

    Беда многих бизнесменов в том, что они боятся задавать вопросы и не хотят вникать в детали.

    Еврей будет расспрашивать час, два, три, шесть обо всем, что связано с вашим бизнес-проектом: чем больше вы узнаете, тем больше деталей соберете и проанализируете, тем легче вам будет потом работать. Или не работать.

    Вспоминаю анекдот:

    Хаим поспорил с Семой на 500 рублей, что тот не съест 45 пельменей. И вот Сема доедает 44-й пельмень, а 45-го в тарелке и нет… Это все, что надо знать о составлении договоров.

    Договаривайтесь обо всем заранее!

    Михаил Фридман – удивительный пример того, как долго можно вести бизнес с одними и теми же партнерами.

    Тридцать лет!

    Они начинали с мытья окон – а сегодня входят в список Forbes.

    Секрет их партнерства – прописанные еще в 1992 году обязанности и права. «У меня нет задачи, чтобы меня любили, но есть задача, чтобы партнеры уважали мои интересы, а я – их интересы. Можно и нужно спорить, но если приняли решение – все, выполняй!» – это его принцип, одного из самых богатых людей России.

    «Бизнес – это наука о человеке», – еще один постулат Фридмана.

    Спрашивайте, получайте максимум информации, находите точки соприкосновения.

    Херб Коэн, еврей, известнейший американский продюсер, написал: «Успешные переговоры заключаются в выяснении истинных желаний оппонентов и демонстрации им способа удовлетворить их. При этом всегда помните о том, чего хотите вы!»

    Моисей знал об этом еще тысячи лет назад.

    Вступая в деловые отношения, вы всегда должны иметь цель – договориться.

    Когда мой сотрудник едет встречаться с новым клиентом, я спрашиваю его:

    – Какая у тебя цель?

    – Хорошо презентовать, чтобы им понравилось.

    Я говорю:

    – Это не цель, это вообще ерунда – презентацию ты и так должен провести хорошо. Твоя цель – заключить контракт, а потом получить деньги.

    Беда очень многих менеджеров в любой компании состоит в том, что они – говоря военным языком – выигрывают битву, но проигрывают войну, забывая про главное.

    У тебя нет цели понравиться, выгодно презентовать свой товар или рассказать, какой ты успешный и красивый. Нет, твоя цель – продать, получить деньги и продолжить делать это дальше, дальше и дальше, предлагая со своей стороны лучший сервис, максимальное качество и огромное внимание своему клиенту.

    Помните – мы не продаем товары или услуги, мы предлагаем РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ наших клиентов!

    Поэтому, когда вы вступаете в деловые отношения, когда договариваетесь, всегда думайте о своих целях. И, конечно, о своей репутации – самом крепком фундаменте для развития любого бизнеса.

    Арон Головчинер:

    «Важно правильно начать. В современном мире есть такое понятие, как деловая репутация. Человек, который обманул и получил сиюминутную выгоду, очень часто потом сталкивается с тем, что многие люди отказываются с ним разговаривать, вести бизнес. И наоборот, тот, кто, может быть, не выиграл, не сорвал большой куш, но ведет себя более чем корректно, честно, он добивается гораздо большего. Может быть, не так быстро, не таким скачкообразным путем. Но мы видим, что это более устойчивый бизнес».

    И в конце главы еще один еврейский анекдот:

    – Сколько я могу ему уступить?

    – Крайняя уступка – 2000. Самая крайняя – 2200. Если нельзя будет никак иначе – 2500. Если ты увидишь, что перед тобой сумасшедший, – 2600. Но тогда скажи ему, что мы будем проклинать его веки вечные.

  

  
    Глава 6. Действуйте быстро

    Для любого еврея, который занимается делом, активность, работоспособность – это основа развития, это тот навык, который позволяет получать наилучший результат в единицу времени.

    Из чего состоит работоспособность?

    Во-первых, время.

    Ты должен четко понимать, какое количество времени ты должен уделять работе. Любой еврейский бизнесмен очень точно разделяет работу и отдых.

    Во-вторых, сверхвысокая скорость принятия решений и их реализации. Жизнь многих поколений научила действовать максимально быстро, идти на опережение – пока другие только думают, ты уже делаешь.

    В-третьих, внимание к мелочам.

    В еврейской традиции нет такого понятия, как второстепенные задачи. Все важно – и в документообороте, и в финансах, и в отношении к работе сотрудников, и в том, как построен бизнес, и в том, каким образом ты выстраиваешь связи со своими клиентами и партнерами.

    Во всех еврейских компаниях, с которыми мы работаем, это принципиальная часть бизнеса. Нет мелочей, потому что именно из них состоит любой бизнес.

    Да, главное – это идея, цель, ваше движение вперед, но если вы не будете все время делать шаги по ее реализации, то она попросту развалится на кусочки.

    Следующий фактор – это еврейский менеджмент.

    У евреев очень жесткая система управления, при этом весьма справедливая.

    И корни этого можно и нужно искать в еврейских канонах. Слово «жесткость» не подразумевает под собой излишнее давление на подчиненных, нет, это – повышенная ответственность, требовательность как к самому себе, так и к работникам.

    Еврейский менеджмент – это система построения бизнеса, которая позволяет достигать невероятных результатов за счет высокой степени делегирования, активности, железной дисциплины – трудовой и финансовой, быстроты принятия решений.

    Здесь принципиально, чтобы каждый человек, который работает в компании, был частью единого механизма и разделял ценности и идеи, которые заложены в сам бизнес.

    Или ты полностью соблюдаешь установленные в компании правила, или уходи. Других вариантов нет.

    Еще один важнейший принцип – действуйте!

    Все еврейские предприниматели, с которыми я сотрудничаю, которых я знаю, – люди очень и очень активные.

    Они работают, пробуют, договариваются, спорят, заключают сделки, ошибаются, падают, поднимаются – никто не ждет милостей от государства или от природы. Все действуют.

    Хуже всего – ничего не делать.

    Создавайте разные источники богатства, открывайте разные бизнесы, будьте активными, ищите идеи и реализуйте их. Слово «реализуйте» как нельзя лучше подходит к еврейскому бизнесу.

    У тебя могут быть великолепные идеи и планы, но, если ты их не воплощаешь, – все это пустое. Лучше ты что-то сделаешь и ошибешься, чем будешь сидеть на месте, – только так ты сможешь развиваться.

    ДЕЙСТВУЙ БЫСТРО – это один из главных законов успеха у евреев.

    Царь Соломон писал: «Видел ли ты человека, проворного в своем деле? Он будет стоять перед царями!»

    Именно быстрое действие – это как раз и есть умение концентрироваться на главном и вовремя делать нужные шаги.

    Крайне сложно зарабатывать деньги, если вы не уверены в том, что делаете. Вся история еврейского народа – это воспитание уверенности, чтобы человек понимал, что в любой ситуации можно найти выход.

    Самоуважение и уважение к другим людям – это те черты характера, которые всегда помогали евреям достигать самых амбициозных целей.

    Поэтому действуйте, действуйте быстро, активно и всегда верьте себе!

  

  
    Глава 7. О партнерстве и партнерах

    – Яков Моисеич, вы знаете, я нашел новый способ разбогатеть!

    – Очень хорошо! Но у меня Вы уже занимали.

    Одесский анекдотЧто такое партнерство по-еврейски?

    Тора категорически запрещает давать деньги в долг под процент.

    И это правило действует до сих пор. Если еврей обращается к другому еврею с просьбой одолжить денег, с него нельзя брать проценты.

    Но ведь тогда прекращается кредитование, следовательно, экономика перестает развиваться.

    Евреи понимали эту дилемму много веков назад. Поэтому в еврейской традиции очень четко разделены бизнес и персональные взаимоотношения.

    Когда мы говорим о личной просьбе человека, о помощи для решения тех или иных проблем, процент брать нельзя.

    Если речь идет о бизнесе – это совсем другое дело, это партнерство, договорные взаимодействия.

    Но при этом в еврейской традиции категорически запрещено брать в долг деньги якобы на свои нужды (без процента) и тратить их на бизнес. Оба участника сделки должны осознавать, что деньги (или, по крайней мере, их часть) предоставляются в качестве инвестиции (вклада), а не займа.

    Итак, партнерство по-еврейски.

    Как и во всех аспектах еврейской жизни и бизнеса, очень важно внимание ко всем составляющим.

    Есть два вида партнеров в еврейской традиции: «финансовый» и «рабочий».

    «Финансовый» – это тот, кто просто дает деньги на проект.

    «Рабочий» – человек, который вкладывает свой труд, инициативу, связи.

    Обязанности финансового и рабочего партнеров четко прописываются в договоре о партнерстве, где отражены все аспекты взаимодействия между участками этого бизнес-проекта.

    Зачем такое пристальное внимание к мелочам? Для того, чтобы потом не было вопросов. Говоря по-русски: «Договариваться надо на берегу».

    Еврейский анекдот

    В вагоне:

    – Что за станция?

    – Одесса…

    – А почему стоим?

    – Меняют паровоз…

    – Почему так долго?

    – Так Одесса… Торгуются…

    Евреи прилагают максимум усилий, чтобы все предусмотреть заранее.

    Даже если вероятность нерешенных вопросов составляет менее одного процента – лучше мы изначально договоримся, как действовать в той или иной ситуации.

    Нужно сделать все, чтобы предусмотреть все возможные риски и внешние факторы, которые могут повлиять на совместный бизнес-проект, поэтому в договоре о партнерстве и в финансовом договоре прописывают сумму инвестиций, а также время на бизнес – то есть как долго рабочий партнер будет заниматься этим проектом.

    В договоре отражают и распределение прибыли: как она делится и когда, есть ли ограничения по времени расчетов между партнерами.

    Предусмотреть ответственность при убытках – тоже значимая часть договора о партнерстве: когда мы начинаем с кем-то бизнес, обычно об убытках никто не говорит. В еврейской традиции – всегда думать о возможных рисках заранее. Вы еще ничего не начали делать, но вы должны предусмотреть, как вы с партнерами поступите, если ваш проект будет нести убытки.

    «Гладко было на бумаге, да наткнулись на овраги», – это не про евреев. Их договоры предусматривают не только овраги, но и каждую небольшую ямку или колдобинку на пути вашего бизнес-проекта. Если дело потребует привлечения дополнительных денег или новых участников, как изменится доля первого партнера, второго?

    И так же на берегу договариваются об условиях расторжения договора и о том, какие обязательства несет каждый участник при выходе из проекта.

    Все эти пункты являются принципиальными для любого еврейского партнерства.

    Арон Головчинер:

    «В любом бизнесе надо четко просчитать, оценить ситуацию: с какими людьми придется взаимодействовать, насколько можно им доверять. Эти вещи не решаются просто так.

    В России, особенно в 90-е годы, многие вопросы решались за рюмкой водки. Пошел в баню, выпил с друзьями, или даже не с друзьями, – уже свой. Большая часть криминальных историй – из-за того, что человек огульно, без головы, бросается в непонятные ситуации и потом героически пытается из них выкрутиться.

    Надо решать на берегу. Надо считать. Бизнес – это, в первую очередь, расчет, экономика.

    Есть такой принцип: «нельзя жить с соседом-грешником». Что это значит? Мы сами выбираем свой круг общения. Понятно, что если человек живет в квартале, районе, где не очень хорошая криминальная обстановка, то, конечно, он рискует. И сам, и своей семьей, и всем остальным. В бизнесе то же самое. Всегда выбирайте свое окружение».

    Помню свой первый бизнес – рекламное агентство при ВГИКЕ: уже будучи студентом, я начал зарабатывать хорошие деньги, снимая видеоролики, при этом мой партнер был намного старше и опытнее.

    Позже мы купили офис 50 на 50: половину денег внес он, половину – я, все расходы тоже делили пополам, при этом несколько раз я говорил: «Давай составим договор, все пропишем», – на что слышал:

    – Да, конечно, дорогой, мы же партнеры, не волнуйся, все составим, просто сейчас не до этого!

    Я отдавал бизнесу все время, а он развивал и другие свои проекты.

    В один прекрасный день он заходит в офис с новыми людьми и ставит меня перед фактом, что помещение продано. На логичный вопрос, а где же моя доля и почему он со мной этого не согласовал, он сказал: «Знаешь, мы же ничего не подписывали, а у меня сейчас проблемы в другом проекте, деньги нужны…»

    Конечно, мы расстались. Расходились тяжело, жестко, я сильно переживал, но стал развивать свой бизнес, свое агентство, при этом никаких денег от него, естественно, я не получил.

    Моя ошибка – я поверил на слово вместо того, чтобы все прописать и формализовать.

    Но это был великолепный урок, за который я очень благодарен. Если бы я знал тогда то, что сегодня узнали вы, – все было бы по-другому.

    Пока все вопросы не согласованы, письменно не зафиксированы, ни один еврейский предприниматель не будет вкладывать свои деньги, связи, свое время в это предприятие, ни один еврейский банк не откроет финансирование.

    Только когда проговорены все детали, записаны все варианты развития событий – только тогда начинается бизнес.

    И поверьте мне, здесь мы можем многому поучиться у евреев.

    Арон Головчинер:

    «Главное – договориться на берегу. Чем меньше будет возникать каких-то недопониманий, тем лучше. Бизнес должен всегда быть максимально открытым среди партнеров. Поэтому нет смысла входить в дело с человеком, которому не доверяешь. И хотя истина – она одна, но у каждого правда немножечко своя. Поэтому очень важно грамотно заранее все оговорить. Кого-то это может бесить, но на самом деле это – показатель правильного, заинтересованного отношения к вопросу.

    Вещи, которые говорятся на словах, не имеют никакого значения. Надо искать свидетелей, но проще написать на бумаге. Завизировать, поставить число, подпись. Это является основным документом».

    Формализация отношений поможет избежать очень многих проблем, когда договоренности письменно не фиксируются, когда каждый видит свой вариант развития событий, который часто не устраивает другую сторону – именно здесь всегда возникают конфликты. Мы кому-то слишком доверились, ничего не прописали, – ну как, он же такой хороший человек, неловко как-то – мы все обсудили на словах, а потом горько пожалели об этом.

    Еще одно правило – правило задатка.

    Если вы вступаете с человеком или компанией в финансовые отношения, продаете или покупаете бизнес, товар, квартиру, получили задаток, а через день появляется более выгодный покупатель, то вы не имеете права что-либо менять. Вы получили задаток – тем самым вы подтверждаете, что эту сделку доведете до конца.

    Соглашение между партнерами у евреев имеет свое название – договор «Этер Иска», который очень скрупулезно описан в канонических книгах. Этот договор действует только в том случае, если деньги вложены в дело.

    Рабочий партнер не может никаким образом тратить на личные нужды деньги финансового партнера, он не может открыть другой бизнес или развивать свой, предварительно не договорившись.

    Поэтому еврейские компании сильны, они растут и развиваются – изначально все оговорено и прописано, и появление новых рисков, непредвиденных ситуаций стремится к нулю. Даже если ваш бизнес не приносит прибыль – ваши взаимоотношения прописаны в договоре.

    Если контракт составляется между евреем и неевреем, фиксируются дополнительные условия. Так, нееврей должен уважать традиции своего партнера. Например, финансовый партнер должен понимать, что рабочий партнер не будет трудиться по субботам, как и компания в целом.

    Если возникают те или иные вопросы по деловым взаимоотношениям, партнеры идут в Бейт Дин – раввинский суд.

    Первые раввинские суды возникли тысячелетия назад, и до сих пор большинство разногласий в бизнесе евреи решают именно там.

    Это аналог арбитражного и мирового судов, только суть в том, что там не берут взятки. Как правило, судьи в раввинском суде – это очень богатые и уважаемые люди. Если ты беден, то вероятность того, что ты станешь судьей, – минимальная, потому что тебя можно легко подкупить.

    Решение раввинского суда обязательно для всех участников бизнеса или сделки. Поэтому в обществе, где есть и такой суд, и договоренность между партнерами, вероятность того, что для решения разных сложных вопросов будут привлекать, как у нас говорят, «неформальные способы», минимальна.

    Есть проблема, есть вопрос – есть раввинский суд, который этот вопрос решит. И точка.

  

  
    Глава 8. Думайте о последствиях поступков

    Евреи – самые большие оптимисты: еще не знают, что вырастет, а уже обрезают.

    Еврейский анекдотПоговорим о рисках.

    Рисковать можно и нужно, ведь любой бизнес – это неопределенность, это возможность выиграть или проиграть.

    Еврейские компании стремятся минимизировать этот риск, чтобы вероятность того, что твой бизнес выиграет и ты заработаешь денег, была значительно выше той, что ты проиграешь.

    Что евреи делают для этого?

    Первое – сбор информации. По максимуму!

    Все слышали о международном агентстве финансовой информации Reuters, но мало кто знает, что его основателем был еврей Пауль Рейтер. В 1851 году в Лондоне он основал первую в мире компанию, которая занималась предоставлением информационных услуг.

    Сначала Рейтер использовал почтовых голубей, а когда запустили первый телеграф, начал активно осваивать новые возможности быстрой передачи данных.

    Кстати, одним из изобретателей телеграфа и создателем одноименной азбуки считается еврей Сэмюэл Морзе.

    Скорость, с которой еврейские общины и банкиры XVII–XVIII веков обменивались информацией, была невероятно высокой. У них была своя курьерская служба – это позволяло евреям совершать очень выгодные сделки.

    Информация в любом бизнесе – это половина успеха.

    Майкл Блумберг, миллиардер, зарабатывает на этом огромные деньги.

    «Кто владеет информацией, тот владеет миром».

    «Формализуйте все» – за большие деньги этому учат в крупнейших бизнес-школах мира. Евреи пришли к такому выводу тысячи лет назад. Все, что можно формализовать, нужно формализовать. Все, что можно зафиксировать письменно, – фиксируйте!

    Если у тебя берут деньги в долг, пусть напишут расписку, а лучше сделать это в присутствии трех свидетелей.

    У евреев это было и 500 лет назад, и 1500.

    Все мелочи регламентируются – чтобы не было споров и конфликтов. Кому-то это может показаться скучным, но эта традиция, этот закон защитит вас, если что-то пойдет не так.

    Например, – читаем в Талмуде – на земельных участках, в местности, где принято возводить забор, один сосед может заставить другого поставить ограду, поделив между собой расходы.

    Там, где заборы строить не принято (не обязательно), тот, кто хочет, может строить его сам и на своей территории. Он возводится для того, чтобы ликвидировать возможность даже «взглядами» вторгаться в частную жизнь.

    Если люди пользовались дорожками, протоптанными в частном владении, у собственника нет права их перекрывать, даже в том случае, если существует обходная дорога.

    Если другой путь – более легкий и короткий, все равно нельзя запретить людям пользоваться дорожкой, по которой они привыкли ходить, потому что каждый имеет право сделать собственный выбор, ибо вопрос, какой путь короче и удобнее, субъективен: «То, что одному удобно и коротко, другому – неудобно и длинно».

    Этим постулатам несколько тысяч лет.

    Еврейский закон требует умения предвидеть, какой вред могут принести те или иные действия, даже если в момент, когда они производятся, никакого вреда от них нет.

    Например, если один из жильцов открыл во дворе магазин, любой другой жилец имеет право ему это запретить, ссылаясь на то, что покупатели мешают ему отдыхать.

    Однако любой у себя дома может заниматься ремеслом и продавать на рынке свою продукцию, и никто (из соседей) не имеет права запретить ему это делать.

    Также никто не имеет права сказать: «Голоса детей (школьной группы) мешают мне отдыхать…»

    Если евреи женятся, составляется Ктуба – брачный договор.

    Для чего все это делается? Для того, чтобы свести к минимуму возможные риски.

    В этом, на мой взгляд, и состоит один из важнейших секретов еврейского благополучия – они делают все, чтобы избавиться от недоговоренностей, чтобы потом не получилось так, что «именно этого-то мы и не предусмотрели!»

    Мой опыт работы с компаниями, во главе которых стоят евреи, показывает, что с ними крайне сложно составлять любые договоры.

    Я вспоминаю свое общение с одной очень крупной фирмой, с которой мы в течение двух месяцев составляли договор. По каждому пункту наши и их юристы скрупулезно все согласовывали, обсуждали, спорили, меняли, вставляли новые комментарии.

    Когда мы наконец-то все согласовали, руководитель этой компании пригласил меня на ужин в свой ресторан в «Афимолл».

    Кстати, «Афи» (AFI) расшифровывается как Africa Israel Investments. Это одна из крупнейших еврейских компаний, во главе которой стоит Лев Левиев, уроженец Ташкента. Интересы AFI Group – продажа и обработка алмазов, строительство и девелопмент.

    Прихожу – встречают очень хорошо. Жмем друг другу руки.

    Рядом с боссом садится человек в возрасте, в кипе, с бородой – очень приятный, но молчаливый. Со мной он поздоровался и представился: «Барух». Следующую фразу я услышал от него, когда мы уже прощались: «До свидания!»

    В течение двух часов мы беседовали с руководителем компании, обсуждали вопросы по бизнесу, взаимодействию, рассказывали истории.

    Кстати, он поделился со мной парой хороших анекдотов:

    Еврей поймал золотую рыбку. Она на него внимательно смотрит. Спрашивает:

    – Еврей?

    – Таки-да.

    – Лучше зажарь.

    И еще один:

    Беременная еврейка пришла к гинекологу. Он ее осмотрел:

    – У вас неправильно расположен плод: он повернут.

    – Доктор, что же мне делать?

    – Отец ребенка тоже еврей?

    – Да.

    – В таком случае не волнуйтесь: ребенок выкрутится.

    Наш ужин заканчивался – Барух при этом не произнес ни слова. Он очень внимательно слушал. Напоследок руководитель сказал: «Я через три дня перезвоню и сообщу, как и что дальше».

    Я сажусь в машину и звоню в Израиль своему другу Саше Шнайдеру, серьезному человеку и бизнесмену. Говорю: «Слушай, такая ситуация: ужинал с клиентом, с нами сидел еврей с бородой, в кипе, ничего не говорил, только сидел и слушал. Кто он?»

    Шнайдер смеется и говорит: «Это самый главный!»

    Как оказалось, во многих еврейских компаниях часто приглашают раввина или человека, который хорошо разбирается в еврейских традициях, чтобы он послушал, пообщался, посмотрел в глаза партнеру, которому ты будешь платить деньги, и потом высказал свое мнение.

    Да, ты руководитель крупной компании, ты богатый и успешный, но две головы всегда лучше – это очень еврейский подход. В компаниях, где работают религиозные евреи, это абсолютно стандартная практика.

    Да, вы обо всем договорились, но прежде чем вы подпишете договор, еврей должен получить разрешение раввина. Пока тот не скажет: «С этим человеком можно иметь дело», – руководитель не заключит никакого контракта. И с этой ситуацией я столкнулся сам.

    Через три дня мне позвонили: «Дима, все ок, Барух дал добро! Работаем».

    Но если бы раввин сказал «нет», то какие бы выгодные условия я ни предлагал, договор мы бы никогда не подписали.

    Это сделано для того, чтобы минимизировать риск – руководитель смотрит на тебя с точки зрения своего опыта, раввин смотрит совсем иначе, оценивая только ему известные факторы.

    Ты не обязательно должен быть евреем, ты можешь быть представителем любой другой национальности – он как сканер просвечивает тебя. И последнее слово за ним.

    Арон Головчинер:

    «В еврейском мире принято консультироваться с раввином по бизнес-вопросам. Более того, многие видят в этом знак благословления, когда раввина берут младшим партнером в бизнес.

    Раввин несет определенную духовную нагрузку за то, чтобы все было хорошо, а с другой стороны, это определенным образом дисциплинирует других партнеров. Как правило, это не просто человек, который получил диплом раввина. Это человек больших способностей, ребе».

    В случае чего всегда есть возможность проконсультироваться с ним, он в курсе того, чем человек живет. Это не просто наставник или учитель, с которым выучиваешь в день лист Талмуда. С ним можно поговорить на любые темы.

    Идет работа с двух сторон: раввина и того, кто с ним общается. Когда человек хочет услышать совет, он не идет к кому попало. Он идет к тому, кому доверяет».

    Кстати, во многих американских, а сегодня и в российских компаниях штатные психологи часто присутствуют на сложных переговорах и потом дают свою оценку, анализ каждого участника встречи. При этом вы никогда не узнаете, что это психолог, на визитке у него будет написано «вице-президент» или «начальник отдела».

    Еврейские законы обозначили и правила составления договоров. В обычном документе (пашут) сначала излагаются условия. В конце стоит заключительная фраза: «Написанное выше подлинно». В самой нижней части листа идут подписи. Все, что написано ниже заключительной фразы, – недействительно и судом не учитывается.

    Таковы юридические правила, введенные для того, чтобы исключить возможность каких-либо приписок.

    То есть привычная нам нынешняя стандартная форма договора была создана несколько тысячелетий назад.

    Я очень часто замечал, что руководители еврейской компании не склонны к долгим разговорам, и принцип «время молчать и время говорить» – не только канонические слова.

    Когда речь идет о бизнесе – все очень сжато, четко, емко.

    Потому что ущерб, который могут принести несвоеременно сказанные или непродуманные слова, приводит к огромным убыткам в бизнесе, и любой еврейский руководитель понимает, что лучше чаще молчать, чем много говорить.

    Молчание – золото. Мудрый руководитель всегда оценивает каждое слово. Потому что его потом не заберешь, несмотря на то что в еврейской традиции – все формализовать.

    Ценность слова очень велика.

    Если ты обещал – выполни, несмотря ни на что.

    Еврейская традиция предусматривает не давать пустых обещаний и клятв. Еврей никогда вам не скажет: «Я клянусь».

    Если он сомневается, он скажет: «Я постараюсь» или «Попробую».

    Также у евреев не принято давать советы, если ты не до конца в них уверен.

    Если ты не знаешь чего-то на 100 %, лучше ответить «не знаю», чем пустить человека по ложному пути.

    Еще один очень важный фактор в еврейской традиции – не ссориться без причины.

    Ссора в еврейском понимании – это всегда причина страдания и причина ущерба.

    Еврейский анекдот

    Рабиновичи в театре:

    – Сарочка, тебе удобно сидеть?

    – Да, Абрамчик, удобно!

    – Тебе видно?

    – Да, любимый.

    – Тебе не дует?

    – Нет, золотой.

    – Давай поменяемся местами.

    Евреи всегда делали все, чтобы находить общий язык, чтобы решить те или иные вопросы, чтобы жить в мире и согласии, как внутри еврейской общины, так и по отношению к другим людям.

    Не ссорьтесь без причин и всегда думайте о последствиях своих поступков.

    Все, что мы делаем, имеет последствия. И в еврейских книгах об этом очень много написано.

    Например, если ты строишь дом или роешь яму, ты обязан предусмотреть ограждение, чтобы никто не упал.

    Если ты строишь крышу, ты обязан продумать правила безопасности для своих работников.

    Традиция предусматривает то, что мы должны всегда обдумывать последствия своих шагов, как в бизнесе, так и в жизни.

    Если вы что-то предпринимаете, вы должны просчитать, как может развиваться ситуация, – недаром среди великих шахматистов так много евреев. Это Михаил Ботвинник, Михаил Таль, Роберт Фишер, Гарри Каспаров, Эммануил Ласкер.

    Еврей, который ведет бизнес, никогда не поставит все на одну карту.

    Он всегда предусмотрит запасные варианты, возможности внесения изменений в тот или иной план.

    Flexibility. Гибкость. Это слово постоянно звучит в офисах западных компаний как основное требование к партнеру. Развивайте гибкость, думайте на несколько шагов вперед – это поможет вам заработать большие деньги.

    Помню, мы долгое время сотрудничали с крупной американской фирмой – производителем косметики. И в какой-то момент новый директор увольняет руководителя отдела маркетинга – очень опытную и грамотную женщину, отдавшую компании 15 лет жизни. Для нее это был шок, стресс. На ее место назначили молодую амбициозную барышню, ничего не понимавшую в маркетинге. Работать с ней было невообразимо сложно: много пустых запросов, ненужных совещаний, согласований, глупых решений. Вскоре контракт с моей компанией она тоже расторгла – мы перестали с ними работать.

    Я был единственным человеком из бывших партнеров компании, кто продолжал общаться с уволенной женщиной – в момент она стала никому не интересна. Я поддержал ее, посодействовал, чтобы ее позвали на собеседования в две другие фирмы, мы часто созванивались и обсуждали любые темы. И вопрос не только в бизнес-отношениях – я всегда считал и считаю, что, несмотря ни на что, в любой ситуации нужно относиться к людям по-человечески вне зависимости от их должности или положения в обществе.

    Через два года американские боссы признали работу Московского представительства крайне плохой, уволили его главу и ту барышню.

    И, как вы думаете, кто стал новым руководителем представительства?

    Да, да – моя старая знакомая. Ей предложили вернуться в компанию на самую высокую должность.

    Теперь догадайтесь, с кем они сотрудничают в разработке и реализации маркетинговых стратегий?

    Пришел нееврей к Гилелю и сказал ему: «Научи меня Торе, пока я стою на одной ноге». Гилель принял его и сказал: «То, что ненавистно тебе, не делай своему товарищу, – в этом вся Тора, а остальное – комментарии, иди и учись» (Шаббат).

  

  
    Глава 9. «Проданное» время

    Время в еврейской традиции – это огромная ценность.

    Вспомним великие слова:

    «Всему свое время, и время всякой вещи под небом: время рождаться, и время умирать; время насаждать, и время вырывать посаженное; время убивать, и время врачевать; время разрушать, и время строить; время плакать, и время смеяться; время сетовать, и время плясать; время разбрасывать камни, и время собирать камни; время обнимать, и время уклоняться от объятий; время искать, и время терять; время сберегать, и время бросать; время раздирать, и время сшивать; время молчать, и время говорить; время любить, и время ненавидеть; время войне, и время миру»

    Книга Екклесиаста, или Проповедника 3:5Изучая еврейские законы бизнеса, я нашел очень интересное понятие – «Проданное время».

    Это такое время, которое человек проводит на работе и получает за это деньги.

    В понимании евреев проданное время не принадлежит работнику.

    Если ты трудишься в компании и получаешь зарплату, те часы, что ты проводишь в офисе, тебе не принадлежат. Ты получаешь деньги за то, что продаешь свое время, свои навыки, способности, идеи, опыт, вовлеченность.

    Почему еврейские компании такие сильные?

    Почему они так активно развиваются?

    Потому что все сотрудники прекрасно понимают: рабочее время нельзя использовать для других целей, кроме труда – вести пустые разговоры с коллегами или болтать по телефону, сидеть в соцсетях, устраивать постоянные перекуры, опаздывать.

    Все это – ворованное у компании время.

    Тебе платят за то, что ты работаешь, а не занимаешься своими делами.

    У каждого есть обязанности.

    У работодателя – вовремя платить зарплату, обеспечивать безопасное для труда место и задавать фронт работ.

    У сотрудника – делать свое дело на совесть и не воровать время компании.

    В еврейской традиции очень четко обозначаются обязанности как работодателя, так и работника перед своим нанимателем.

    Если ты используешь наемный труд, в первую очередь ты должен заплатить сотрудникам, а потом уже себе, ты обязан уважать достоинство своих подчиненных. Более того, согласно еврейским канонам, если возникает сомнение, уплачено ли работнику за его труд, хозяин обязан заплатить даже в том случае, если он считает, что платит дважды.

    Здесь однозначно говорится: «Не притесняй наемника своего, бедного и нищего, из братьев твоих или же из пришельцев».

    Без разницы, работают у тебя евреи или представители другой национальности, твоя задача – вовремя платить им деньги. Согласитесь, здесь действительно есть чему поучиться. Тора особо говорит о задержках зарплаты. «Исур бал-талин» – запрет оставлять у себя деньги, заработанные поденщиком, хотя бы на единственную ночь – один из самых суровых запретов.

    «Не обирай ближнего твоего, и не похищай, и не задерживай у себя на ночь заработка наемника до утра». (Вайикра)

    Рав Арье Кармель пишет: «Подрядчик, которому платят за работу, находится в том же положении, что и наемный работник. И тому и другому полагается платить сполна, без вычетов, если это не оговорено в договоре».

    Деловые споры часто возникают из-за того, что стороны заранее не договорились о соответствии оплаты и качества выполненной работы. Мудрец Хафец Хаим рекомендовал во избежание конфликтов и удержаний из установленной оплаты самым подробным образом договариваться о цене еще до начала работ.

    Еврейская традиция предусматривает, что ничем, кроме трудовых задач, в рабочее время заниматься нельзя, более того, сотрудник должен приходить бодрым и выспавшимся.

    Аба Хилкия, мудрец, живший в I веке нашей эры, был известен всему Израилю. Однажды к нему пришли два раввина, посланные из Иерусалима, чтобы попросить его помолиться о дожде – стояла сильнейшая засуха. Дома они его не застали. Жена сказала, что он на работе. Посланцы нашли его трудящимся в поле. Они приветствовали его, но он не ответил. Те прождали до конца дня, пока он не закончил свои дела, и спросили:

    – Почему учитель не ответил нам, когда мы его приветствовали?

    – Я нанимаюсь на весь день, – ответил он. – Мое время принадлежит не мне. Если бы я занялся разговорами, это было бы кражей хозяйского времени[3].

    В еврейской традиции ты должен ценить чужое время так же, как и свое, и делать все, чтобы не опаздывать.

    Потому что время – это деньги, и, если ты опаздываешь, ты наносишь финансовый ущерб тому, кто ждет, – ведь он мог потратить эти минуты, часы или дни на то, чтобы сделать себя и свою семью богаче и счастливее.

    Ты воруешь у него деньги, если не уважаешь его время.

    Уважайте время, свое и тех людей, с которыми вы общаетесь, – это очень важная часть еврейской традиции.

  

  
    Глава 10. Законы торговли

    Слева стоит магазин Фимы, вывеска: «Самые низкие цены». Справа – магазин Цили, вывеска: «Самые качественные товары». Рувим Маркович, чей магазин в центре, глядя на соседей, повесил табличку: «Главный вход».

    Еврейский анекдотПришла пора поговорить о еврейских законах торговли.

    Предприимчивость, активность, умение договариваться, обширные связи с диаспорами разных стран сыграли основную роль в том, что торговый бизнес евреев процветал с библейских времен.

    Одно из новшеств, которое они принесли в торговлю, состояло в том, что они поняли, что величина прибыли в гораздо большей степени зависит от скорости оборота капитала, нежели от нормы прибыли.

    То есть выгодней продать дешевле и больше, чем меньше и дороже, поэтому вся система еврейского бизнеса направлена на увеличение скорости оборота капитала.

    Еще раз: лучше я буду работать с меньшей маржой, но обслужу большее количество покупателей или продам больше товаров, чем я буду сидеть с огромной добавленной стоимостью и мало продавать.

    При этом очень четко прописаны правила и для продавца, и для покупателя.

    Зачастую евреев обвиняют в том, что они мелочные. На это они говорят: «Мы не мелочные, мы внимательные, и поэтому пересчитываем каждый рубль – чтобы не обмануть других и самим не оказаться обманутыми».

    Честность в еврейской традиции – это выгодно.

    Если ты честный, ты заработаешь больше, потому что к тебе придет больше клиентов и они будут рекомендовать тебя друзьям.

    Уже два тысячелетия назад у евреев были торговые инспекторы, которые самым внимательным образом проверяли, как купцы ведут дела на рынке.

    Это подобие нашей торговой и санитарной инспекции.

    И уже тогда, если у еврея были неверные гири, если он хоть раз обвесил покупателя, к нему применялись очень строгие меры, он платил огромный штраф.

    Если это повторялось, то его изгоняли из общины.

    А что такое для еврея быть изгнанным?

    Это приговор! Возможности развиваться внутри страны у него не было. Поэтому ущерб от обмана в сотни раз превышал возможную выгоду.

    Большинство евреев делали все, чтобы вести свой бизнес честно. Без разницы – с евреем или нет.

    Раби Леви в III веке пришел к заключению: «Наказание за нарушение заповеди о мерах строже наказания за запрещенные интимные связи».

    Как это понимать?

    В отличие от того, кто вступил в запрещенную интимную связь, торговец, обманувший покупателя, лишен возможности совершить тшуву – исправить проступки.

    Если ты обманываешь или обвешиваешь покупателей, ты не можешь этого искупить – собрать всех людей, с кем ты когда-либо был нечестен.

    Если у тебя неверная гиря, то обманутых могут быть сотни, и ты не способен каждому возместить ущерб, поэтому в еврейском законе обман и обвес являются большим грехом.

    Также запрещено приукрашивать товар, смешивать продукты низкого и высокого качества.

    Запрещено обманывать покупателя, давать ему ложную информацию о свойствах своего товара, и современные еврейские торговые компании всегда соблюдают эти правила.

    Я занимаюсь рекламой и, обсуждая креативные решения для того или иного бренда, всегда ловлю себя на мысли: если заказчик – еврей, то ты ни слова лишнего сказать не можешь. Фантазия моих креативщиков в такой работе очень ограничена, потому что заказчик-еврей всегда скажет: «Это приукрашивание, люди могут нас неправильно понять».

    Может ли человек продать вещь, которая еще не появилась, – например, будущий урожай?

    Да, и то, что мы сегодня называем фьючерсами, – было прописано тысячи лет назад.

    При этом тогда же были установлены четкие правила возврата денег:

    1. Покупал хороший товар, но он оказался бракованным или испорченным – у покупателя есть право расторгнуть договоренность.

    2. Если достигнута договоренность о продаже товара определенного сорта и качества и приобретен именно такой продукт, ни одна из сторон не имеет права отменить сделку.

    Читаем текст Мишны: «При покупке зерновых допустимо, что одна сеа[4] – содержит до четверти кава[5] отходов. При покупке инжира норма допустимого «брака» – десять червивых ягод на сто (10 % от общего количества)».

    Нет мелочей – есть правила, которые ты должен соблюдать.

    Интересно, что 58 дней в году евреи не работают – это субботы и другие еврейские праздники. У многих международных банковских дилеров в разных странах мира в офисе висит календарь еврейских праздников, когда ряд инвестиционных компаний попросту не работают.

    Еще один важный постулат, который мне близок, звучит так:

    «Определяй религиозность человека по тому, как он ведет себя на базарной площади, а не в храме».

    Задумайтесь над этими словами.

    То, как человек ведет себя в повседневной жизни, с покупателями и другими людьми, и есть показатель истинной религиозности человека.

    И для еврея это имеет ключевое значение!

    Помимо того, что еврейские законы предусматривают строгие правила для продавца, есть они и для покупателя.

    Первое правило состоит в том, что если ты не собираешься покупать определенный товар, то не надо его пробовать, мерить, щупать – нельзя воровать время у продавца, ведь он мог его использовать, чтобы заработать на другом покупателе.

    Если тебе дали лишнюю сдачу, ты пришел домой и понял это – иди и верни ее, тем самым ты восстановишь равновесие.

    Подводя итог по теме торговых законов, приведу цитату из Торы:

    «Не совершайте несправедливости в суде, в измерении, в весе и мере. Пусть верные гири, весы верные, эйфа верная и гин верный, пусть всегда будут у вас!»

    Теперь поговорим о рекламе.

    Многие специалисты почему-то думают, что ее придумали евреи. Я считаю, что это не так.

    Реклама появилась в тот момент, когда первый человек стал расхваливать свой товар с целью его продать – когда и где это произошло, никто не знает. Другое дело, что евреи внесли огромный вклад в ее развитие – они одними из первых поняли, что хорошая реклама помогает продавать больше.

    Перенесемся в XV век, на рыночную площадь обычного немецкого городка.

    Туда переехала еврейская семья и открыла свою лавку.

    Кто такой европейский купец в Средние века? Это был очень серьезный, богатый человек, отец семейства, почетный гражданин города, и все жители относились к нему с большим почтением.

    Он сидел в лавке, не торопясь обслуживал покупателей, глядя на них сверху вниз (примерно так же смотрели на покупателей продавцы в советских магазинах).

    А тут рядом начинает торговлю еврей, маленький и шустрый, который, в отличие от почтенного купца, не сидит в лавке, а выходит на улицу и предлагает горожанам купить его товар. Тут же и вся его семья: дети помогают отцу считать сдачу и обслуживать покупателей, жена следит за чистотой и кормит все семейство.

    Конечно, покупателей у него с каждым днем прибавлялось, у него и цены ниже, и выбор больше, и обслуживание не в пример лучше.

    Евреи одними из первых придумали выносить товар на улицу, чтобы каждый видел, что продается, – европейские купцы такого не делали. Евреи первыми ввели ценники на свою продукцию, особенно на дешевую, чтобы человек, увидев стоимость, быстрее принимал решение о покупке.

    Скидки и бонусы – еврейская тема. Разноцветные ценники, распродажи, акции – все это придумали евреи.

    Как вы помните, правило еврейской торговли – прибыль зависит от скорости оборота, а не от добавленной стоимости. И твоя задача – больше и быстрее продавать, тогда ты будешь больше получать.

    Скорость оборота намного важнее, чем прибыль в моменте.

    Для еврейского продавца клиент – равный, он разговаривает с ним с уважением, он помнит, как зовут всех постоянных покупателей, он учтиво здоровается, дарит детишкам подарки.

    Еврейский продавец – специалист в своем товаре, он знает все его свойства, может рассказать что угодно о нем и ответить на любой вопрос.

    Также евреи стали первыми печатать и распространять рекламные листовки в европейских городах – они стали появляться на домах, их раздавали жителям, чтобы они приходили в конкретный магазин.

    Евреи стали самым активном образом использовать появившуюся в начале XVII века газетную рекламу. При этом уважаемые средневековые купцы считали ниже своего достоинства размещать объявления в газетах – они люди серьезные, и не понимали, зачем это делать. Конечно, они теряли деньги, которые приходили в карман евреям.

    Еврей как никто другой умел говорить с покупателем на языке выгоды, убеждать его в преимуществах своего товара – не расхваливать себя и свою лавку, а рассказывать, что тебе принесет этот товар, что ты получишь, когда ты его купишь.

    Это помогало продавать больше, увеличивать обороты.

    Конечно, это сильно не нравилось европейскому торговцу – ведь рядом с ним появился конкурент, который абсолютно честно, легально, активно привлекает покупателей, которые несут деньги ему, а не тебе!

    Одна из причин изгнания евреев из европейских городов – их невероятная деловая активность, из-за которой местные купцы стали понимать, что другим способом с ними не справиться. Они хотели так же неторопливо продавать свой товар, а евреи делать им этого не позволяли.

    Тут и подключался, как сегодня принято говорить, «административный ресурс».

    В 1762 году в Париже выходит указ, который запрещает евреям бегать наперегонки в поисках покупателей и распространять листовки. То есть на законодательном уровне правительство запретило евреям то, что мы сейчас называем «мероприятием по стимулированию сбыта». Похожие акты, ограничивающие возможности евреев по привлечению покупателей, были изданы и в других городах.

    Таким образом власти защищали своих купцов от шустрых и активных еврейских предпринимателей.

    Еврейская традиция очень четко прописывает, какую рекламу своему бизнесу можно делать, а какую – нельзя.

    Во-первых, запрещена ложная реклама – то, что сегодня регламентируется законами о рекламе во всех странах, было прописано у евреев тысячелетия назад. Нельзя преувеличивать достоинства своего товара, нельзя дискредитировать конкурента, нельзя давать ложную информацию о продукции.

    И нельзя выдвигать дополнительные условия, то есть такие, которые не были оговорены заранее. То, что сегодня активно используется для заключения разных хитрых договоров – мелкий шрифт внизу, – еврейские законы запрещают категорически. Потому что это и есть те самые дополнительные условия.

    Очень важный фактор – настрой. Позитивный, оптимистичный настрой в любом деле, по мнению многих евреев, – главный источник прибыли и получения радости от своего дела.

    Торгуйся сколько хочешь, до последних сил, но, если ты дал слово – выполняй.

    Слово в еврейском понимании – это ты сам.

    То, как ты держишь обещание, позволяет другим судить о том, как ты ведешь дела.

    В Талмуде об этом очень хорошо написано: «Пусть твое “да” значит “да”, а твое “нет” значит “нет”».

    Без каких-либо трактовок.

    Если не уверен – скажи: «Не знаю».

    Но, если ты сказал «да», значит, это должно быть «да».

  

  
    Глава 11. О выгоде и конкуренции

    «Больше общайтесь с людьми, которых вы уважаете и которые уважают вас. Это помогает обрести уверенность в себе»

    рав Зелиг ПлискинКонкуренция в еврейском понимании – это хорошо. Это тот двигатель, который помогает развиваться любому бизнесу, не спать, а постоянно быть в тонусе.

    У евреев еще в XVI веке были разработаны правила «Шулхан Арух», или «Накрытый стол», где подробнейшим образом прописаны все факторы конкуренции и то, как себя правильно вести.

    Первое – нельзя переманивать у конкурента постоянных клиентов.

    Если он сам к тебе пришел – это не возбраняется, но ты не должен забирать его из другой компании – без разницы, еврейской или нет.

    Нельзя плохо говорить о конкурентах.

    Я сам вообще ничего о них не говорю, даже если спрашивают: ни плохого, ни хорошего.

    И в этом есть огромная мудрость, потому что большинству из нас – когда мы выступаем в роли клиента или покупателя – не нравится, когда начинают критиковать одних, вторых, третьих, четвертых…

    Хочется сказать: «Ты о них ничего не говори, ты докажи, чем ты лучше!»

    Не мешать конкуренту, не вставлять ему палки в колеса и не вступать в ценовой заговор – все эти правила были прописаны еще в XVI веке.

    В еврейской традиции – всегда говорить с покупателями и клиентами на языке выгод. Мы не продаем товар или услугу, мы продаем выгоду! И секрет успешности еврейских бизнес-проектов состоит в том, что евреи прекрасно умеют это делать.

    Ты продаешь не только яблоки, но и здоровье, и витамины, и еврейский продавец всегда об этом расскажет.

    Ты не шьешь прекрасные костюмы – ты делаешь своих клиентов красивыми.

    Ты не просто ведешь банковскую деятельность – ты развиваешь экономику.

    Ты не занимаешься рекламой, а помогаешь клиентам строить бренд и продавать больше.

    Каждый из нас должен научиться говорить на языке выгоды.

    Я не читаю лекции и не провожу семинары – я даю людям знания и навыки, которые помогают зарабатывать и становиться лучше.

    Когда мы начинаем говорить на языке выгод – мы делаем первый шаг к тому, чтобы отличаться от остальных. Это – наше главное конкурентное преимущество.

    ЗАДАНИЕ

    Теперь ответьте себе на три вопроса:

    1. Какую выгоду я даю своим клиентам?

    2. Какую проблему решаю?

    3. Почему они должны покупать у меня?

    Все услуги и товары в наше время, по сути, одинаковы, именно поэтому мы обязаны создавать и транслировать свою уникальность.

    Люди не покупают продукт, они приобретают выгоду и решение своих проблем.

    И задача любого бизнеса – учиться у еврейских предпринимателей созданию своих конкурентных преимуществ.

    Хоть это и нескромно, могу рассказать о своих, для примера.

    Я – один из топовых в России профессионалов по рекламе и маркетингу. Работал с Microsoft, Bridgestone, Mary Kay, «Останкино», банком «Зенит», World Class, агрохолдингом «Московский» и многими другими компаниями.

    Я преподаю в лучших бизнес-школах.

    Я снимаю самые классные в стране видеоролики, в чем вы можете убедиться, отсканировав QR-код:

    Я консультирую очень серьезных предпринимателей.

    Я единственный россиянин – член престижнейшей американской рекламной Академии, у меня вышло семь книг, я самый цитируемый маркетолог в «Коммерсанте».

    Главный принцип – отличайся, не будь, как все!

  

  
    Глава 12. Работа и доход

    Было видно, что резюме о приеме на работу Яше помогала писать бабушка, так как в графе «Недостатки» было написано: «Плохо кушает».

    Еврейский анекдотВсегда думайте о доходе, а не о зарплате – еще один важнейший еврейский принцип ведения дел.

    Приведу старую притчу о двух цирюльниках, один из которых просил Бога о клиентах – он хотел, чтобы у него всегда была работа. А второй просил, чтобы у него всегда был высокий доход. Явился пророк Илия и сделал так, что у первого действительно всегда была работа, но клиенты его были бедны и платили копейки. А у второго, который просил о высоком доходе, все клиенты были богатыми людьми. Он больше зарабатывал, и у него оставалось много свободного времени для развития и изучения книг, для семьи и детей.

    Думай о доходе, а не о зарплате. Думай, сколько денег ты можешь заработать, а не «сколько тебе принесут».

    Это поможет всегда держать свой мозг в тонусе, постоянно находиться в поиске и находить новые варианты для заработка. Создание богатства – это не только работа, это гораздо более глубокое понятие, богатство – это результат использования всех возможностей, постоянный поиск свежих идей и их реализация.

    Вся история евреев показывает, что стабильность, о которой мечтают многие, – не более чем фантазия, ее не существует. Любая стабильность – это очень зыбкое и хрупкое понятие.

    Все вокруг меняется, постоянно. И ты должен быть внутренне готов к этим изменениям. Твоя цель в бизнесе – не стабильность, а достаток. Мечтая о стабильности, ты всегда проиграешь.

    В еврейской традиции многие богатые люди в какой-то момент создавали разные источники доходов и меньше времени уделяли ведению бизнеса, потому что задача любого религиозного еврея – не только зарабатывание денег, а в первую очередь духовное развитие и изучение Торы. А деньги просто дают такую возможность.

    Рав Натан Агрес пишет:

    «Хорошо ли стараться заработать больше денег? Тора вовсе не повелевает нам от этого воздерживаться. “Шесть дней работай и делай всякое дело твое” (Шмот 20, 8). Действительно, Б-г устроил мир так, что на жизнь надо зарабатывать. Вопрос, в первую очередь, состоит в целях.

    Если человек зарабатывает, чтобы приобретать предметы роскоши и приумножать свое состояние, он не приносит пользы ни другим, ни самому себе: забывая о духовности, гонится лишь за материальными благами. Причем вскоре прибыль перестает приносить такому человеку наслаждение, как говорят мудрецы: “Если есть у него сто – хочет двести”.

    Но если цель заработка – оплата необходимых расходов и помощь другим, то такое стремление, безусловно, приносит пользу и самому человеку, и всему обществу.

    Много в мире людей и благих проектов, которые не смогли бы продержаться без поддержки меценатов. И, если те не заработают деньги, как же они сумеют помочь всем, кто в этом нуждается?»

  

  
    Глава 13. Секреты богатства Ротшильдов

    В мире франков, и фунтов, и марок с рублямиДружбы с ним добивались и царь, и философ,Но всегда между всеми своими деламиНаходил путь к решенью еврейских вопросов.Игорь Хентов«Ротшильд» – немецкое слово, переводится как «красный щит».

    Над домом одной еврейской семьи во Франкфурте был набит красный щит, отсюда и пошла фамилия этого рода.

    Шел 1769 год. Один из младших сыновей, Майер Ротшильд, занимался тем же, чем и большинство евреев в то время, – ростовщичеством, меняя деньги и давая в долг.

    Но при этом он создал себе уникальное конкурентное преимущество – он коллекционировал монеты. Все интересные динары, талеры, сантимы и прочее, что проходило через его руки, он выкупал и откладывал в свою коллекцию.

    Однажды кайзер Вильгельм II, проходя по улице, увидел Майера Ротшильда и узнал, что он – нумизмат. Кайзер тоже был заядлым нумизматом.

    Майер Ротшильд показал Вильгельму II свою коллекцию и вскоре стал продавать ему удивительные монеты, которых ни у кого не было.

    Вскоре Ротшильд стал придворным казначеем, и кайзер поручил ему вести все свои финансовые дела. В течение нескольких лет состояние Вильгельма II увеличилось в разы.

    Ротшильд не забывал и о себе. У него было пять сыновей и пять дочерей, которых он воспитывал в религиозных традициях, и каждому своему сыну он дал великолепное образование.

    Когда они подросли, Мейер отправил их в разные города: Лондон, Неаполь, Париж, Вену, а один из сыновей остался с ним во Франкфурте.

    Сыновья Ротшильда создали во всех этих городах свои банковские дома, активно пользуясь внутренними «семейными» источниками информации и финансовыми возможностями.

    В очень короткий промежуток времени семья Ротшильдов стала одной из богатейших семей Европы: к ним обращались короли и принцы, банкиры и купцы – чтобы получить ссуду, помочь через них совершить ту или иную сделку, перевести деньги из одной валюты в другую.

    На новом гербе Ротшильдов было три слова: «Согласие, Усердие, Честность».

    Согласие: всегда со всеми договаривайся, живи в мире и понимании.

    Усердие: действуй, не ленись.

    Честность: это выгодно, ты сохраняешь клиентов и приумножаешь свой капитал.

    «В 1816 году император Австрийской империи Франц II пожаловал Ротшильдам баронский титул. Ротшильды стали принадлежать высшему свету австрийского дворянства. Британская ветвь династии была принята при дворе королевы Виктории. Считается, что с XIX века Ротшильды имеют самое крупное состояние в мире.

    Завещание Майера Ротшильда говорило, что все важные посты в деле должны занимать только члены семьи, мужчины семьи должны заключать браки с двоюродными и троюродными сестрами, чтобы накопленное богатство осталось внутри семьи и служило общему делу. Большинство семейств еврейских финансистов в Лондоне в XIX–XX веках были переплетены родственными связями

    Находясь в Лондоне, Натан Ротшильд в период с 1813 по 1815 год финансировал перевозку слитков золота для армии герцога Веллингтона, а также организовывал оплату британских субсидий для континентальных союзников. В 1815 году Ротшильд в одиночку выдал заем британским континентальным союзникам в суммарном размере 9,8 млн фунтов стерлингов (в ценах 1815 года).

    Братья координировали деловую активность Ротшильдов по всему континенту, и семья развила сеть из агентов, поставщиков и курьеров для транспортировки золота по всей воюющей Европе. Семейная сеть также обеспечивала Натана Ротшильда политической и финансовой информацией раньше всех, давая ему преимущества времени на финансовых рынках, тем самым делая дом Ротшильдов еще более неоценимым для британского правительства.

    Однажды семейная сеть позволила Натану получить новость о победе Веллингтона в битве при Ватерлоо на целый день раньше официального послания правительства. После получения послания о поражении Наполеона он сразу же поспешил на биржу и начал продавать облигации британского правительства. Видя это, остальные решили, что, должно быть, Веллингтон проиграл. Рынок облигаций стремительно рухнул. После значительного снижения цены Натан через своих агентов тайно начал скупать подешевевшие облигации, тем самым получив контроль над рынком облигаций.

    В 1885 году Натан Майер Ротшильд II (внук Натана Ротшильда), известный также как Натаниель, представитель лондонской ветви династии, наследственный барон, впервые стал лордом. Он был первым евреем, который вошел в палату лордов»[6].

    Как пишет Дора Бояровская (Блюм):

    «Глава дома и основатель династии – Майер Амшель Ротшильд – учредил не только путающий нас порядок имен большого семейства банкиров, он заложил основные правила будущего успеха. Иногда эти принципы называют “Кодексом Ротшильда”:

    • На первом месте – семья и ее интересы, на втором и последнем – все остальное.

    • Мужчины обязаны жениться на двоюродных и троюродных сестрах – еврейках. Женщины могут выходить замуж за влиятельных представителей других еврейских семей (впоследствии и нееврейского происхождения).

    • Все важные посты занимают члены семейства, и наследство переходит только по прямой мужской линии членов семьи по старшинству, носящих фамилию Ротшильд.

    • Из семьи не должны выходить наружу сведения о размере капитала и сведения о внутрисемейных обсуждениях.

    • Сила этого семейства в их преданности идее взаимопомощи и защиты от посторонних, не числящихся членами семьи.

    • Все финансовые вопросы или проблемы любого характера обсуждаются всеми, принятое решение становится законом для каждого из них. Способности, таланты или неудачи не влияют на благосостояние всего семейства. Успех одного покрывает неудачи другого.

    • Выбор клиентов основывается на влиятельных знатных личностях, приближенных к власти, – не на мелких лавочниках. Привлекать клиентов следует низким процентом.

    В 1887 году Эдмон (Первый) Ротшильд приехал в Израиль. После молитвы у Стены Плача он выкупил ее у арабов. Он выкупил также и прилегающие территории. Там он организовал хозяйства, на которых в дальнейшем будет строиться экономика молодого государства, города и села. Среди городов был Зихрон Яков – памяти отца Эдмонда – Якова Джеймса Ротшильда. В это вкладывались немалые деньги. Его примеру последовали сын, внук и потомки этой ветви семьи. Их не поддерживали другие представители семейства. Несмотря на осуждение родственников, ими был открыт благотворительный фонд, он финансировал строительство больниц и синагог. Деньги вкладывались в науку и образование. Было профинансировано строительство нефтепровода между Красным и Средиземным морями и завода по переработке нефти. Ими же был открыт государственный банк Израиля».

  

  
    Глава 14.Бюджет

    Планировать бюджет – принципиальное и важнейшее правило любого еврейского бизнеса и любой еврейской семьи. В Торе подробно написано, как обращаться с деньгами, как планировать расходы, отражены даже, казалось бы, совсем малозначимые факторы, касающиеся семейного бюджета.

    Есть такое понятие, как мидраш. Это устная Тора, которая передавалась из поколения в поколение и где тоже сказано об этом очень много.

    В еврейской традиции – внимательно планировать свои расходы и доходы, помня о том, что ситуация всегда может измениться. Бюджет, как правило, составляется на год, и в первую очередь надо планировать большие покупки – то есть то, что я хочу в этом году купить.

    Когда я понимаю свои главные расходы, вижу, на что мне предстоит потратить деньги, я управляю своим бюджетом так, чтобы скопить нужную сумму либо скоординировать все свои траты с учетом этой покупки.

    Лучше всего иметь письменный план своего бюджета, с которым надо сверяться. Это поможет вам держать в порядке свои финансы и мозги.

    Также при планировании бюджета любой еврей должен на первое место ставить расходы на детей и их учебу и на жену.

    Рамбам, или Маймонид, – еврейский философ, ученый XII века, один из величайших толкователей Торы, чьи советы до сих пор исполняют все религиозные евреи, дает четкие и современные рекомендации по распределению своего дохода.

    Ваше состояние должно, по мнению Рамбама, состоять из трех равных частей:

    • наличные деньги;

    • деньги, вложенные в торговлю;

    • деньги, вложенные в землю или недвижимость.

    Такое распределение поможет вам не попадать в сложную финансовую ситуацию и находить равновесие даже в самые трудные времена.

    Давайте проанализируем эту стратегию, основываясь на современных принципах: земля и недвижимость – надежные вложения, потому что никогда не потеряют свою ценность; торговля, бизнес, инвестиции могут приносить максимальную прибыль, но при этом здесь самый высокий риск; и, наконец, часть средств на всякий случай должна храниться в наличных деньгах.

    Современные экономисты рассматривают это правило как одну из максимально надежных инвестиционных стратегий – долгосрочной безопасности, долгосрочной прибыли и срочных расходов.

    К сожалению, я не знал этого в 1998 году и все свои доходы направлял в акции. Многие из них росли на 7–10 % в месяц.

    Представляете? Как только заработал – покупал новые акции.

    Они росли как на дрожжах! Я никогда не играл в финансовые пирамиды, у меня был хороший сбалансированный пакет ценных бумаг, которым я очень гордился.

    И тут вдруг – бабах!

    Курс рубля за четыре месяца обвалился в 3,5 раза – с 6 рублей за доллар до 22; государство объявило дефолт по своим обязательствам, и все мои акции превратились в ничто.

    А тут как раз потребовались деньги для семьи. Так всегда бывает. А средств нет.

    Я продал свой пакет акций за копейки и до сих пор помню этот опыт, очень горький, но полезный. Если бы я следовал еврейской концепции сбалансированного инвестирования, то все было бы совсем иначе. На ошибках учимся!

    И сегодня, во время жесточайших потрясений и глобального кризиса, эти знания приходятся как никогда кстати.

    Еврейский канон учит разумно хранить свои деньги, не класть их все в одно место, как мы говорим – не клади все яйца в одну корзину.

    На чьем примере мы учимся этому?

    На примере Яакова, о котором написано так: «И разделил он людей своих, отары, стада и верблюдов на два лагеря, и сказал он: “Если Эсав обрушится на один из лагерей и уничтожит его, второй лагерь уцелеет”».

    Рамбам поясняет:

    «Человеку нельзя отдавать все свое имущество или отрекаться от него, становясь таким образом бременем для других, также не должен он продавать землю [производственные активы], не следует и продавать свой дом [это долговечное имущество] в обмен на движимое имущество.

    Также не нужно заключать сделки с участием средств от продажи дома [рисковать своим жильем ради бизнеса]…

    Основная цель – сделать свое имущество эффективным, заменить временное на долговечное.

    Не стоит гнаться за получением кратковременной выгоды, иначе можно получить в данный момент меньше и в дальнейшем потерять больше».

    ЗАДАНИЕ

    Записываем и считаем свой капитал.

    Из чего он состоит?

    Первое – деньги: наличные рубли и валюта, сбережения, счета, депозиты.

    В том числе – если вы предприниматель – остатки на ваших счетах.

    Второе – инвестиции: стоимость акций, облигаций, паев, золота, серебра.

    Третье – недвижимость: квартиры, дома, земля, коммерческая недвижимость.

    Четвертое – имущество: автомобили, лодки, яхты, предметы искусства и коллекционирования.

    Пятое – кто и сколько вам должен.

    Потом мы все это суммируем.

    Далее – считаем свои обязательства: займы, кредиты, ипотека.

    Теперь из первого вычитаем второе – это и есть ваш капитал.

    Обязательно сделайте это – вы должны понимать, чем владеете, сколько вы стоите на данный момент времени, и следить за изменением капитала. Любой еврейский бизнесмен всегда очень хорошо знает финансовую ситуацию и в своей компании, и в собственном кошельке.

    ЕЩЕ ОДНО ЗАДАНИЕ

    Проанализируйте свои вложения с точки зрения Рамбама – разделите их на высокорисковые и низкорисковые, долгосрочные и краткосрочные.

    Возможно, имеет смысл что-то изменить?

  

  
    Глава 15. Долги и кредиты

    – Роза Моисеевна, шо посоветуете, у меня с памятью все хуже и хуже.

    – Яша, давайте в долг, тренируйте память…

    Еврейский анекдотМы говорили, что еврейские законы вводят строгий запрет на процент в денежном и в вещевом выражении, если еврей дает в долг другому еврею.

    Если еврей дает в долг деньги нееврею, Тора говорит: «Можешь брать проценты, можешь не брать. Но с еврея ты проценты брать не должен».

    Вообще, тема долгов важная, серьезная, и ей в еврейских канонах уделено очень много внимания.

    Там максимально подробно прописаны обязанности для того человека, кто дает, и для того, кто берет в долг.

    Кому давать в долг? В первую очередь – это родственники, соседи, близкие люди.

    Если к тебе обращается нееврей и если у тебя есть возможность, то тоже ему помоги.

    При этом и в том и в другом случае работают четкие правила, вековые законы.

    Во-первых, если к тебе обратились с просьбой дать денег в долг, всегда спрашивай: «Как ты будешь отдавать?»

    Потому что дать в долг – это не цдака, это не благотворительность, это деньги, которые у тебя берут, чтобы потом отдать.

    Ведь многие считают: «Берешь чужие и на время, а отдаешь свои и навсегда».

    Если вы понимаете, что человек не знает, как он будет отдавать, или если эти средства пойдут на развитие бизнеса или на исправление тех или иных бизнес-ошибок – вы вправе отказать.

    Во-вторых, если вы не уверены в возможности заемщика отдать долг – берите залог.

    Залог – это уверенность в том, что вы полностью покроете свои убытки, если человек, которому вы одолжили деньги, их не отдаст.

    При этом очень четко оговаривается то, что нельзя брать в залог одежду, средства труда и производства, предметы первой необходимости – то есть все, что нужно человеку для зарабатывания денег или что поддерживает его уровень жизни.

    Прописано, что ты не можешь входить в дом человека, который тебе должен, и даже подходить к нему на улице – есть много запретов в способах истребования долга.

    Например, существует правило семи лет. В еврейской традиции каждые семь лет землепашцы имели право не возделывать поля, потому что земля должна отдыхать.

    И в той же традиции – каждые семь лет прощать долги.

    Но есть нюанс: непорядочный человек может просить денег, зная, что через полгода наступит этот семилетний период.

    И в Торе четко сказано, что в этом случае правило семи лет вы можете не соблюдать.

    Если у тебя есть возможность и есть деньги, нельзя тянуть с оплатой долга.

    Отдай сегодня.

    Как я уже сказал, еврею запрещено давать другому еврею средства под процент. Но, помимо вещевого процента и денежного, есть другие виды, например словесный процент, или рибит.

    Если у тебя возникли сложности с тем, чтобы отдать взятые в долг деньги, ты не вправе продолжать здороваться с тем, у кого ты одолжил.

    Говоря по-русски, ты не имеешь права его дополнительно умасливать и говорить ему комплименты.

    Еврейская традиция это категорически запрещает.

    Запрещено входить в доверие, если у тебя стоит задача взять в долг. Если же ты уже вернул долг, ты не можешь долгое время оказывать знаки внимания или рассчитывать на них.

    Нельзя:

    • дарить подарок (даже цветы) в благодарность;

    • предлагать свою машину в свободное пользование;

    • проявлять к тому, кто дал деньги, большее расположение и участие, чем обычно;

    • приветствовать того, кто дал в долг, с большим почтением, чем раньше (однако в любом случае можно отвечать на его приветствие);

    • навещать его, если раньше так не делал;

    • продавать ему товары по сниженной цене.

    В еврейских законах много внимания уделено, в какой валюте брать долг и отдавать его.

    В Иерусалим во времена Первого Храма[7] (950–586 гг. до н. э.) и Второго Храма[8] (516–70 гг. н. э.) приезжали евреи со всего мира и привозили свои деньги, монеты из разных стран – пожертвования на Храм.

    Именно тогда и зародились первые обменные пункты.

    Так вот, еврейские правила гласят, что долг нужно отдавать в одной валюте. Если ты взял деньги в долларах, отдавай в долларах. Если ты взял в рублях, отдавай в рублях. Это минимизирует скачки валют и твои риски.

    Когда в кризис доллар резко скакнул, появился целый пласт людей – валютные ипотечники, которые зарабатывали в рублях, но почему-то поддались на уговоры банковских менеджеров и взяли ипотеку в долларах. В результате отдавать им пришлось в 3–4 раза больше, чем стоила их квартира. Другие бизнесмены брали валютные кредиты на развитие, потому что ставка там была меньше, и в итоге оказались на грани разорения.

    Я уверен, среди них не было ни одного еврея, который знает традиции.

    И когда мы говорим о еврейских правилах для больших денег, здесь нет единого секрета, владение которым позволит сразу все понять.

    Это целый комплекс сложных взаимоотношений еврейского народа с деньгами, и долги – одна из его важнейших составляющих.

    Моя задача – дать вам информацию, как зарабатывать больше, как сохранять и приумножать свои деньги, как избегать ненужных трат и рисков.

    Если я не стану вам об этом рассказывать, тогда это не будут «еврейские законы больших денег».

    Если вы хотите узнать лаконичный и емкий ответ на многовековой вопрос, этого не случится. Здесь очень много тонкостей – для евреев не бывает мелочей.

    Поэтому столь пристальное внимание еврейские законы уделяют тому, что вы можете сделать, чтобы как отдать, так и получить обратно свой долг.

    Если вы обратились за деньгами, существуют строгие правила:

    1. Никогда нельзя брать деньги без намерения возвращать их. Вы должны четко понимать, когда вы сможете отдать долг.

    2. Не брать много: просите только ту сумму, которая нужна для решения возникшей проблемы.

    3. Не создавать излишние долги.

    4. Если у вас появились деньги, сначала верните долг и только потом занимайтесь остальными делами.

    И последнее: еврейский закон очень серьезно защищает интересы того, кто одалживает средства. Вы можете отказать, если понимаете, что этот человек денег вам не отдаст. Это правило четкое и не предусматривает других трактовок. Рив Булка писал: «Тот, кто не возвращает долг, не только слеп, но и не в состоянии предусмотреть последствия своего поступка».

    В еврейской традиции невозврат долга приравнивают к преступлению перед Богом, потому что неотданный долг приводит к страданию тех, кто тебе помог.

    Меня часто спрашивают, как я поступаю, когда ко мне обращаются с просьбой одолжить деньги?

    Во-первых, я четко разделяю близких мне людей, друзей и всех остальных – при этом национальность вообще не имеет никакого значения.

    Если речь идет о жизни и здоровье близких и друзей и у меня есть такая возможность – даю.

    Если это малознакомый человек, не одалживаю никогда, просто говорю: «Нет, не дам».

    Если деньги просят на бизнес-проект, прошу показать бизнес-план, без него даже не начинаю разговор. Я смотрю, как он составлен, как в нем прописаны риски, как будут отдаваться деньги, если проект не пойдет, как будет фиксироваться долг. Как правило, люди после этих вопросов идут в банк или к кому-то другому.

    У меня был случай, когда однокурсник, которого я не видел лет десять, пришел просить деньги на производство фильма. 500 000 долларов! Ого! При этом он показал бумаги, подтверждающие, что государство будет это кино финансировать. Но в целом ситуация была мутная, непонятная, да и сумма огромная. Я ему отказал.

    Однокурснику это не понравилось:

    – Вот, зазнался, Дима, другу помочь не хочешь. Мы вместе пять лет учились, а ты так к другу относишься!

    – Слава, без вариантов. Нет.

    Он тяжко вздохнул и говорит:

    – Ну а 5000? Рублей. Дашь? На жизнь.

    – 5000 дам.

    Больше я Славу не видел, как и своих 5000. А по поводу фильма вскоре узнал: финансирование было сокращено, и денег государство не выделило.

    Кстати, на эту тему есть прекрасный анекдот:

    – Знаешь, Сема, есть такие люди, которые берут в долг, а потом резко пропадают, не звонят, не пишут…

    – Ну и шо?

    – Тебе немножечко денег в долг случайно не надо?

    И еще один:

    – Яшенька, помоги. Мне Цукерман деньги должен и не отдает. Хочу ему телеграмму послать. Напиши текст.

    – Уважаемый г-н Цукерман, вышлите деньги, которые вы мне задолжали.

    – Ну шо ты, это ж телеграмма, короче надо!

    – Г-н Цукерман, верните долг.

    – А еще короче можешь?

    – Могу. Как его зовут, Мойша?

    – Да.

    – Тогда вот так: «Мойша, ну?!»

    Теперь поговорим о поручителях.

    Эта тема тоже возникла много веков назад. Можно ли выступать поручителем по чужим долгам?

    К вам обращается друг, знакомый, приятель:

    – Слушай, братишка, да это просто формальность, подпиши вот здесь и здесь, выручи. И не волнуйся!

    Еврейские законы говорят о том, что вам нужно всячески избегать роли поручителя. Почему?

    Потому что это огромный риск. Это ситуация, когда ты вынужден нести ответственность за другого человека, когда ты не можешь предусмотреть все его жизненные обстоятельства и планы, ведь это не ты берешь деньги в долг.

    Каждый из нас и сам частенько сталкивается с непредвиденными трудностями, а тут – другой человек.

    Исключение есть только одно – когда речь идет о жизни и здоровье близкого, в этой ситуации ты можешь быть поручителем.

    Но даже здесь есть поправка, что зона твоих обязательств должна покрываться твоими доходами – то есть ты не можешь ручаться за сумму, большую, чем в состоянии безболезненно отдать, поскольку тем самым ты рискуешь подставить под удар себя, свое будущее и свою семью.

    Вот что говорит еврейский закон: «Зло причиняет себе тот, кто ручается за чужого».

    Запомните эти слова!

    Случалось много ситуаций, когда люди становились поручителем по дружбе, из уважения или из-за того, что было неудобно отказать, а потом попадали в финансовую кабалу.

    Если бы они раньше прочитали эти слова, то, наверное, сто раз бы задумались, прежде чем выступать поручителями за других.

  

  
    Глава 16. Уважайте деньги

    «От каждого гроша зависит большая сумма»

    Из трактата «Бава Батра» – «Последние ворота»Уважать деньги – важнейший еврейский принцип.

    Кто-то может сказать: «Если деньги есть, я и так их уважаю».

    Это не всегда верно. Такое уважительное отношение идет из древности. Еврейские религиозные книги запрещают рвать деньги, плохо с ними обращаться, писать на них и портить любым другим способом.

    Почему? Потому что деньги – это мерило труда.

    Уважительно относись к любым деньгам, большим и маленьким – если ты неуважительно относишься к маленьким, то у тебя не будет и больших.

    Арон Головчинер:

    «Деньги на иврите – “дамим”, это слово имеет один корень со словом “дам” – “кровь”. Почему?

    Точно так же как кровь, которая бежит по сосудам и доставляет питательные вещества во все органы, деньги помогают человеку существовать. При этом сами по себе они смысла не имеют, они имеют значение как возможность развития и совершенствования».

    В еврейской традиции деньги – это не только средство купить что-то или получить те или иные блага, но это и способ решения конфликтов.

    В древнееврейском государстве не было тюрем, потому что практически за все преступления, кроме убийства, виновные наказывались деньгами. Например, если ты своровал, ты должен вернуть все, что ты украл, плюс столько же «сверху».

    Наказание деньгами гораздо лучше исправляет человека, нежели тюремный срок.

    Сумма, уплачиваемая лицом, причинившим телесное повреждение потерпевшему, слагается, по Талмуду, из пяти частей:

    1. незек («убыток») соответствует современному вознаграждению за утрату трудоспособности;

    2. ца́ap – штраф за причиненное физическое страдание;

    3. риппуй – возмещение расходов на лечение;

    4. шевет («бездействие») – возмещение убытков, понесенных потерпевшим в результате вынужденного бездействия;

    5. бошет («стыд», «позор») – мера морального ущерба (душевные страдания, чувство стыда), причиненного пострадавшему[9].

    Там, где начинаются денежные отношения, нет права на ошибку.

    Поэтому та скрупулезность, с которой евреи относятся к подсчетам и с которой еврейская компания подходит к заключению договоров, – это не просто желание до всего докопаться, это не скаредность, нет, это – уважение к деньгам.

    Деньги, как я уже сказал, – это мерило труда, это ценность. И ты всеми своими действиями должен делать все, чтобы эта ценность была частью твоей жизни.

    «Если еврей видит на дороге пруту (самая мелкая монета) и не поднимает ее – значит, он не стоит даже этой пруты», – гласит Талмуд.

    Бережно относись к любым деньгам, не надо раскидывать копейки, не надо разбрасывать маленькие деньги. К любым средствам нужно подходить уважительно.

    Еще один принцип еврейской традиции – пересчитывать. Ты получил деньги – пересчитай, ты отдаешь деньги – пусть человек пересчитает их перед тобой. Он говорит: «Нет, не надо, там все хорошо». Ответь: «Пересчитай, пожалуйста, у тебя ко мне не должно быть никаких вопросов!»

    Потому что вдруг он потом тебе позвонит:

    «Слушай, а там в пачке не хватило трех тысяч!»

    «Как не хватило? Я же пересчитывал».

    «Вот я тебе поверил, а в пачке все-таки не оказалось трех тысяч».

    Наверняка вы встречались с такой ситуацией. И непонятно, как ее решать – все равно кто-то будет чувствовать себя обманутым. У евреев такого быть не может. Пересчитай. Если ты отказываешься пересчитывать, значит, я тебе отдал ту сумму, которую я тебе должен отдать. Вопросов больше быть не должно.

    Вспоминаю начало 90-х годов, когда все платили наличными. И вот один клиент приносит три больших сумки с купюрами:

    – Считай!

    Я прикинул – считать часа три, а аппарата для пересчета не было.

    Я говорю: «Ладно, все окей», и пишу расписку.

    Приезжаю в офис – а там не хватает порядка 6000 долларов по нынешнему курсу.

    И куда мне бежать? Что делать? Сам виноват!

    Если бы в то время я знал еврейские законы обращения с деньгами, то никогда бы такого не допустил. С тех пор всегда пересчитываю.

    Лучше счет – крепче дружба!

    Деньги любят счет. И на эту тему тоже есть анекдот:

    Один американский еврей выиграл в лотерею 10 миллионов долларов. Зашел в банк. Куча корреспондентов. И ему весь выигрыш дали десятидолларовыми купюрами.

    Корреспондент спрашивает:

    – Абрам, скажите, что вы будете делать с этим выигрышем?

    Он ответил:

    – Пересчитаю.

    Интересно, что евреи во многих странах мира и в Средние века, и ранее руководили монетными дворами – в Германии, в Чехии, во Франции, в России.

    И личные печати Александра II, Александра III и Николая II делали евреи.

    Евреев выбирали в качестве людей, которым поручали чеканить монеты и следить за выпуском денег, понимая, что у евреев есть такая черта – пунктуальность и скрупулезность. Удивительно, но факт – первые советские червонцы рисовал тоже еврей.

    Граверное дело – это еще одно из ремесел, которому испокон веков учили еврейских детей.

  

  
    Глава 17. О страхах

    «Знай! Весь мир – это очень-очень узкий мост. И главное – совершенно не бояться!»

    рабби НахманЗнаете, сколько заповедей в иудаизме? 613! Из них 365 – по числу дней солнечного года – запрещающих, и 248 – разрешающих, или обязывающих.

    Время идет. На сегодняшний день в бизнесе осталось очень мало евреев, которые на 100 % выполняют все правила и заветы отцов. Есть ортодоксальные евреи, но они, как правило, не занимаются предпринимательством. Но тем не менее любой еврей имеет генетическую память.

    И его подходы к ведению бизнеса, система общения, ведения дел – это генетика, это поколения его прадедов и прапрадедов, которые соблюдали все заповеди – по-другому у евреев не бывает. Генетическая память все равно всегда с ними.

    Я не стану говорить, что все евреи успешны и богаты. Нет! Но я скажу о том, что процент их очень велик, еврейские компании сильны и стабильны, они развиваются, несмотря на кризисы и потрясения.

    Краеугольный камень этого явления лежит в очень важной для каждого еврея заповеди – когда душа умершего человека попадает на небеса, первое, о чем спрашивают его там, – не то, как ты соблюдал наставления, а был ли ты честен в делах своих?

    Эта фраза дает нам ответ на многие вопросы, связанные с еврейским подходом к ведению дел. Любой еврей всегда помнит об этом.

    Был ли ты честен в делах своих? Это принцип, который формировался веками, и евреи всегда делали все, чтобы он соблюдался.

    Вопросы заработка, богатства для каждого еврея очень важны, и свои дела ты должен вести честно.

    Общаясь с еврейскими бизнесменами, я часто слышу, что они считают своим главным врагом не конкурентов, а свой страх.

    Вспомним Ветхий Завет: когда Моисей вел свой народ в Землю обетованную, их настигала огромная армия египтян. Перед ними – огромное Черное море (так раньше называли Красное). Куда идти? Отступить, сдаться, бороться голыми руками с вооруженными до зубов египтянами и всем погибнуть? Конница фараона подбиралась все ближе и ближе. Уже были слышны голоса солдат. Люди с надеждой смотрели на Моисея, и он сказал им: «Не бойтесь!» Они вошли в воду, и море расступилось.

    Согласно еврейским канонам, у людей есть четыре вида страха:

    1. Самосаботаж – саморазрушение, капитуляция, когда ты перестаешь искать варианты выхода и развития.

    2. Бесполезная борьба, которая отнимает энергию. Бессмысленная борьба – всегда шаг назад, когда сам процесс затмевает цели. Человек становится рабом борьбы, забывая о своем предназначении.

    3. Отступление – когда мы преувеличиваем опасности и проблемы, хотим вернуться в прошлое, вместо того чтобы преодолевать трудности и действовать. Именно страх делает неизвестность такой пугающей.

    4. Приобретенная беспомощность – желание всегда полагаться на других. Ты сам несешь ответственность за свои действия, ты сам формируешь свои цели и стратегию. Да, тебе помогут – советом, деньгами, но ты обязан сам принимать решения и претворять их в жизнь.

    В самом мистическом тексте Торы – Зохаре – есть такие слова: «Ничто не устоит перед волей человека».

    Многие евреи считают, что, только отыскав внутри себя волю (на иврите – «пнимиют»), свое истинное «Я», мы сможем двигаться вперед. И это по силам любому человеку.

    Важнейший фактор успеха в еврейской традиции – концентрация.

    Нас все время что-то отвлекает и будет отвлекать от движения к своей цели – появляются новые дела, а старые проблемы никуда не уходят. Мы отдаем им время и часто забываем о главном.

    Промедление в еврейском понимании – это предательство своей мечты, когда мы то и дело откладываем необходимые шаги. Находите удовольствие в том, что вы сами принимаете решения. Воспитывайте волю – именно так вы преодолеете любые препятствия и не позволите кому или чему-либо мешать вашему движению.

    Помните о цели. Всегда. Концентрируйтесь на ней. Не медлите.

    ЗАДАНИЕ

    Запишите три своих главных цели на ближайший год.

    Пусть они будут всегда перед вами.

    Не медлите. Начинайте сразу претворять их в жизнь.

    Продумайте шаги. И действуйте.

    Обязательно запишите три своих главных цели и каждый день сверяйтесь с ними.

    Почему именно три? Когда целей очень много, вы теряете фокус, приоритет, начинаете путать первостепенное и второстепенное. А три сформулированные, ясные, наиболее важные цели будут вас мотивировать и помогать их осуществить.

    Сами цели ничего не стоят, если вы каждый день не делаете шаги к их реализации.

  

  
    Глава 18. Цдака

    В еврейском традиционном понимании мир не находится в равновесии. У всех нас разные способности, стартовые возможности, разная степень удачи и дохода.

    И хотим мы этого или нет – всегда существовало и будет существовать деление на бедных и богатых, более успешных и менее успешных, потому что только так можно развиваться.

    Если все будут богаты, то как мир будет двигаться вперед?

    Арон Головчинер:

    «Всевышний, так уж получилось, сделал мир неравнозначным. Да, мы говорим, что все равны, но при этом понимаем, что это не так. Потому что разные люди рождаются в разных семьях, в разных обществах, в разных странах, с совершенно разными способностями. Это не случайно.

    Почему существуют бедные и богатые? Потому что, если ресурсы были бы разделены поровну между всеми, то люди бы теряли контакт друг с другом. Дело в том, что всегда есть человек, которому что-то нужно. И есть человек, который ему это дает. Всевышний специально заложил это правило.

    В еврейской традиции говорится: бедняки существуют для того, чтобы богачи могли им в чем-то помочь. То есть это сбалансированная система. И здесь очень важно понимать, что, когда человек кому-то помогает, в этот момент он выступает партнером Бога по мирозданию. Когда он делится, он оправдывает существование этой системы.

    Мы говорим, что изначально человек приходит в этот мир не просто так.

    Есть определенная программа, которая составлена для каждого. Но человек всегда может переломить эту программу.

    Даже менее богатый должен выделять «цдаку». Конечно, если у него нет возможности иметь элементарные вещи, он должен тратить деньги не на себя, а на то, чтобы прокормить своих домочадцев. Но мы понимаем: желательно хотя бы маленькую часть отдать.

    Когда человек отдает маленькую часть своего дохода – для него это очень важно и хорошо с точки зрения закона. Это лучше, чем если бы человек не давал вообще ничего. Одна десятая – как раз та часть, которая не принципиальна, но ощутима. И сделано это не просто так – чтобы человек понимал, что он отдает свою «кровь», свои деньги, которые он мог бы потратить на себя. В этом – высшая справедливость».

    В жизни еврея цдака играет принципиальную роль.

    Цдака в прямом переводе – это справедливость и правда. Это передача части своего богатства нуждающимся людям для того, чтобы восстановить равновесие.

    Цдака значимо отличается от милостыни.

    Цдака в понимании еврея – это не право, а обязанность.

    Ты заработал деньги – ты обязан поделиться с теми, у кого этих денег совсем мало. Даже если ты беден, но у тебя есть доход, ты все равно должен помочь тем, кому хуже, чем тебе.

    Талмуд уточняет, каков минимум, который каждый еврей должен отдать на цдаку – одна десятая часть дохода. В еврейской традиции четко прописано, что больше этой суммы не стоит тратить, иначе это может тебя самого привести к разорению.

    Если доход невелик, от цдаки это не освобождает. Но в данном случае устанавливается абсолютная минимальная сумма, которую во времена написания Талмуда определяли как треть шекеля в год. Сегодня это выходит по несколько долларов в месяц.

    Цдака – это та часть твоего дохода, которую ты тратишь на благие дела и благотворительность. Более того, по традиции, когда более удачливый человек помогает менее удачливому, это помогает и тому и другому.

    В еврейских книгах много написано о том, как нужно давать цдаку.

    Если ты помогаешь другим людям, ты должен обязательно делать это с добрым выражением лица. Ты не делаешь им одолжение, наоборот, ты даешь возможность себе развиваться и зарабатывать деньги.

    Когда ты делишься с другим человеком, он не должен чувствовать, что ты даешь ему подачку.

    Человек, которому ты даешь деньги, должен понимать, что ты это делаешь искренне, от сердца, уважая его, и ты делаешь все, чтобы этот человек стал лучше и богаче.

    Цдака у евреев имеет цель сгладить социальные конфликты и противоречия.

    В любой общине, в любом местечке – мы не вспомним, что там были евреи, которым было нечего есть, потому что бедный всегда знал, что он может прийти к любому лидеру общины или к зажиточному состоятельному еврею – и ему обязательно помогут.

    Мы и дальше будем говорить о еврейской взаимовыручке, о том, как евреи всегда приходят на помощь друг другу.

    Богатство от Всевышнего в еврейском понимании – это не только великий дар, но и огромная обязанность.

    Богатый человек обязан давать цдаку.

    Но при этом взять помощь – это обязанность человека, которому цдаку дают. Потому что если он эти деньги не берет, то это гордыня. И он всегда будет бедствовать.

    Богатый обязать дать, а бедный – взять. При этом человек, который попал в сложную ситуацию, должен сделать все, чтобы из этой ситуации выйти, чтобы найти работу и не нуждаться в цдаке. Еврейские традиции и законы не приветствуют тех, кто живет подаянием и ничего не делает, чтобы вырваться из этой ситуации.

    Да, в сложной ситуации тебе помогут, но самое главное – чтобы ты сам делал шаги, чтобы начать зарабатывать деньги и не нуждаться в благотворительности других.

    Ребе Гирш очень интересно говорит об этом: «Человек должен быть готов ограничиться самым необходимым и согласиться на любую работу, чтобы избежать необходимости обращения за благотворительностью».

    Если вдруг окажется, что у тебя нет денег на пропитание, учебу детей, свадьбу дочери, тебе придут на помощь, но ты сам не должен постоянно жить на средства других, не должен привыкать к этому, ты должен зарабатывать.

    Также у евреев очень широко распространена система Гмах. Что это такое? Это аналог советской кассы взаимопомощи.

    Люди старшего поколения помнят: в разных организациях сотрудники собирали деньги, и в случае если кому-то они сильно требовались, тот человек мог ими воспользоваться.

    Сейчас эта система работает иначе. Большинство евреев, которые соблюдают традиции, дают распоряжение своему банку о том, что они участвуют в этой системе, и каждый месяц отчисляют на Гмах определенную сумму. То есть, если человеку срочно нужны деньги, он их получит. В этой структуре могут участвовать 5000 или 10 000 человек, и каждый из них выделяет в месяц пять или десять долларов – набирается неплохая сумма.

  

  
    Глава 19. Один за всех и все за одного

    Это то качество, которое всегда помогает и помогало еврейским общинам, раскиданным по всей Европе и Азии. Они всегда предоставляли любому пришедшему еврею еду, ночлег и общение.

    Когда еврей приезжал в любой город, он сразу шел в синагогу или еврейскую общину, потому что четко знал, что ему дадут место, где переночевать, накормят, расскажут, что происходит в этом городе, какие есть возможности для торговли.

    Взаимопомощь – очень важная черта характера евреев.

    Евреи – люди, которые всегда друг другу помогают. Когда тебе хорошо и когда тебе плохо. Оплатить учебу или приданое дочери – еврей всегда может надеяться на помощь общины.

    Когда в конце 1970-х годов советские инженеры Михаил и Евгения Брин переехали из московской пятиэтажки в США – именно еврейская коммуна помогла им купить старый «Форд» и устроить сына Сергея в начальную школу при местной синагоге.

    Сегодня состояние основателя Google – более 60 миллиардов долларов!

    В еврейских компаниях и общинах всегда был круг проверенных партнеров, и это сильно облегчало ведение бизнеса.

    И во многом еврейский бизнес основан на доверии: когда ты имеешь в своем кругу людей, которым можешь полностью доверять, твой бизнес будет развиваться семимильными шагами.

    Крупнейшая в мире Израильская алмазная биржа в Тель-Авиве – самое безопасное в мире место, где совокупный оборот сделок достигает 1 миллиард долларов в неделю.

    Что интересно, большинство сделок проводятся по принципу абсолютного доверия: то есть мы договорились, что я продаю, а ты покупаешь некоторое количество алмазов оговоренного качества по определенной цене – предположим, миллион долларов. Мы пожали руки, и все – сделка завершена. Ты забираешь мои алмазы и потом переводишь мне деньги.

    Все строится на высочайшем уровне доверия.

    Еврейское приветствие «Мазал убраха» – что означает «удачи и благословения» – стало определенным кодом в среде алмазных дилеров во всем мире.

    Отсюда пошло и русское словосочетание – «замазали сделку».

    Кстати, Московский ювелирный завод – компания, которой мы снимали ролики, – принадлежит еврейским бизнесменам.

    Еще пример – горские евреи. Есть такое село, Красная Слобода, или Куба, на границе Азербайджана и Дагестана. Туда в XVI веке евреи бежали из Персии и основали компактное поселение.

    Сегодня представители небольшого горного села являются одними из самых богатых евреев России и входят в список Forbes.

    Такие бизнесмены, как Захар Илиев и Год Нисанов, владеют огромными капиталами. Чтобы вы понимали, в Москве им принадлежат гостиница «Украина», ТЦ «Европейский», «Фуд сити», Мебельный центр «Гранд», «Депо», Центральный рынок и многие другие компании.

    Я встречался с Захаром: все ключевые менеджеры, люди, принимающие решения в его компании, – евреи. Потому что руководитель может им доверять, их не надо проверять, они знают, что этот человек будет честен со своим работодателем.

    «Я ему доверяю во всем, я ему доверяю свой бизнес», – и эти люди ведут дела честно и в интересах основателей, учредителей, здесь нет места откатам и коррупции.

    Если вы все – твой дед, твой прадед, твой дядя, твоя тетя – вышли из одного села, как здесь можно обмануть? Если кому-то и придет эта дурацкая идея в голову, то этот человек навсегда будет выкинут из общины.

    Он никогда не сможет найти работу в серьезной еврейской компании, потому что «один за всех и все за одного» – это важнейший фактор ведения еврейского бизнеса.

    Большие еврейские бизнесмены всегда делегируют максимум своим подчиненным. Для чего? Для того, чтобы у них освобождалось время для других дел, для открытия нового бизнеса, для изучения традиций своего народа.

    Система делегирования, которую сейчас проходят в лучших бизнес-школах, прекрасно работала у евреев еще в Средние века.

    Делегируя полномочия людям, которым я доверяю, я тем самым даю им право заключать сделки, подписывать договоры, отвечать целиком за свой участок бизнеса. Уровень самостоятельности в принятии многих решений у менеджеров еврейских компаний очень высок.

    Что интересно, в еврейской традиции духовное развитие всегда стояло на первом месте, а деньги – на втором.

    Для того чтобы как-то исправить несправедливость, когда еврейский бизнесмен или банкир очень много времени уделял бизнесу, зарабатыванию денег, он брал на содержание одного или несколько молодых людей, которые изучали Тору, оплачивал их обучение, жизнь или отдавал свою дочь за религиозного еврея. Это тоже один из принципов для установления равновесия.

    Евреи всегда очень серьезно защищают своих и никогда их не сдают. Этот закон берет свои корни из древности – всегда выкупать пленных и рабов. Евреи делали все, чтобы освободить своих собратьев во что бы то ни стало.

    И, говоря о еврейских компаниях, – почему среди них так много успешных? Потому что там работают люди, которым всецело доверяют, которые всегда держатся друг за друга, являются одной командой, и ей под силу решить любую задачу.

  

  
    Глава 20. О просьбах и помощи

    – Моня, там к нам пришел какой-то мужчина…

    – И шо он-таки хочет?

    – Собирает пожертвования на строительство бассейна. Шо ему дать?

    – Дай-таки ему ведро воды.

    Еврейский анекдотКазалось бы, очень простая вещь: если вы попали в трудную ситуацию – просите о помощи.

    Но мало кто из людей, не относящихся к евреям, пользуется этим. Как я уже говорил в главе о цдаке, просить – это нормально.

    Если тебе сложно, если ты оказался в непростой ситуации, если не понимаешь, что делать, нужно подавить свою гордыню и просить о помощи: деньгами, советом, связями.

    Нельзя оставаться один на один с проблемой!

    Не просить – плохо.

    И, поверьте мне, в большинстве случаев люди готовы помогать, если их об этом просят. У евреев это очень развитое качество.

    И, конечно, нужно действовать, а не размышлять о несправедливости мироздания.

    Вспоминаю один анекдот, когда один бедный еврей спрашивает: «Господи, почему я такой бедный? Помоги хотя бы в лотерею выиграть!» А Господь ему говорит: «Купи хотя бы лотерейный билет».

    Сделай что-то. Пусть это будет первый шаг для того, чтобы ты начал развиваться. Проси о знаниях, о помощи – это абсолютно нормально.

    Евреи, из-за того, что их жизнь была непредсказуема и полна трудностей, очень хорошо научились выживать в любых условиях. И то, что сейчас в больших бизнес-школах называют готовностью к переменам, – у евреев в крови.

    И здесь я приведу цитату Чарльза Дарвина. Он не еврей, но это высказывание очень точно отражает суть еврейского подхода к жизни: «Выживает не самый сильный или самый умный, а тот, кто лучше всех приспосабливается к изменениям».

    Жизнь меняется постоянно, мир тоже. Как я уже говорил, евреям приходилось зачастую начинать жизнь с нуля. Бросая все, что они заработали за много лет. Вы должны воспитать в себе понимание того, что мы всегда живем в эпоху перемен.

    Не надо жалеть о том, чего уже нет.

    Нужно уметь воспринимать новые обстоятельства и выживать в них, приспосабливаться к этим переменам, сохраняя вековые традиции. В любое время, в любой стране евреи всегда оставались верны своим идеям и канонам, но при этом очень быстро адаптировались к новому.

    Евреи всегда уважали законы той страны, того места, где они находились, и всегда находили общий язык с представителями тех национальностей, которые там жили.

    Находите возможности, подбирайте варианты, ищите разные пути. Не останавливайтесь! И не стесняйтесь просить о помощи, если вам трудно.

    – Рабинович, вы помните Хаима? Он-таки умер.

    – Как? Ведь он был молод. И от чего же?

    – Говорят, от голода.

    – И он не мог обратиться за помощью? Ему помог бы любой житель нашего города.

    – Гордый был очень, стыдился обращаться за подаянием.

    – Так и говорите: умер от гордости. Еврей не может умереть от голода.

  

  
    Глава 21. Радуйте себя

    Улыбайтесь – это не право, это обязанность.

    Евреи – народ, который перенес очень много трагедий, прошел через неимоверные трудности, и если бы не оптимизм и вера в лучшее, то сохранить нацию и традиции было бы гораздо сложнее.

    Судите сами:

    1182 г. Король Франции Филипп II Август публикует указ об изгнании из Франции всех евреев и конфискации их собственности. Большинство изгнанников нашли прибежище в соседних с Францией графстве Шампань, королевстве Прованс, графстве Венессен.

    1287 г. Погром в Берне (Швейцария), 1290 г. – изгнание.

    1290 г. Изгнание из Англии королем Эдуардом I. Этому предшествовало принуждение евреев носить отличительный знак. Его были обязаны носить только евреи, других иностранцев это не касалось. Изгнание продолжалось 365 лет и прекратилось со свержением королевской власти. Евреи были возвращены Оливером Кромвелем в 1657 году.

    1306 г. Король Филипп IV Красивый издал указ о выселении евреев из Франции и конфискации всей их собственности. Евреев изгнали также Лотарингия, Савойя, Дофине, Франш-Конте. Большинство переехали в южные провинции, неподвластные королю. 28 июля 1315 года Людовик X разрешил евреям вернуться во Францию при условии уплаты большого выкупа.

    1320 г. Издан декрет об изгнании всех евреев из Рима. Делегации римских евреев во главе с членом известной римско-еврейской семьи Калонимус удалось добиться отмены декрета, но пока новый приказ был получен, часть евреев уже покинула Вечный город.

    1348 г. Повторное изгнание из Швейцарии. В 1622 г. собрание представителей 13 швейцарских кантонов (под их контролем находилась половина территории современной Швейцарии) решило «навечно» изгнать евреев.

    1349 г. Первое изгнание евреев из Венгрии. 1360 г. – евреи были снова изгнаны, но в 1364 г. им разрешили (с некоторыми ограничениями) вернуться.

    1394 г. Король Карл VI вновь запретил евреям жить во Франции. Евреи опять бежали в южные провинции. В конце XV века эти земли вошли в королевский домен, и евреев изгнали оттуда тоже. После этого во Франции их не было три столетия.

    Конец XIII–XIV вв. Многочисленные локальные изгнания евреев из различных княжеств Германии.

    1421 г. По приказу Альбрехта V все евреи Австрии были арестованы. 270 человек были сожжены на костре по обвинению в осквернении гостии в Энсе. Все остальные, за исключением согласившихся креститься, были высланы из страны, их собственность конфискована.

    1492 г. Принят «Альгамбрский эдикт» (иначе «Гранадский эдикт») – указ Фердинанда II Арагонского и Изабеллы I Кастильской об изгнании со всех территорий их королевств тех евреев, которые до 31 июля этого года откажутся принять христианство.

    1495 г. Князь Александр объявил об изгнании евреев из Литвы. Недвижимое имущество изгнанников было объявлено собственностью князя. В 1501 году евреям разрешили вернуться и даже вернули отнятое имущество.

    Декабрь 1496 г. Король Мануэл I издал декрет об изгнании евреев из Португалии и обязательном крещении всех детей. 20 000 евреев покинули страну. Оставшиеся были подвергнуты насильственному крещению согласно декрету от 19 марта 1497 года. Однако ни это, ни специальный «охранный» указ короля, принятый в мае 1497 года, не спасали евреев от преследований и погромов.

    1525 г. Изгнание евреев из Варшавы.

    1530–1584 гг. При Иване Грозном всякое пребывание евреев в стране было запрещено. После его смерти запрет перестал строго соблюдаться.

    1555 г. Папа Павел IV издал буллу о выселении евреев в специальный квартал и запрете евреям владеть землей, торговать зерном, а христианам лечиться у еврейских врачей.

    1569 г. Была опубликована булла Пия V об изгнании евреев из папских владений в Италии (кроме Рима и Анконы) и Франции.

    23 апреля 1615 г. Людовик XIII издал указ об изгнании евреев из Франции в течение месяца под страхом смерти. Евреям было запрещено жить не только в самой Франции, но и в ее колониях.

    1669 г. Был подписан императорский указ об изгнании евреев из Вены, Нижней и Верхней Австрии. Осенью 1669 г. были выселены 1600 евреев. В 1670 г. были высланы остальные, в том числе самые богатые венские евреи.

    1727 г. Изгнание евреев из России императрицей Екатериной I.

    1742 г. Изгнание евреев из России императрицей Елизаветой Петровной.

    1789 г. Французская революция, запрет антисемитизма.

    13 апреля 1835 г. в России был опубликован указ Сената, согласно которому евреям разрешалось селиться в шести западных губерниях и двух областях свободно, в 10 губерниях с существенными ограничениями (например, с запретом жить в губернских городах), в прочих местах поселение запрещалось – «черта оседлости».

    В 1870-х гг. около 30 000 российских евреев бежали в США, спасаясь от преследований. В дальнейшем темпы эмиграции стремительно нарастали: с 1881 по 1900 годы в США въехали еще 600 000 евреев. Евреям, покинувшим Россию, было запрещено возвращаться обратно. Переезд евреев в Великобританию был приостановлен «Законом об иммиграции иностранцев» в 1905 году.

    3 мая 1882 г. были введены так называемые «Майские законы». Они отменили принятые ранее при Александре II нормативные акты, разрешавшие некоторым категориям евреев проживать вне черты оседлости. После этого состоялось очередное изгнание евреев из крупных городов.

    1933–1945 гг. Холокост – массовое преследование и уничтожение евреев нацистским режимом, в результате чего погибли более 6 миллионов евреев – треть еврейского населения мира…

    Но даже в самых критических ситуациях евреи всегда находили возможность рассказать друг другу анекдот или веселую историю, подбодрить – и это давало им силы, чтобы справиться с любой трудностью.

    Арон Головчинер:

    «Это еврейская черта – никогда не отчаиваться, никогда не говорить “никогда”. Крутить ситуацию с разных сторон – если что-то идет не так, попробуй по-другому. Это большая и очень тяжелая работа».

    «Делай все, чтобы было хорошее настроение у тебя и у людей вокруг тебя» – это еврейская традиция.

    Очень интересную фразу я нашел в Талмуде: «Человек, улыбающийся другу, лучше, чем тот, кто угощает его молоком».

    Улыбка – это великая ценность, которая помогает преодолевать любые преграды и развиваться.

    Наблюдая за многими людьми, я часто замечаю, что, кроме бизнеса или работы, для них ничего в жизни не существует.

    А когда же жить? Когда получать радость от того, что ты сделал?

    «Умей радовать себя» – очень важный еврейский принцип.

    Евреи – по крайней мере все, кого я знаю, – любят пожить в радость, если есть такая возможность, хорошо отдохнуть, сходить в ресторан, купить подарки семье и друзьям.

    Если ты заработал деньги, ты выполнил традиции, ты помог бедным, почему бы не позволить себе жить хорошо?

    Ты должен чувствовать, видеть, ощущать результаты своего труда.

    Ты не должен откладывать все деньги в кубышку или направлять все только в бизнес.

    Живи в удовольствие и пользуйся результатами своего труда, потому что ты это заслужил – ты думал, рисковал, действовал.

    Я не видел еврейских миллионеров, которые живут в аскетизме – да, они прекрасно считают деньги, но получают от них радость – в этом и состоит суть денег – делать счастливым себя и дорогих тебе людей.

    Я долго не мог понять принцип, о котором мне поведал один еврейский бизнесмен. Странное дело, он радовался, когда терял деньги или его новый проект не приносил прибыль.

    «Капара», – произносит он в такие моменты. «Капара» в переводе на русский – «искупление», «прощение».

    В понимании многих евреев, потеря денег – знак свыше, возможность искупить таким образом свои грехи и ошибки. А радуются они потому, что деньги, в отличие от жизни и здоровья, можно заработать еще. «Спасибо, Господи, что взял деньгами!»

    «Если проблему можно решить за деньги, это не проблема, это расходы» – гласит еврейская пословица.

    Раввин Иосиф Телушкин говорит, что стремление к удовольствиям – это добро, если только не забывать об умеренности.

    И вот что сказал Маймонид: «Никто не должен запрещать себе вещи, законом разрешенные».

  

  
    Глава 22. Воровство мыслей

    Я был немало удивлен, когда узнал об одном очень важном понятии в еврейской традиции – «Гневат даат», или «Воровство мыслей». В еврейском понимании это худший вид кражи, потому что он наносит непосредственный вред человеку, а не только его деньгам.

    И мне потребовалось много времени, чтобы понять истинную суть этого явления.

    Первое, что стоит усвоить, это то, что, если вы заимствуете чьи-то мысли, нужно указывать источник.

    Не надо делать так, чтобы чужие идеи звучали как ваши.

    Всегда, когда привожу цитаты, я указываю источник. Я искренне признателен рабби Леви Брахману, Абрахаму Фоксману, Петру Люкимсону, Соломону Фридману, равви Иосифу Телушкину и многим другим, чьи труды вдохновили меня на создание этой книги. Также я активно пользуюсь «Википедией», где нахожу ответы на многие непростые вопросы.

    Это значимая часть еврейской традиции – уважать чужой интеллектуальный труд.

    Однажды я узнал, что один человек вовсю использует материалы моего семинара, выдает их за свои, копирует зарегистрированные мной названия и зарабатывает на этом деньги. Первое, что я сделал, – попросил его не пользоваться моим трудом. Реакция – ноль.

    У меня очень хорошие юристы, и этому человеку пришлось держать правовой ответ за свои действия.

    Моя команда очень внимательно следит, чтобы никто не копировал мои программы – будь то «Нейромаркетинг» или «Еврейские законы больших денег».

    Использование моих работ, мыслей, программ я воспринимаю как воровство: я потратил 15 лет, собирая по крохам ценнейшую информацию, а тут кто-то берет – и поехали!

    Есть второй момент в «Гневат даат», который понять сложнее: нельзя человеку что-либо предлагать, если существует высокая вероятность того, что он откажет.

    Предположим, вы слышите от товарища: «А поедем на майские на Мальдивы!»

    У евреев не принято так говорить, потому что, если ты не знаешь финансовую ситуацию человека и его планы, ты не можешь предлагать что-то, связанное с высокими затратами.

    Если ты говоришь неопределенную фразу – это тоже ни о чем, а значит, воровство мысли.

    Нельзя говорить: «Дружище, я так рад, что тебя встретил, заходи чайку попить». Если ты говоришь «заходи чайку попить», ты должен уточнить, когда будет удобно, и назначить дату и время.

    Также «Гневат даат» запрещает давать скидку, основанную на выдуманной цене продавца. Скидки, основанные на ложных предлогах, например распродажа из-за закрытия магазина, когда магазин на самом деле не закрывается, также нарушают это правило.

    В последнее время в маркетинге активно применяется принцип «шринкфляция» – когда в очень большой упаковке количество содержимого весьма мало. Часто такой прием используют производители шоколадных конфет, мороженого, чая, хлопьев и многих других продуктов. В еврейской традиции это строго запрещено, так как вводит покупателя в заблуждение.

    Инсайдерская информация и информация, вводящая в заблуждение акционеров, также регулируются этим принципом.

    Списывание на уроках тоже запрещается по принципу «Гневат даат». Раввин Моше Файнштейн писал, что иешивы не должны позволять ученикам списывать на ежегодных экзаменах, а их школы не должны искажать оценки.

  

  
    Глава 23. Секретный язык

    Моя дорогая бабушка, Фанни Вольфовна Аппельбаум, была человеком необычайного ума и эрудиции. Я не могу назвать книги, которой она бы не читала. Потрясающая память позволяла ей и в восемьдесят лет прекрасно помнить все сюжеты и героев.

    Бабушка рано осталась сиротой, а ее старшего брата, Якова, первого председателя Революционного совета города Троицка Челябинской области, казнили белочехи. В честь него там названа улица.

    В двадцатых годах прошлого века бабушку удочерил Василий Блюхер – да, тот самый знаменитый маршал Блюхер, которого Сталин расстрелял в 1938 году. Слава Богу, что кровавый меч репрессий не опустился на мою семью – бабушку, деда и моего папу, которому в тот момент было девять лет.

    Как сейчас помню ее рассказы, мудрость, великолепную интуицию – очень многим в своей жизни я обязан ей.

    Но были моменты, когда бабушка, встречаясь со своей сестрой, обсуждая политику или какие-то свои темы, переходила на непонятный мне язык.

    Это был идиш, смесь еврейского и немецкого, и он оставил неизгладимый след и в нашем сегодняшнем языке. Я был немало удивлен, узнав, что невероятное количество слов, о происхождении которых мы даже не задумываемся, берут свое начало в идише.

    Более того, практически весь блатной жаргон произошел от еврейских слов.

    Удивительным образом я нашел целый словарь, составленный замечательным писателем и поэтом Михаилом Борисовичем Узланером.

    Приведу выдержки:

    Идиш – язык ашкеназим, немецких евреев, который после их изгнания из Германии в Средние века распространился в среде европейских евреев. Евреи – очень консервативный народ. И если они что-нибудь перенимают у другого народа (одежду, язык), то придерживаются принятого чрезвычайно долго. Идиш на 70 % состоит из немецких слов, остальные достались от древнееврейского и славянских языков.

    Многие ивритские слова схожи со словами языка идиш. Хотя и имеется различие в произношении некоторых букв: так ивритская «т» (тав) на идише произносится как «с», ивритская «с» (син) на идише звучит как «ш» (шин) и т. д. Приведу примеры некоторых известных мне слов из русской «фени», по которым вы можете оценить их сходство с еврейскими словами.

    Само слово «феня» происходит от еврейского אופן офен – способ (видимо, выражения).

    Блатной – Die Blatte (нем. идиш) – лист, бумажка, записочка. Тот, кто устраивался по блату, имел «бумажку» от нужного человека.

    Фраер (идиш, нем. Frej – свобода) – свободный, вольный, тот, кто не сидит в тюрьме.

    Ксива (от ивр. כתיבה кт(с)ива – документ, нечто написанное) – документ.

    Малина (от ивр. מלון малон – гостиница, приют, место ночлега) – место сбора воров.

    Хана (от ивр. חנה хана – делать остановку в пути, привал) – конец. Отсюда же Таганка (תחנה тахана – станция) – место привала.

    Шмон (от ивр. שמונה шмона – восемь) – обыск, шмонать – обыскивать. В царской тюрьме камеры обыскивали в 8 вечера, во время ужина заключенных.

    Хипеш (от ивр. חיפוש хипус – поиск, обыск) – обыск.

    Параша (от ивр. פרש параш – всадник) – в тюрьме ведро для справления естественной нужды. Видимо, сидящий на таком ведре напоминал ворам всадника, и они переделали слово в ласковое женское имя.

    Халява (от ивр. חלב халав – молоко) – бесплатно. «Неимущим евреям бесплатно раздают х а л я в – кринки с молоком и халы, чтоб было чем встретить субботу». (Акунин)

    Мусор (от ивр. מוסר мосер – предатель, доносчик) – милиционер.

    Стырить (от ивр. סתר ситер – сделать в тайне) – украсть.

    Башли, башлять (от ивр. בישל бишель – варить) – делать навар от аферы.

    Атас (от ивр. עתוד атуд, идиш. атус – внимание, приготовится) – подготовка, предназначение.

    Бугор (от ивр. בוגר богер – взрослый, совершеннолетний) – бригадир, авторитет в преступной среде.

    Кабала (от ивр. קבלה кабала – квитанция, расписка, принятие, получение) – крупная сумма долга.

    Кагал (от ивр. קהל каhал – толпа, люди, публика, компания) – община, собрание.

    Кантоваться (от ивр. כנס кенес – сбор, слет, съезд) – быть вместе.

    Лох (от ивр. – להוט лахут – жадный) – объект для одурачивания, обмана.

    Лягаш (от ивр. לחש лахаш – шептун) – сыщик, доносчик, шпион, провокатор.

    Малява (от ивр. מילה בא мила ва – слово пошло) – письмо.

    Ништяк (от ивр. נשתק ништак – мы успокоимся) – здорово, отлично.

    Чувак – «завязавший» и вновь ставший «фраером».

    Шняга – всякий мелкий товар, безделушка, не очень ценная вещь. Происхождение этого слова – от древнееврейского «шене-ях».

    Шухер (от ивр. שחרר шухрер – освобожденный от забот, тягот) – не участвовать непосредственно в воровстве. Стоять на шухере – караулить, не идет ли опасность для воров при делах.

    Я привел примеры известных мне слов.

    Список блатных слов, имеющих еврейское происхождение, можно еще продолжить.

  

  
    Глава 24. Все идет из детства

    – Сема, сынок, сходи в магазин за хлебом.

    – А волшебное слово?

    – Сдача твоя!

    Еврейский анекдот«Все идет из детства» – это главный постулат, главное правило любой еврейской семьи, и, если мы будем анализировать жизнь любого успешного еврейского предпринимателя, политика, бизнесмена, миллионера, нужно посмотреть, как он воспитывался.

    Буквально недавно в Москве я гулял в Парке Горького и был свидетелем одной сцены. Идут две мамы с малышами лет трех-четырех. Один мальчик взял палку и показал маме.

    Мама: «Что ты делаешь, дурак, выкинь ее сейчас же! Все время тебе говорю: не надо ничего брать, зачем ты взял эту палку, зачем тебе она нужна? Мне надоело тебе одно и то же все время говорить!»

    Она вырвала у него палку и выкинула. Мальчик заплакал.

    Я вам скажу одно – это была точно не еврейская мама.

    Что бы сказала еврейская мама?

    «Молодец, какую классную палку ты взял! Ты такой мужественный с ней, ты можешь всех победить!»

    И ребенок расправит плечи: «Меня любит моя мама, я сильный, я делаю все правильно». Это принципиальный момент: еврейская традиция, еврейская семья настраивает ребенка на успех.

    Да, ты можешь ошибаться – это нормально, все ошибаются. Но ты – уверенный в себе, умный человек, который получает любовь своих родителей и постоянно слышит, что он – молодец. Ты – лучший, успешный, ты – умница.

    Ребенку предоставлена максимальная свобода в действиях. И эта свобода помогает ему развиваться и обретать внутреннюю силу.

    «Человек, который был бесспорным любимцем своей матери, через всю свою жизнь проносит чувство победителя и уверенности в удаче, которые нередко приводят к действительному успеху», – писал Фрейд.

    Когда я исследовал, как учат еврейских детей в религиозных школах – ешивах, то наткнулся на очень интересный факт: уже в семь лет они решают сложные логические цепочки, ведут разбор разных историй из религиозных книг, потом обсуждают, и у каждого есть право на свое мнение.

    Их учат дискуссии, умению отстаивать свою позицию и слышать других. И когда меня спрашивают, почему евреи так легко находят контакт с любым человеком, я отвечаю: это закладывается в детстве. Их учат формулировать свои идеи и мысли, а не повторять что-то за другими.

    Еще важнейший элемент в воспитании: быть богатым – это хорошо.

    Еще раз: быть богатым – это хорошо!

    Если мы почитаем еврейские сказки, почти во всех из них богатые – это хорошие люди, которые помогают другим.

    В сказках многих других народов богач всегда плохой.

    Он – злодей.

    Богач обижает бедных. Потом бедный садится на коня, побеждает богача, и все радуются. Непонятно чему.

    В еврейских сказках все наоборот.

    Богатый подает пример и всем помогает.

    Эта традиция уважения к богатству воспитывается с молодых лет в еврейских семьях, и она очень помогает в жизни.

    Она готовит еврейского ребенка к тому, что он должен сам зарабатывать деньги, быть самостоятельным, к тому, чтобы быть богатым.

    В еврейских традициях бедность – это плохо.

    «Чем я могу помочь бедным? Как минимум не быть одним их них» – это очень важный еврейский принцип.

    С детских лет ребенка приучают к тому, что деньги – это результат. Они не падают с неба.

    Это закономерный итог труда, успеха, каждодневных усилий.

    И с молодых лет ребенка учат, что он должен действовать, думать, стремиться к тому, чтобы быть богатым.

    И первая причина, почему среди евреев много успешных людей, состоит в том, что у них абсолютно отсутствуют любые денежные ментальные блоки.

    На тренингах по мышлению миллионеров половина времени уделяется проработке внутренних финансовых ограничений: «Богатые – все воры», «Много денег – это опасно», «Все проблемы от денег» и еще сотни вариантов.

    У евреев попросту изначально нет в голове таких мыслей, им не нужно прорабатывать правильные денежные установки – они заложены в них с детства.

    БЫТЬ БОГАТЫМ – ЭТО ХОРОШО!

    «От ребенка прекрасно все!» – и это еще один принцип воспитания детей в еврейской семье. Ребенок что-то нарисовал, слепил, придумал, написал – похвалите его, скажите: «Ты молодец, ты здорово это сделал!»

    И таким образом вы почувствуете, что воспитываете человека успешного и уверенного в себе.

    «От ребенка прекрасно все!»

    Значит ли это, что ему все позволено? Конечно, нет.

    Ты обязан слушаться своих родителей, но они при этом дают тебе высокий уровень свободы, чтобы ты рос самостоятельным, достойным человеком. Здесь нужно сказать, что в еврейской традиции есть принцип равного внимания ко всем чадам.

    Если в семье несколько детей, важно, чтобы никто не чувствовал себя обделенным.

    В Библии есть история про Якова: у него был любимый сын Иосиф, и отец купил ему рубашку лучше, чем у других братьев. И закончилось все безрадостно: в итоге братья продали Иосифа в рабство.

    Поэтому в еврейской традиции – каждому из детей уделять равное внимание и в материальном, и в духовном плане.

    Хвали и поощряй ребенка, дай ему возможность расти самостоятельным – это основа основ еврейского воспитания.

    Я знаю многих очень богатых бизнесменов, чьи сыновья и дочери растут в обстановке скромности и лимитированного бюджета. Самое плохое, что вы можете дать детям, – это много денег и чувство, что ты можешь купить все!

    Именно в этот момент у ребенка формируется искаженное восприятие мира: «Я могу ничего не делать, деньги – само собой разумеющееся, а папа всегда поможет».

    В результате вырастает человек, не готовый к самостоятельным действиям, не понимающий законов жизни, бизнеса, абсолютно не подготовленный к трудностям. Мажор, непризнанный гений, лентяй, который висит на шее у родителей и в 20, и в 30, и в 40 лет.

    Возможно, вы таких даже знаете.

    И, наоборот, когда ребенок чувствует вашу любовь, поддержку и при этом понимает, что в жизни придется всего добиваться самому, – формируется самодостаточная, активная, целеустремленная личность.

    Недавно прочитал остроумный список глобальных ограничений, которые, сами того не осознавая, многие мамы вкладывают в своих детей:

    Преодолевать невозможное: «Закрой рот и ешь суп!»

    Основам религии: «Молись, чтобы эта гадость отстиралась!»

    Логике: «Потому что я так сказала!»

    Стойкости: «Не выйдешь из-за стола, пока не доешь!»

    Смело смотреть в будущее: «Ну, дома я тебе устрою!»

    Основам генетики: «Ты такая же, как твой отец!»

    Причинно-следственным связям: «Никуда не пойдешь, пока вся квартира не будет блестеть!»

    Достижению поставленных целей: «Чай хочешь? Иди налей».

    Принимать различные формы: «Закругляйся!»

    Я могу еще раз со стопроцентной гарантией сказать: «Это говорила не еврейская мама!» Настоящая еврейская мама любит своего малыша не потому, что он всегда слушается, примерно себя ведет, получает отличные оценки и хорошо кушает, она любит его любого, просто потому что она – мама.

    И еще один очень важный фактор в воспитании – «сторонись неправды».

    «Нельзя обещать ребенку, а потом не дать ему этого, ибо в результате ребенок научится лгать!» (Сукка)

    В еврейских семьях делают все, чтобы воспитать малыша в традициях правды.

    Здесь мама не может сказать: «Абрам, скажи в школе, что ты болел», если он не болел, а, предположим, задержался на каникулах с родителями.

    Это запрещено – потому что тем самым мама его учит врать. Ребенок должен видеть в своих родителях пример: если врете вы, можно врать и ему, и он будет считать это нормой.

  

  
    Глава 25. Об учебе

    Урок математики в одесской школе.

    Учитель: «Сколько будет дважды два?»

    Отличник с первой парты: «А мы покупаем или продаем?»

    Еврейский анекдотЕще в I веке до н. э. был принят закон, согласно которому в любом городе на Земле Израильской каждый ребенок старше шести лет должен получить начальное образование.

    И, конечно же, каждый еврей гордится тем, что всеобщее образование у них существует вот уже 2100 лет.

    В IV веке появился закон, согласно которому в классе должно быть не более 25 учеников (Равва). Если набиралось больше 25, но меньше 40, за счет города нанимали помощника учителя. Если больше 40, группу делили пополам.

    Еврейские мудрецы описывают и такую сложную проблему, как увольнение учителя. Не за то, что он плохо работал, а чтобы нанять другого, лучшего – подобные увольнения вполне допустимы, чтобы была конкуренция среди учителей.

    Более того, в древних книгах прописано правило: следует считать, что с самого первого дня школьный учитель предупрежден – если будет плохо работать, его могут вскоре уволить (Талмуд).

    Почему по отношению к учителям проявляется такая жесткость?

    Потому что ошибки учителей, если их не исправлять, могут закрепиться в сознании детей и навредить им. Задача школы – развить способности ребенка, открыть в нем таланты и призвания, а не приучать быть «как все» – дисциплинированным и послушным винтиком в скрипящем механизме тотальной образовательной системы.

    Дать ребенку хорошее образование – одна из главнейших заповедей еврея, и обучение в еврейской традиции – одна их самых высших ценностей.

    Арон Головчинер говорит:

    «Каждое свободное место в квартире занимала книжная полка, поэтому книг было много. Не только еврейских. Это и классика, и научная литература. Много энциклопедий. К книгам всегда было трепетное отношение – у нас в семье всегда поощрялось чтение».

    Хочу привести здесь замечательную еврейскую пословицу, которая многое объясняет: «Если уронишь золото и книгу, подними сперва книгу».

    Даже в сложные времена, когда в семье не было денег, всегда действовал принцип: голодай, но дай своему ребенку хорошее образование.

    И вместе с образованием еврей осваивал принципы общения и поведения в обществе: доброжелательность, внимательность и вежливость.

    Его учили быть лучшим, выживать в любой сложной ситуации и брать пример с родителей.

    Михаил Фридман, миллиардер, руководитель Альфа-групп, куда помимо банка входят множество бизнесов – в частности, Х5 Retail Group («Перекресток», «Пятерочка», «Карусель»), такие бренды, как «Боржоми», «Святой Источник» и многие другие – так говорит о своем детстве:

    «Мне нужно было обязательно очень хорошо учиться, лучше всех остальных, потому что я понимал, что мне будет в жизни намного труднее, чем другим».

    Так оно и было – Фридману не дали золотую медаль, не приняли в Физтех, не взяли в аспирантуру. Причина одна – пункт 5 – то есть графа в любой советской анкете, где была указана национальность.

    С антисемитизмом в разных его видах приходится сталкиваться каждому представителю еврейской нации. Как они к этому относятся? С улыбкой!

    Такова жизнь – почему-то во всем всегда виноваты евреи.

    Анекдот в тему:

    Промозглая осень, моросит мелкий противный дождик. На улицу выходит старый антисемит. Поеживаясь, цедит сквозь зубы: «Какая мерзкая погода! Проклятые жиды!»

    Возвращаемся к теме: у ребенка всегда есть право высказывать свою мысль. Он личность, он наравне со взрослыми может обсуждать любые семейные проблемы.

    Никто не скажет: «Заткнись, тебя это не касается». Нет, ты садишься и говоришь. С тобой могут согласиться или нет, но у тебя всегда есть право на свое мнение.

    Тот же Фридман вспоминает: «Вся семья садилась за стол, и вся семья спорила, мне давали слово, я имел право точно так же участвовать в дискуссии, как и взрослые».

    «Никогда не прекращайте учиться! В мире полно людей, которые прекратили учиться, им кажется, что они во всем разобрались. Не слушайте их и не позволяйте им себя остановить» – это уже слова Майкла Блумберга, еврея с состоянием в 48 миллиардов долларов.

    Следующий очень важный аспект еврейской традиции – научить ребенка ремеслу.

    Если человек ничего не умеет делать, он вынужден добывать средства незаконным путем. И в еврейских семьях уже с 5–6 лет учат обращению с деньгами.

    Если отец держал лавку, ребенок обслуживал покупателей, отсчитывал сдачу, приучался зарабатывать и приносить деньги. Максимум самостоятельности!

    Беда образования сегодняшнего дня состоит в том, что выпускается очень много менеджеров и людей с непонятной профессией.

    Вот ко мне приходит человек устраиваться на работу:

    – Я изучал макроэкономику, микроэкономику.

    – А что ты умеешь?

    – Я изучал историю, еще очень хорошо по-английски говорю.

    – А что ты умеешь делать?

    – Я получил диплом, я учился, но ничего делать не умею.

    У евреев не так.

    У евреев ты должен иметь профессию. Почему среди евреев такое количество врачей, музыкантов, банкиров? Потому что их с детства всегда приучали получать профессию.

    Может быть, ты не станешь знаменит, но ты сможешь обеспечить свою семью. Каждый еврейский ребенок получал необходимые знания, навыки ремесла.

    Приведу высказывания из Вавилонского Талмуда: «Тот, кто не учит сына ремеслу, тот учит его воровству».

    Это еврейский закон, который неукоснительно соблюдается.

    Учите своих детей ремеслу. Учите профессии.

    Еврейские семьи, еврейские мамы и папы всегда очень внимательно следят за тем, с кем их ребенок общается, потому что испортить хорошего легче, чем исправить плохого. Очень внимательно смотрят, кто его друзья, и делают все, чтобы ребенок общался с теми людьми, у которых есть чему научиться. Чтобы в семейном кругу было больше людей, с которых он может брать пример.

    Ребенка с детства приучают к тому, что он сам формирует круг своего общения. И от того, с кем он общается, во многом зависит его будущая жизнь.

    Общаясь с умными, ты становишься умнее.

    Общаясь с бездельниками, ты деградируешь.

    Еврейский ребенок это понимает с детства.

    В замечательной книге «Пиркей Авот», или «Главы отцов», вы найдете такой принцип: «Сторонись плохого соседа и не войди в дружбу с грешником».

    Это один из главнейших постулатов еврейского воспитания.

    ЗАДАНИЕ

    Если у вас есть дети: какие новые принципы в их воспитании имеет смысл использовать? Как вы будете формировать их денежное мышление?

  

  
    Глава 26. Шалом байт – мирный дом

    – Софа, ты девушка моей мечты! Красивая, интеллигентная, веселая!

    – Яша, ты хочешь со мной переспать?

    – … И умная!

    Одесский анекдот– Молодой человек, купите розы для своей жены.

    – Я не женат.

    – Тогда купите невесте.

    – У меня нет невесты.

    – Ну, так купите на радостях, шо вы имеете такую спокойную жизнь!

    …еще один одесский анекдотЕврейские законы больших денег – это система, которая состоит из многих элементов – воспитание, отношения, партнерство, бизнес, долги, цели, традиции, гигиена и телесное здоровье, питание, работа, правила ведения дел, правила общения и переговоров, отношение к богатству, приумножение капитала, инвестиции – все это неразрывные части единого целого.

    Нельзя воспринимать и обсуждать одну часть в отрыве от всего остального.

    Я даю вам системные знания, а дальше – вы сами принимаете для себя решения и составляете свою стратегию изменений и действий.

    Пришло время поговорить об отношениях между мужчиной и женщиной.

    Мужчина и женщина, согласно еврейским канонам, очень сильно связаны: только вместе, в семье, они, дополняя друг друга, представляют целостное существо. Поэтому они созданы для взаимной любви и уважения.

    Создав людей, Бог дал им заповедь «плодиться и размножаться». Об уважении, которым окружена женщина в иудаизме, свидетельствует, в частности, и то, что принадлежность ребенка к еврейству определяется не по отцовской, а по материнской линии.

    В Талмуде сказано, что муж должен любить свою жену, как самого себя, а уважать больше, чем самого себя.

    Также там говорится, что: «Мужчина должен есть и пить меньше, чем ему позволяют средства; одеваться так, как ему позволяют средства; уважать жену и детей больше, чем позволяют ему средства».

    Очень четко прописаны и мужские обязанности в постели: если муж не занимается тяжелым физическим трудом, он должен радовать свою жену ежедневно. Тот, кто занимается физическим трудом и живет в том же городе, где работает, – не менее двух раз в неделю.

    Более того, еврейская традиция не приветствует долгие отлучки мужа из дома. При этом, если он должен уехать, то его обязанность – исполнить супружеский долг перед отъездом и в день возвращения.

    Браки у евреев до сих пор заключаются согласно древним законам.

    Этому предшествует сватовство (шидух) – знакомство молодых и их семей. Очень часто сватовство поручают профессиональному свату – шахдану.

    Если все прошло хорошо, составляется специальный документ (тнаим), где указывается день свадьбы и перечисляются все денежные обязательства, которые принимают на себя родители жениха и невесты.

    Сам день свадьбы имеет название «хупа» – это свадебный балдахин, под которым происходит церемония бракосочетания.

    Как вы думаете, с чего у евреев начинается свадьба?

    С подписания Ктубы – документа, в котором перечисляются права и обязанности мужа и жены, и в том числе материальные обязательства мужчины на случай развода.

    Ктуба должна быть подписана свидетелями (не родственниками молодых, а третьими лицами), также ее подписывают новобрачные. Ктубу зачитывает раввин после того, как жених надел невесте на палец обручальное кольцо, и далее Ктуба передается невесте.

    Еще в V веке до нашей эры евреи составляли то, что сегодня называется брачным договором, – 25 веков назад.

    До сих пор в Израиле Ктуба по традиции составляется на арамейском языке, на котором в древности разговаривали евреи, но также переводится и на иврит.

    И очень часто в еврейских домах Ктубу вывешивают на видном месте как напоминание каждому о клятвах и обязанностях по отношению друг к другу.

    Как пишет Наталья Прокопьева, руководитель Этнографического музея в Москве:

    «Ктуба гарантировала жене в случае развода определенную денежную сумму, оговаривались и другие условия. Текст Ктубы, хотя и носил меркантильный характер, излагался поэтичным языком, украшался цитатами из Священного Писания, иллюстрациями к нему, знаками зодиака, что нередко превращало договор в произведение искусства.

    Под хупой, в кульминационный момент свадебного ритуала, жених надевал невесте кольцо. В конце церемонии принято было разбивать бокал в память о разрушенном Иерусалимском Храме. (Отсюда и пошла традиция разбивать на свадьбе тарелку. – Прим. автора). Для церемонии мать невесты пекла и дарила зятю специальный свадебный пирог, который шутливо называли “болячка моей мамы”.

    Инициатором развода мог быть только муж в случае бездетности жены или ее неверности. Слова из Торы “…пусть напишет ей разводное письмо” в еврейском праве интерпретировались буквально: составлялся документ – гет, который освобождал женщину от супружеских обязанностей. Разводное письмо, как и другие документы в иудаизме, имело устоявшуюся форму на иврите и включало следующую информацию: название города, реки, имена разводящихся, имена присутствовавших свидетелей. Разводное письмо надрезали по четырем углам и хранили в архиве синагоги.

    В традиционной семье женщина фактически была главой, поскольку именно ей приходилось брать на себя ответственность за решение всех жизненно важных вопросов. Во многом это было связано с тем, что мужчина с согласия и при поддержке жены посвящал большую часть своего времени изучению Торы или молитвам и диспутам в синагоге, в то время как на женщину ложились основные заботы по обеспечению семьи. Женщины имели законное право заниматься торговлей – покупать, продавать, обладать собственностью. Они рожали и растили детей, следили за благосостоянием семьи, были советчицами для своих мужей в любом деле.

    Роль еврейской женщины в духовной жизни семьи была не менее важна роли мужчины. Ее главные обязанности в доме – это Заповеди, главные из которых: отделение халы (кусочка теста до печения хлеба) и обеспечение кашрута (закона о требованиях, предъявляемых к продуктам питания и способам приготовления пищи), соблюдение чистоты семейной жизни, зажигание свечей.

    Важные правила поведения за столом были изложены в талмудическом трактате “Дерехˊэрц” (“Земной путь”). Его установления подчеркивают важность соблюдения гармонии в семейной жизни и предупредительного отношения к жене, детям и родственникам. Правила “Дерехˊэрц” указывают, что человек должен быть вежлив, осторожен в словах и требованиях, обязан всячески избегать непристойной речи; должен есть меньше, чем позволяют его средства, и прилично одеваться. “Дерехˊэрц” также предусматривает соблюдение правил хорошего тона в поведении за столом, приеме гостей. Для приготовления пищи евреи использовали посуду, купленную на ярмарках, то есть ту, что изготовлялась в местах их проживания крестьянами и ремесленниками. При этом строго соблюдалось разделение емкостей для мясной, молочной пищи и воды, также и хранили посуду для разных продуктов на разных полках. Помимо утилитарной и эстетической, пища имела и другие функции. Так, оставленные кусочки хлеба на столе предназначались для того, чтобы умилостивить духов. Пища с использованием лука и чеснока, имеющих резкий запах, использовалась в качестве оберега, а также в практических целях во время эпидемий.

    Женской привилегией было зажигать свечи, чтобы благословить светом свечей приход субботы или начало другого праздника, приготовить субботний хлеб – халу».

    В семьях Израиля права женщины серьезно защищены: уже более тысячи лет существует запрет разводиться с женой, если она не согласна.

    На протяжении первого года после свадьбы муж должен уделять особое внимание своей супруге. В Торе сказано: «Свободен да будет он для дома своего один год и да увеселяет жену свою, которую взял».

    Семьи в Израиле считаются одними из наиболее спокойных и благополучных в мире.

    Как правило, там не принято кричать и выплескивать эмоции – нужно исходить из того, что обо всем можно и нужно договариваться.

    В книге «Бава Батра» – по-русски «Последние ворота» – я нашел такие строки:

    «Разносчики женских украшений должны иметь право беспрепятственно приходить в населенные пункты, чтобы у женщин была возможность в глазах мужей выглядеть красивыми».

    Больше такого права ни у кого не было.

    «Шалом байт», или «мирный дом», – это очень важная еврейская традиция, которая помогает еврейским семьям сохранять любовь и взаимопонимание на долгие годы.

    Задача любого еврейского мужчины – делать все, чтобы в твоем доме был мир, предусматривать все возможные конфликты и гасить их на стадии зарождения.

    При этом, по еврейским законам, нельзя поддерживать отношения с человеком, который вас мучает. Если муж – домашний мучитель и с ним не получается вести «мирный дом», соответственно, у вас есть право с таким человеком расстаться и не поддерживать с ним взаимоотношения. Женщина в еврейских законах и традициях очень хорошо защищена от произвола мужа, от того, что она или дети останутся в той или иной ситуации без средств к существованию.

    В конце главы не могу не рассказать еще один анекдот:

    Англичанин имеет жену и любовницу. Любит жену.

    Француз имеет жену и любовницу. Любит любовницу.

    Еврей имеет жену и любовницу. Любит маму.

  

  
    Глава 27. Телесное здоровье

    «Нет богатства лучше телесного здоровья»

    Серах, II век до н. э.Следить за физическим здоровьем – очень старая еврейская традиция.

    Те из вас, кто был или будет в еврейских районах Рима, Праги, Лондона, Варшавы, Севильи, Бордо, Львова – обратите внимание на плотность застройки.

    Кусок земли для жизни евреев всегда выделялся очень маленький, и им приходилось там строить достаточно высокие здания.

    В Венецианском гетто уже в XVII веке стояли семи- и восьмиэтажные дома.

    Теперь представьте себе, насколько высокой там была плотность населения!

    И если бы не соблюдались элементарные правила гигиены, люди бы постоянно болели и были подвержены эпидемиям.

    Помимо особого раздела «Мишны» – древнейшего после Библии сборника законов – «Тохорот», им посвящено много древних книг и наставлений, где тело рассматривается как священный сосуд, вмещающий Божественный дух, а обязательное омовение лица, рук и ног – как форма почитания Творца.

    Здесь прописаны количество и качество воды, необходимой для омовения, содержатся указания о мытье рук до и после трапезы, советы по уходу за зубами.

    Еврейские каноны подчеркивают значение чистоплотности и опрятности, осуждают мудрецов, небрежно относящихся к своей одежде и обуви.

    Максимально скрупулезно составлены предписания о чистоте окружающей среды, например о расположении свалок, дубилен и кладбищ на строго определенном минимальном расстоянии от жилищ.

    Что интересно, эти правила практически идентичны современным санитарным законам.

    Уже в III веке до н. э. предписывалось, что улицы и базарные площади Иерусалима должны подметаться ежедневно, а ученым запрещалось жить в городе, где нет бани и лекаря.

    В еврейской традиции существуют очень строгие запреты, правила кашрута – что можно и чего нельзя употреблять в пищу.

    Например, разрешено есть мясо млекопитающих, являющихся одновременно жвачными, травоядными и парнокопытными – например, коровы, козы, овцы.

    Нельзя есть свинину – не потому, что она «грязная», а потому, что не пережевывает жвачку.

    Также нельзя есть кроликов и зайцев – так как они не парнокопытные.

    Более того, животное должно быть зарезано в соответствии со всеми требованиями вековых законов.

    Резник – шойхет – учится много лет в религиозной школе – ешиве – и должен окончить специальный годовой курс, после чего сдает экзамен. Это очень уважаемый человек.

    Мой прадед до старости лет был шойхетом.

    Есть невероятно строгие предписания о том, как должен быть заточен нож, как хранить продукты. Также запрещается сочетать мясную и молочную пищу.

    Касательно рыбы: кошерной считается та, где есть чешуя и плавники, – треска, окунь, сельдь, лосось, форель, карп. А, например, сом, осетр, угорь, акулы некошерны, так как у них нет чешуи. Поэтому черная икра некошерна, а красную можно употреблять в пищу.

    В Талмуде можно найти много правил о значении для здоровья умеренного и регулярного питания. Рамбам еще в XII веке писал, что лучше есть немного меньше, чем нужно для наполнения желудка, и остановиться до того, как появится чувство сытости.

    Завтрак должен быть питательным и обильным – как завтрак короля, обед – умеренным – как трапеза принца, а ужин – скромным, как еда нищего.

    Как говорит один мой товарищ-еврей: «Моисей был отличным диетологом!»

    Строгий запрет трудиться в субботу преследует цель, кроме всего прочего, сохранения здоровья, и об этом прямо сказано: «День же седьмой суббота… не делай никакой работы, ни ты, ни сын твой… ни раб твой… дабы отдохнул раб твой и рабыня твоя, как ты».

    Несмотря на сверхвысокую плотность и скученность, характерную для жизни евреев в Средние века, они страдали от болезней и эпидемий гораздо меньше, чем другие.

    В 1665 году в Лондоне случилась великая чума, которая унесла жизни ста тысяч человек, при этом историки пишут, что среди них не было евреев – те жили отдельно и самым строгим образом соблюдали все санитарные правила.

    И эти правила помогли им уцелеть и способствовали выживанию в гораздо более сложные и трагичные времена.

  

  
    Диалог с Алексом Артовским

    «Относись к каждому человеку с превеликим уважением, но не верь ему больше, чем нужно».

    Алекс Артовский – раввин.Дмитрий: Мой гость – замечательный человек, раввин, Алекс Артовский. Первый и прямой вопрос: объясните мне все-таки – почему среди евреев столь много миллиардеров?

    Алекс: Я думаю, потому, что еврейский подход к деньгам выражается в добродетели. Изначально это было как корень, который Всевышний посадил в Торе, с этим все еврейские дети растут, получают воспитание. Я думаю, что если мы верим, что все деньги оттуда, как написано, то Всевышний просто хочет, чтобы они были у людей, которые любят добродетель, любят помогать.

    Дмитрий: Вы хотите сказать, что все американские миллиардеры – Цукерберг, Сергей Брин, Ларри Элиссон – люди такие добродетельные?

    Алекс: Вы перечислили этих людей, я несведущ в их добрых делах. Но я уверен, что это меценаты, что они много дают и много понимают в этих принципах.

    Я думаю, что деньги – это испытание, большое испытание. И когда Всевышний дает человеку деньги, он делает его банкоматом. Он обналичивает их через человека – того, кто это заслужил.

    В Талмуде написано: «Хлеб насущный – это с небес».

    Казалось бы, по логике, с небес люди должны получать какие-то духовные озарения. Но человек должен сам достичь боязни небес, а деньги – приходят сверху, как дождь. Поэтому, когда человек удостаивается каких-то денег, он не должен гордиться – я имею в виду не просто гордость, а гордыню. Он должен знать, что он выделен из огромной массы людей, которые просто живут «от звонка до звонка». Всевышний его выделил, чтобы он исполнял в этом мире определенную миссию.

    Дмитрий: Но тогда получается, что если все деньги даются свыше, то ничего делать не надо? Изначально все предопределено, кто будет богатым, а кто – бедным?

    Алекс: Вы знаете, есть подход Торы к этим понятиям, и многое зависит от часа рождения человека. Это не совсем наша тема, и я скажу, что действительно некоторые события предопределены.

    Но очень важно понимать, что человек при жизни должен уловить момент своего предназначения. Пусть даже этот человек далек от Торы, далек от еврейства.

    Дмитрий: То есть даже если предопределено, что он будет богатым, но он сам не делает каких-то шагов к этому, то он не будет богатым?

    Алекс: Он не будет богат, безусловно. Царь Соломон – пример мегаолигарха своего времени, и одну из трех своих книг посвятил самодостаточным, очень богатым людям, это книга для тех, кто имеет деньги.

    Дмитрий: Как она называется?

    Алекс: «Екклесиаст» на греческом, «Коэлет» на святом языке. Там он четко говорит, почему дает все эти указания: «Не было в Иерусалиме человека, который умел пить, есть и наслаждаться, как я».

    Как пишет царь Соломон, деньги – это ветер. Если я всем это буду говорить, мне скажут – ты не знаешь, что такое деньги.

    Дмитрий: Но тот же царь Соломон в книге «Екклесиаст» пишет: «Все суета. Суета сует». Человек, когда у него много денег, может так говорить. Сытый голодного не разумеет.

    Нет ли здесь противоречия? Он так рассуждает, потому что у него есть все, и он может пофилософствовать. А если у человека стоят другие задачи – прокормить себя и семью, и денег не хватает, то он мыслит по-другому.

    Алекс: Я обсуждаю эту книгу уже много лет с бизнесменами, и скажу Вам – 20 ее процентов посвящено тому, как человек должен относиться к людям неимущим. Одно из главных указаний – нельзя унижать, нельзя давить людей, которые внизу. Он даже пишет, что у тех, кто ворует у неимущих, не будет утешителя.

    В иудаизме есть три вида воров.

    Есть грабитель, который силой отнимает.

    Есть вор, который исподтишка вынимает.

    И есть «ошек» – термин чисто для бизнеса. Это человек, который отнимает у тебя деньги из-за твоей безвыходности. Когда у тебя есть подчиненный и ты используешь его безвыходное положение, его слабость, то, что он не может сейчас уволиться. Или ты можешь ему уменьшить зарплату, не заплатить сейчас, и ты это используешь – это великий грех.

    И даже такие мудрецы, как Рамбам, советуют это принять к сведению. Это самое страшное – когда ты используешь слабость, безвыходность другого человека.

    Слово «ошек» созвучно слову «осек».

    «Осек» – это бизнесмен.

    Любавичский Ребе в своих беседах всегда говорил, что это созвучные слова, и этот термин сегодня относится к людям бизнеса. А Соломон об этом писал еще три тысячи лет назад. Тогда не было не только литературы, но и вообще каких-то книг – манускриптов, папирусов, но на философии этого человека держится вся психология современного мира.

    «Суета сует», о которой вы говорите, – он семь раз использует в первой главе слово «суета». Причем «суета» на иврите – это такой вздох, когда человек говорит «ой».

    Дмитрий: Общаясь с еврейскими бизнесменами, я всегда замечал, что у них очень уважительное, серьезное отношение ко времени. С ними ты понимаешь, что время – это деньги.

    Алекс: Есть энергия, которая имеет генетику. Вы сказали про тех потомков евреев, которых вы перечислили. Я очень верю в генетический переход от одного к другому.

    Еврейскому народу передалась мудрость, которая формировалась тысячелетиями. Она уходит после четвертого поколения.

    Откроем третью главу книги «Коэлет».

    Первое, что мы найдем там, – «Все красиво в свое время».

    Второе – там есть такое интересное понятие, которое комментируется нашими мудрецами: «Время делится на три. Есть прошлое, есть настоящее, есть будущее».

    Еврейские мудрецы говорят, что меньше всего мы живем в настоящем.

    Это – самая большая ошибка, и относится она не только к бизнесменам, по сути, она относится ко всем.

    Есть такой комментатор, Исмах Моше. Он говорит, что, когда человек больше всего думает о прошлом – правильно ли я поступил вчера? – или о том, что будет через час, он не использует то понятие времени, о котором говорит Соломон.

    Живи сейчас.

    В английском языке «сейчас» неслучайно называется «present» – «подарок». Человек, который действительно «сейчас» посвящает сейчас, может удачливо это время использовать.

    Всевышний посылает ему подарок, поэтому «present» на английском так красиво звучит. Я думаю, что время – это тот вектор, который мы должны использовать правильно.

    В Талмуде рассказывается о тяжелом периоде в жизни земли Израиля. Когда была сильная засуха, мудрецы обратились к великому праведнику, которого звали Аба-Хелкия. Он как раз работал в поле, они подошли и поздоровались. Праведник не ответил. И только потом, когда они уже проводили его домой, он и его супруга обратились к Всевышнему, и пошел дождь. Его спросили: «Ребе, а почему так странно ты повел себя с нами, даже не ответил на наше приветствие?» Он ответил: «Когда я нанимаюсь работать к кому-то, я стараюсь не откликаться даже на приветствие». И я видел интересное объяснение раввина Йосефа Телушкина в книге «Еврейские ценности», он подчеркивает, что здесь есть величие человека, великая молитва, он, как говорится, у Бога выпросил дождь на всю землю Израиля! Но тут есть маленький незаметный факт. Человек, который нанимается на работу, не имеет права воровать время. Как говорил великий раби Моше-Хаим Луцатто: так же как человек ворует деньги, в той же степени он ворует время. Согласитесь, принцип для работника сложный, тяжелый. Когда мы трудимся у кого-то, мы иногда не обращаем внимания, что если нам платят за рабочий день или за час работы, то каждая украденная минута – это воровство. Если человек должен сделать определенный объем в этот день – это другой вопрос. Но наши мудрецы объясняют, что нужно быть скрупулезно честным с работодателем. В этой же книге я прочитал интересный случай про рабе Йосефа Ханкена, который, работая в Америке, записывал время, потраченное на каждый телефонный разговор не по работе. Потом он его вычитал, так радикально к этому подходил. И действительно, дамы и господа, часто мы пренебрегаем этими вещами. Я думаю, что можно решить этот вопрос так: когда есть работодатель, можно с ним договориться, что какое-то определенное время передышки, отдушины должно быть у человека. Если он согласится и войдет в наше положение – ведь мы не можем быть роботами, это очень тяжело и может плохо отразиться на работе, – эти вопросы нужно не стесняясь закрыть. Это очень важно.

    Во-первых, вы будете чисты перед Всевышним. Во-вторых – даже если нам кажется, что «это и так понятно», Бог дал человеку уста, чтобы они говорили. И этими устами ты можешь решить важные вопросы, которые кажутся маленькими, и серьезные, глобальные. Это написано в Торе.

    Дмитрий: То есть тема «живи настоящим» была сформулирована евреями еще три тысячи лет назад?

    Алекс: Заложена, сформулирована и расширена.

    Я всегда говорю: «Живите сегодняшним днем».

    Люди удивляются: «Раввин так говорит?»

    Да! Сегодня ты общаешься с супругой, потому что все деньги приходят через жену, это написано в Талмуде, у Соломона. Нам, так сказать, «мачо», это часто претит.

    Как, все деньги через супругу?

    Да, даже если она домохозяйка.

    Дмитрий: Поясните.

    Алекс: Смотрите.

    Жена – это тот человек, который создает спокойствие в доме.

    У царя Соломона есть несколько книг. Отрывок из притчи Соломона всегда используется нами, когда мы освящаем субботний день. Вся семья поет песню про жену совершенную. Она идет в алфавитном порядке, очень много есть каббалистических секретов в этом.

    И там есть буква «бет», с которой начинается такой стих: «Кто найдет жену совершенную – уверено в ней сердце мужа ее».

    Даже мудрецы говорят – когда человек выходит утром из дома, он знает, что дети в порядке, дом в порядке, его жена ждет, переживает.

    И даже когда он падает, она говорит: «Дорогой, все от Бога».

    Этот человек может спокойно делать деньги, а деньги любят тишину. Если ты делаешь деньги, а у тебя проблемы дома – это очень тяжело, это забирает время.

    Дмитрий: Еврейский подход во взаимоотношениях, в том числе в семье, между мужчиной и женщиной, всегда меня поражал вниманием к мелочам. Брачный договор, гиюр. При том что в течение веков во многих еврейских семьях брачный договор оформляется в рамочку и висит на стене, как закон, по которому люди должны жить. А где здесь место любви? Если все оговорено, все обязанности прописаны, может ли любовь здесь жить, или это достаточно формализованные отношения?

    Алекс: Я думаю, что беда всего нашего сегодняшнего поколения – мы начинаем с великой и страстной любви, а потом оказываемся перед фактом, что мы любим человека, которого не знаем.

    Мы женимся на людях, которых мы не знаем.

    Поэтому у евреев такие вещи оформляются.

    Начнем с того, что все не так буквально, как вы говорите. Во-первых, брачный договор сразу отдается жене после брачного освидетельствования небесами. После хупы, брачной церемонии, она его берет, и он у нее лежит.

    В этом документе, обратите внимание, основные обязательства накладываются на мужчину.

    Если все в семье идет спокойно, уважительно – там всегда будут финансы. Я не говорю про большие деньги, но не будет критического недостатка.

    Есть два вида мира.

    Есть мир во время войны, когда ты приходишь к городу и, перед тем как его завоевать, ты предлагаешь мир. Я буквально цитирую Тору. Они подчиняются тебе, они поднимают руки, они платят тебе дань, они – твои подданные, они не становятся с тобой друзьями, хотя это тоже возможно.

    Мир в семье – это гармония.

    Слово «мир» на святом языке – «шалом» – это гармония.

    Мужчина остается мужчиной, женщина – женщиной. Я остаюсь самим собой. Мы можем жить в любви и уважении. Гармония – это не когда она будет принимать только мое мнение.

    Перед брачной церемонией люди соединяются, говорят: «Все, что было до тебя, теперь мое».

    Это тоже по Торе.

    Мы уже думаем заранее – а вдруг не получится?

    Все должно быть оговорено, я считаю. Это не претит любви абсолютно.

    Есть бизнес, а есть бракосочетание. Если в бизнесе ты можешь потерять деньги, то тут ошибка обходится дороже. Сошелся, развелся – это очень тяжело, болезненно. Это самый сложный бизнес в мире, который только может быть, он должен быть проверен со всех сторон.

    Дмитрий: Алекс, расскажите, как вас воспитывали. Чему учили, чего от вас требовали? За что ругали или не ругали?

    Алекс: Я родился в советской семье. Я не тот раввин, который вырос в религиозной еврейской семье.

    Я больше читаю, чем питаю из прошлого. Но все моральные устои были больше связаны с определенной культурой поведения. Мне 55 лет, у меня шестеро детей, девять внуков. И я стараюсь им изначально сказать, что нужно воспитывать детей не по тому, как я говорю, а по тому, как написано в Торе.

    Дмитрий: А чему вас папа учил?

    Алекс: Он говорил такую вещь – если тебя человек предал один раз, он дурак. Если предал второй раз – ты дурак.

    Я родился в еврейской семье, на Украине, где антисемитизм переваливал через все возможные границы. К сожалению, я сильно испытал на себе, что такое антисемитизм, и я не думаю, что что-то там сильно изменилось.

    Это всегда очень тяжелый, болезненный момент. И уже будучи молодым, я уехал оттуда в Израиль и сжег все мосты.

    Дмитрий: А в чем он выражался, антисемитизм?

    Алекс: Когда ты с детства чувствуешь, что ты придурок, что ты грязный, что ты человек четвертого сорта. Я не говорю даже о втором, ты – четвертый сорт.

    Тебя постоянно называют ужасными словами. Причем насмехаются над тобой те, кто обычно не умеет даже нормально говорить. Но иногда и интеллигенция тоже.

    Когда ты постоянно униженный и оскорбленный – это психически делает тебя немного другим. На человека это очень сильно давит.

    Чувствуя это на себе, ты меняешься. Это ущемляет твою свободу, но при этом повышает твою национальную гордость.

    Дмитрий: А в чем конкретно это выражалось?

    Алекс: Ты выходишь во двор, а ребята говорят: «Вон, смотри, жидочек вышел», «жид порхатый». Я не знаю, что за этим кроется, наверное, грязь какая-то.

    Была у нас учительница украинского языка и литературы, Галина Ивановна.

    Ты сидишь в классе, балуешься, потому что балуются все. И она тебе говорит: «О, смотрите, а мы думали, что евреи хорошо себя ведут». Украинская литература, как известно, слывет нескрытым антисемитизмом. Учительница почему-то всегда выбирала подлинники, я ее, кстати, уважаю за это. При этом украинскую литературу я знал исключительно и мог рассказать любой стих. «Назло врагам», – как говорила и говорит моя мама.

    Галина Ивановна могла взять и процитировать Михаила Кацубинского, был такой винницкий национальный писатель, который писал: «жиденята гралися в калюже», что значит «жидочки играли в луже».

    Вы можете себе представить?

    Самое страшное – унижение другого человека, его достоинства. Тем более в детском возрасте – это очень тяжело.

    У тебя должно быть постоянное чувство, что тебе надо быть лучше всех. Может быть, именно поэтому евреи так и поднялись во многих странах.

    Они постоянно были под давлением, должны были кому-то доказывать, что они лучше всех. Я не считаю, что это правильно. До сегодняшнего дня у меня нет чувства ненависти к каким-то другим народам. Я всегда говорю своим детям – ты выходишь утром из дома и видишь, что человек убирает улицу, первое, что ты должен сказать: «Доброе утро!»

    Я, наверное, был бы другим, если бы родился или жил в какой-то иной среде. Смотрю на своих детей – свободные люди! Я часто говорю – может, это вообще не мои дети? Я имею в виду в духовном плане. Они родились в Израиле, могут свободно себя вести, внуки родились в России.

    Чтоб я, советский человек, мог представить, что мои внуки будут ходить по Москве в кипе и вот с такими шнурками на штанах, свободно говорить на иврите – я, наверное, сказал бы, что Машиах уже пришел, пришли мессианские времена и мы живем в другой период.

    Дмитрий: Алекс, а Вы простили внутри себя тех людей, которые Вас обижали?

    Алекс: Самое тяжелое чувство для человека – простить вот так, в общем. Мудрость человеческая приходит с годами. Я научился делить людей на две группы – хорошие и плохие.

    Понятие прощения в наших святых книгах – это основной подход ко всему. Например, Тора говорит: «Нельзя простить амалека» – был такой народ, который ненавидел евреев без причины. И мы каждый год в Пурим говорим Всевышнему: «Сотри память об амалеке». И этого народа сегодня нет. Внутри – простил. Но быть в хороших отношениях мне сложно, я до сегодняшнего дня считаю, что евреям жить в странах, где есть явный антисемитизм, не нужно. Это мой подход.

    Дмитрий: Осадочек остался?

    Алекс: Осадок не может не остаться. Тех, которые тогда издевались надо мной, мне сложно простить, хотя я их понимаю. Я считаю, что антисемитизм передается с молоком матери, это болезнь. Как и расизм. Я считаю, даже психиатрическая, не психологическая.

    Дмитрий: А откуда растут корни антисемитизма?

    Алекс: От рабства.

    Я считаю, что ненавидеть другой народ может только раб. Есть такое понятие – рабская душа.

    Вот, кстати, пример из бизнеса. Пабло Эскобар, помните такого? Я не читал его труды и не буду, но смотрел знаменитый сериал «Нарко». И там меня поразила сцена, когда ему, богатейшему человеку мира, предлагают избираться в парламент Колумбии.

    Ему говорят: «За что вы так ненавидите богатых? Вы же сам богатый человек».

    А он прямо отвечает: «Ух, эти богатеи! Я бедный человек, который имеет много денег».

    Это рабский подход. Богатый человек, который остался рабом, опасен.

    Когда раб владеет деньгами – это самая великая трагедия.

    Сейчас Песах – мы каждый год празднуем освобождение из египетского плена.

    Почему? Мы стараемся освободиться от рабства и в голове, и в сердце.

    Всевышний, как написано в Торе, никогда не забудет невинно пролитую кровь, те века антисемитизма, когда проливали кровь невинных, очень много крови. Забирали все деньги.

    Вы спросили: «Почему Бог дарует евреям много денег?» Я вам скажу почему.

    Возьмем любую еврейскую семью в мире. Я не боюсь сказать «любую», потому что нет еврейской семьи, в которой сохранилась хоть какая-либо семейная реликвия за пять поколений. Все отбиралось, присваивалось, переплавлялось. Погромы, преследования…

    Но на сегодняшний день, я предполагаю, Всевышний компенсирует это. Написано в Торе: «И ты как росток из почвы сухой».

    Что такое почва сухая?

    Мы начинаем расти в местах, где мы потеряли. Мы перешли в другую часть мира, и там, в другой части, Бог нам дает богатство.

    Вспомним праотца нашего Иосифа, который был рабом де-факто, но не внутри: «И Бог был с Иосифом». Иосиф стал удачливым и богатым человеком.

    Евреи – это люди, которые в течение трех поколений теряют все, меняют все, у них нет определенной Родины, места, где они живут веками. И они начинают все сначала, и вдруг им удается сделать большое состояние. Я думаю, что это что-то сверху – компенсация за страдания.

    Дмитрий: Алекс, один из канонов иудаизма – когда после смерти душа человека попадает на небеса, первый вопрос, который ему задают, – как ты вел свои дела, был ли ты честен в своих делах? Не отсюда ли берут корни все основные законы ведения дел у евреев?

    Алекс: Я немножко расширю – есть три вопроса, которые тебе задают:

    Ждал ли ты прихода Машиаха? То есть избавления всего мира.

    Как ты строил свои дела, на обмане или нет?

    И еще важный момент – назначал ли ты время на изучение Торы?

    Я знаю, что у многих еврейских бизнесменов, в России, на Украине, в Израиле, в Америке, есть личный раввин. Это, конечно, звучит не очень хорошо, но я имею в виду – раввин, который является другом. Он с ним изучает Талмуд, книги Соломона.

    Никто так не подвержен чудесам, как бизнесмены. Ребе Рашаб, пятый Любавичский Ребе, говорил: «Никто не видел столько чудес от Бога, как люди, которые занимаются бизнесом».

    Знать, что такое чудо, – это великий момент. Вести свои дела честно – это великий момент. Изучать премудрости – великий момент.

    Дмитрий: А давайте тогда поговорим – что такое «честно» в еврейском понимании? Если я купил что-то за рубль и продал за пять рублей, это честно или нечестно?

    Алекс: Это святая спекуляция. Ты должен зарабатывать деньги, на этом держится весь мир.

    Спекуляция была всегда, и это написано в Торе. Может, звучит немного некрасиво, – спекулянт – но в принципе так оно и есть. Покупали в одном месте, продавали в другом. При этом налоги, которые ты платишь, – обязательное дело. Договоры, которые заключаешь, сделки обязательны к выполнению – не подставить партнера, продать именно ту продукцию, о которой идет речь, всегда следовать тому, о чем мы договорились.

    Наказание за это предусмотрено в Торе – нельзя обманывать. До такой степени, что в Талмуде рассказывается про одну семью, которая зарабатывала деньги на обмане. Они продавали некошерное мясо под видом кошерного. В какой-то момент у них, видимо, было с небес пробуждение, и они признались.

    Знаете, как их наказали? Раввинский суд постановил: «Вы должны жить сегодняшним днем».

    Что это значит?

    Все деньги, которые вы зарабатываете, заканчиваются под вечер, и утром вы просыпаетесь без ничего. Потому что вернуть назад то, что ты уже продал людям, невозможно.

    Есть многие вещи в Торе, связанные с деньгами.

    Написано: «Там, где нет боязни небес, с таким человеком нельзя иметь дела».

    Я уважаю людей, которые много зарабатывают.

    Любая идея, где нет продвижения вперед и улучшения своей жизни, – изначально мертвая. А деньги – важнейший эквивалент, через который Бог продвигает людей в жизни.

    Дмитрий: Мне очень нравится высказывание: «Определяй религиозность человека не по тому, как он ведет себя в храме, а по тому, как он ведет себя на базарной площади». То есть религиозность – это не когда ты надеваешь красивый костюм и идешь в святое место, а то, как ты ведешь свой бизнес, дела, продаешь, покупаешь, взаимодействуешь со своими работниками. Это гораздо важнее, чем то, как ты ведешь себя на людях.

    Алекс: Я очень благодарен вам за этот вопрос, я даже улыбнулся. Наверное, мы с этого должны были начать.

    Один из переводов слова «деньги» на наш язык – слово «кровь». Причем во множественном числе. Это же слово можно перевести как «похож».

    И наши мудрецы говорят, что характер человека похож на его отношение к деньгам.

    Если на первой сделке он начинает говорить с тобой про Бога – будь очень осторожен!

    Если он знает, что ты – религиозный человек, и начинает строчить стихи из Писания, нужно быть осторожным.

    Был такой великий Ребе Мендел. Когда-то он перестал говорить в синагоге со всеми, ему надоело общаться с людьми, у которых мысли неправильные, он просто замкнулся в себе.

    Но люди увидели, как он беседовал с фермером, простым еврейским парнем, который целый день, не разгибаясь, работал в поле. Он с ним долго-долго говорил, это увидели все старосты, подошли и спросили: «Мендел, нам ты не уделяешь столько времени, а с ним говоришь? О чем вы говорили?»

    Он сказал: «О коровах. Вы знаете, какое наслаждение испытываешь, когда человек говорит с тобой о коровах и думает о коровах, а не говорит с тобой о Боге, а думает о коровах?»

    Это очень важный момент! Когда человек говорит с тобой – это надо ощутить.

    Дмитрий: В то же время есть такое мнение, что евреи – очень хитрые бизнесмены. Как соотносится эта честность, требование вести дела честно и открыто, и еврейская хитрость?

    Алекс: Я бы назвал это не хитростью, а хитроумием. Это две противоположные вещи.

    Хитрость часто граничит с обманом.

    Хитроумие – найти в чем-то лазейку, возможность не нарушить закон, а найти выход. Это важно. Я не считаю, что это плохо.

    В жизни, когда человек находит какой-то выход, решение, чтобы заработать, – здесь нет никаких проблем.

    Поэтому я всегда говорю, что евреи – хитроумные именно в позитивном плане.

    Факты говорят свое: евреи – люди успешные, и я редко встречаю людей, которые не хотят работать с евреями.

    Дмитрий: Среди тех, кто не знаком с правилами ведения дел у евреев, существует такое мнение, что те правила, законы, каноны, о которых мы говорили, – честность, богобоязненность – работают только, когда речь идет о взаимоотношениях между евреями. Когда еврей совершает сделку с представителем другой национальности, эти законы не действуют. Так это?

    Алекс: Я скажу вам – все как раз наоборот.

    Написано – нужно быть очень осторожным, когда живешь среди тех, кто не является евреями. Потому что в тот момент, когда ты кого-то обманул или повел себя не по-человечески, ты порочишь не себя, а весь еврейский народ. Когда ты ведешь себя так с человеком нееврейской национальности, нужно быть максимально честным и осторожным в делах.

    Дмитрий: Вопрос такой. Меня всегда поражала в еврейских правилах ведения бизнеса очень серьезная скрупулезность. Договор, рабочий партнер, финансовый партнер – все нужно прописать, обо всем договориться заранее. Все эти правила ведения бизнеса прописаны в Торе. Не могли бы вы сформулировать основные подходы ведения бизнеса с точки зрения иудаизма?

    Алекс: Очень коротко – есть такое понятие «менеджмент».

    Это написано в Торе – Моисей, который сидит и принимает всех с вопросами. И вот приходит его тесть Арон, нееврей, который присоединился к еврейскому народу и говорит: «Ты делаешь неправильно, раздели всех на начальников, на высоких и нет, на тысячи, десятки. По сложному вопросу пусть к тебе идут, по легким ко мне». И эта иерархия уже заложена там 3 333 года тому назад.

    Арон – типичный заместитель, исполняющий обязанности, Моисей – тот, кто дает направление, некий царь, который следит за всем, и у него есть много таких Аронов. Выбрать такого Арона – без Бога тут не обойтись, очень важно окружить себя порядочными людьми.

    Дмитрий: Первое правило – окружить себя порядочными людьми.

    Алекс: Да.

    Дмитрий: А что еще?

    Алекс: Родственные связи играют большую роль.

    При этом царь Соломон говорит: «Если ты поручился за родственника, то подписал себе приговор». Потому что, если что-то пойдет не так, тебе будет очень тяжело, это твоя ответственность.

    Такие нюансы очень важны.

    Еще очень важный принцип – идти на компромисс, когда есть сомнения.

    Был такой великий раввин бен Акана. Древний старик, у которого молодой человек по имени Рабби Акива спросил: «Как ты дожил до такого возраста?»

    Он сказал – иди на компромисс везде, где есть сомнения. Например, в бизнесе есть сомнение «это мое или твое?» – иди на компромисс. Пусть будет твое! Второй момент – не бери подарков, это продлевает жизнь. Как говорил царь Соломон – ненавидящий подарки проживет долго. Это нюанс, это не запрет. Это для тех людей, которые идут к тебе.

    Дмитрий: Какой ваш совет тем, кто только начинает свой бизнес, только задумался о том, чтобы открыть свое дело?

    Алекс: Любавичский Ребе говорит, что, перед тем как ты что-то открываешь, уже подумай, куда ты будешь отдавать десятину, кому будешь помогать?

    Еще очень важно окружить себя позитивными людьми. Когда у тебя есть позитивный социум – ты в кругу. Есть такая мистическая цифра 60, которая по цифровому значению обозначает «круг». Ты в этом кругу, и ты всегда будешь защищен.

    Еще один момент – быть в радости. Царь Соломон пишет: «Не нашел я ничего лучше, чем быть в радости». Эта радость проходит сквозь все главы его книг. Если человек не находится в радости, он не заработает. Это ощущение в любой ситуации показывает, что ты любишь Бога и он с тобой.

    А в самый тяжелый момент, когда ты проигрываешь, быть в радости – это самое главное.

    Дмитрий: А как эту радость находить? Если все плохо вокруг, кризис, все рушится, деньги обесцениваются. Где искать радость?

    Алекс: Заставить себя.

    Есть люди, которые любят более логический подход.

    Я всегда говорю: деньги – это легче всего. Самое легкое, что можно получить в мире, это деньги. Тяжелее получить спутника или спутницу жизни, тяжелее получить здоровье – особенно если человек болен.

    Дмитрий: Если я хочу с новым партнером создать бизнес, что мы первым делом должны сделать? Думать о благотворительности, о бизнес-идее либо все-таки договориться и прописать наши с вами обязательства по взаимным планам?

    Алекс: Во-первых – знакомство за столом. Когда ты трапезничаешь с малознакомым человеком, то узнаешь его намного лучше. Вообще, все вещи делаются за столом – это жертвенник, так написано.

    Еда – это важнейшая вещь, и во время еды открывается Всевышний. Мы с вами обговариваем все, что связано с нашим проектом, затронем все, в том числе благотворительность.

    Если два партнера – один еврей и один нееврей – они договариваются о праздничных днях, о субботах – евреи не имеют права работать в Шаббат. Это второе.

    Дмитрий: В одной из Ваших работ я встретил понятие «Заверши круг». О чем это?

    Алекс: Наша жизнь – это круги. Они должны быть завершенными. Человек должен понять, что, когда один круг замкнулся, откроется другой.

    И есть надежда – он должен осознать это внутри себя – что это к лучшему, тогда он сможет реализоваться, он не впадет в депрессию. Он должен знать, что на любом этапе его жизни есть такой круг, нужно просто в него зайти.

    Изгнание – это страшный приговор, когда ты должен оставить насиженное место, к которому ты привык, где тебе комфортно и хорошо. В современном мире изгнание – это расторжение трудового договора.

    Когда человек вынужден покинуть свое рабочее место, он может быть уже не в том возрасте, когда ему что-то светит. Его со всех сторон утешают, говорят: «Ой, бедный-несчастный».

    И он уходит, не зная, что делать. Давайте вспомним Моисея, который много лет прожил во дворце фараона, был приемным сыном дочки фараона, и вдруг его изгоняют и он… получает еще больше. Он обретает семью, он становится лидером еврейского народа, лучшим и высочайшим пророком Бога.

    Иногда изгнание может привести человека к депрессии. Карл Густав Юнг сказал в свое время: «Когда внутренняя проблема не осознается, то она проявляется как неизбежность».

    Когда евреи попадают из одного изгнания в другое, они строят Храм. Потом Храм оказывается разрушен. Потом строят второй Храм, и все, казалось бы, хорошо – и выходят из него. И до сегодняшнего дня они рассеяны по всему миру, они в изгнании. Это так и называется – галут.

    Любавичский Ребе объясняет, что они вышли в галут для еще лучшего и высшего состояния, они собирают искры святости со всего мира.

    Одним словом, если перевести это на наш современный язык, расторжение трудового договора – это открытие новых путей реализации себя.

    Я помню, как 10 лет назад вынужден был оставить место, которое давало мне не только заработок, но и великое наслаждение, радость. Я служил и работал для Всевышнего. И когда я стоял перед фактом – все! – одна наша знакомая сказала: «Алекс, шлихут здесь закончился, он начнется в другом месте».

    Шлихут – послание, предназначение. Царь Давид в 23-ем Псалме называет наши пути кругами. Он говорит: «На всех путях твоих, на всех кругах твоих».

    Дмитрий: Я знаю, что в Торе очень четко прописано, кому, как и когда давать в долг или не давать. Если к бизнесмену кто-то обращается с просьбой дать деньги в долг, что он должен сделать?

    Алекс: Есть два понятия «дать в долг».

    Если в долг на хлеб – нельзя брать проценты.

    Если на бизнес… У нас написано, что самая великая благотворительность – не дать человеку упасть. Не ждать, пока он будет бедным, а одолжить.

    Но это не должно быть без договора, все должно быть узаконено.

    Есть еще момент – если бедный ворует, жалеть его не надо. Можно относиться к нему более благосклонно, дать ему возможности вернуть, но никому нельзя воровать.

    Подход «мне можно воровать, потому что я бедный», неприемлем.

    Дмитрий: Меня всегда поражала еврейская взаимовыручка – в любой ситуации спасать своих пленных, всегда помогать своим. Известнейший миллиардер Сергей Брин и его семья из Советского Союза приехали в Соединенные Штаты, где впервые пришли в еврейскую общину. Им дали старенький автомобиль, рассказали, где и с кем надо общаться, куда обращаться и где жить. Сейчас этот человек владеет компанией Google. Это стремление помогать друг другу меня всегда очень привлекало в евреях. Откуда оно берет свои корни? Откуда эта традиция?

    Алекс: Начнем с того, что это традиция передалась и другим народам. Тора была дана в очень кровавый период человечества. Понятия «пленный», «раб» – это были очень жестокие вещи.

    Когда Тора была дарована, там огромное внимание уделялось отношениям к ближним – если попадет брат твой в плен, если брат твой опустится вниз и потеряет все деньги – нельзя проходить мимо.

    Это буквальный запрет Торы – быть безучастным, холодным, черствым душой к другому человеку.

    Я думаю, что это самый святой момент, который только может быть. Если людей где-то с детства не учат таким мудрым вещам, то в таком месте нельзя жить.

    Дмитрий: Алекс, часто приходится слышать, что пессимизм – не для евреев. Можно ли всегда оставаться в позитивном, ресурсном состоянии?

    Алекс: Написано в Притчах царя Соломона: «Кто стремится к добру, тот найдет благоволение, а кто ищет зла, к тому оно и придет» (11:27).

    «Стремиться к добру» на иврите можно сказать по-разному. В данном случае сказано: «шохер тов», от слова «шахар» – рассвет, утренняя заря.

    О чем это говорит? Если человек просыпается рано утром и желает творить добро, если он смотрит на вещи положительно – он найдет благоволение к себе и добро для себя. Тот же, кто воспринимает все пессимистически, видит мир в черном цвете, такой человек ищет зла, и зло к нему придет. Позитивный настрой – это залог успеха и в личной жизни, и в служении Богу.

    «Служите Богу в радости», – так заповедует нам Тора.

    Служить Богу в радости – это жить и пользоваться благами, которые он посылает нам, с радостью. Человек может быть самым религиозным, старательно выполнять заповеди, но если при этом он настроен негативно и видит свою жизнь и весь мир в темных тонах – это непростительно. Это пренебрежение дарами Творца, это неблагодарность.

    Тот, кто уже с утра настроен на негатив, притягивает к себе зло. Стоит только поддаться плохому настроению, и вас начнет одолевать мысль, что наступивший новый день, как и прежние, не принесет ничего, кроме неприятностей. А бывает еще, что человек выдает свой дурной настрой за служение Богу, говоря так: «Этот мир ничего не значит, поэтому надо уйти глубоко в осмысление высших миров, закрыться в себе и не участвовать ни в какой внешней жизни».

    Чтобы стать оптимистом, нужно иметь большую силу воли.

    Надо суметь осознать, что все к лучшему. Сказал царь Соломон в книге «Екклесиаст» (Когелет): «Вот, что увидел я доброго: (красиво) есть и пить, и узреть добро в трудах своих тому, кто трудится под солнцем в считаные дни своей жизни, что дал ему Бог, ибо это доля его» (5:17).

    Из сказанного понятно, что надо делать, чтобы быть оптимистом:

    Понять, что дни нашей жизни коротки и жизнь проходит быстро, поэтому нет у нас времени для пессимизма.

    Есть и пить красиво – сидя в чистой одежде, за красиво сервированным столом с чистой скатертью. Тогда стол уподобляется жертвеннику в Храме, ибо святость пребывает в чистоте и находишься ты перед Всевышним.

    Узреть добро в трудах своих: стараться видеть во всем, что мы делаем, только добро и хорошую перспективу.

    Иногда наше воображение рисует перед нами непреодолимое препятствие: делает из одной лошади целую конницу, представляет одну проблему как дюжину, а то и как целый ворох проблем. Любавичский Ребе нам советует поступать прямо противоположным образом: из всего огромного количества проблем сделать одну – маленькую-маленькую. И на всю эту конницу смотреть, как на одну лошадку или одну колесницу.

    И тогда мы не опустим руки, а приободримся и будем решать эту проблему.

    Дмитрий: Я был сильно удивлен, когда встретил в Торе первую в мире инструкцию по технике безопасности…

    Алекс: Все не так просто здесь.

    Написано в Торе: «Когда будешь строить новый дом, то сделай перила на его крыше, чтобы не навести тебе крови на дом твой, если упадет с него упавший» («Дварим»).

    Вроде бы все понятно. Тора обучает нас технике безопасности – как предотвратить всевозможные трагедии и несчастья на вверенной нам территории.

    Но возникает вопрос – что нового написано в этой главе? Человек обязан поставить перила и проверить их все – и старые, и новые – на прочность. И не только перила, но и ограждение во всех тех местах, которые могут привести к опасности на территории, вверенной человеку, например: ямы, стены, камни. Это следует из слов Торы в предыдущих главах: «И если раскроет кто-либо яму или выкопает яму и не покроет ее…»

    Что же нового нам дает этот отрывок из главы «Ки теце»? Здесь, в предостережении о перилах, есть кое-что необычное.

    Дословно написано: «…если упадет с него упавший». Смысл этого странного выражения заключается в том, что потенциальный пострадавший уже считается упавшим, т. е. человек еще не пострадал, но он уже приговорен – он уже упавший.

    Судьба его приговорила еще со дня сотворения мира. Мы видим, что есть некая неизбежность в том, что заранее приговоренный упадет. Если так, то зачем укреплять перила? Зачем оберегать его? Кому вздумается подниматься на крышу и гулять там? Только сумасшедшему, которому жизнь не дорога. Самый легкий подход ко всем несчастьям, сказать: «На все воля Божья». Но как же редко люди задают вопрос: «А что я сделал, чтобы предотвратить это несчастье?»

    Может быть, это фатализм – убежденность в неизбежности событий, которые уже заранее предопределены? Возможно, но при этом существует опасность впасть в пессимизм, в неверие, что благополучный исход возможен. Такая мрачная уверенность в отрицательном результате для еврея неприемлема.

    Иудаизм считает, что все от Бога и на все Его воля, но с другой стороны, Сам Всевышний говорит: «Мой приговор можно изменить!» – и велит нам использовать любую возможность, чтобы спасти человека – себя или другого, не допустить несчастья.

    Мудрецы говорят: «Даже когда острие меча приставлено к твоей шее и ты приговорен, не исключай возможность помилования, сделай все, чтобы получить милосердие небес, – молись, чтобы приговор был отменен».

    Человек обязан установить перила на крыше своего дома, и пусть даже кто-то приговорен, мы не имеем права быть причиной исполнения этого приговора.

    Дмитрий: Многие мои друзья-евреи каждый важный вопрос, в том числе связанный с бизнесом, обсуждают с раввином. Я не встречал такой подход ни в одной другой религии мира. С чем это связано?

    Алекс: Сказал рабби Ишмаэль: «Не суди единолично, ибо только один [Б-г] судит единолично».

    Человек привык осуждать и критиковать других, но когда он сам совершает какой-то проступок, то всегда склонен найти себе оправдания.

    В трактате «Сангедрин» мудрецы Талмуда говорят:

    «Нет никого ближе к человеку, чем он сам».

    Поэтому наставляет нас Мишна от имени рабби Ишмаэля: «Не суди единолично».

    Когда ты остаешься один на один со своей совестью, постарайся не разбираться с ней в одиночку.

    Договорись со своими близкими друзьями, с раввином, с человеком, которому твоя судьба небезразлична, расскажи ему о своем поступке и попроси, чтобы он посмотрел на это своими глазами. Такой человек сделает все для того, чтобы ты исправился и снова встал на правильный путь. Ребе учит нас, что у человека всегда должен быть друг, верный и объективный, который оценит и наставит на верный путь.

    Мы судим, осуждаем и критикуем каждый день. Наш эгоизм не хочет, чтобы мы принимали мнение других. Именно потому, что мы не советуемся, не общаемся и не учимся с мудрыми людьми, мы наводим на себя небесные суды. Это происходит из-за того, что мы причиняем чужим, а часто и родным людям неоправданные обиды и страдания.

    Постарайтесь, чтобы люди, которых вы наставляете на верный путь, увидели в вас любовь и желание помочь. Главное – это чистое сердце, а эгоизм пусть уйдет в сторонку.

    Дмитрий: Мне всегда импонировала такая еврейская черта, как умение договариваться, находить компромисс. Откуда это идет?

    Алекс: Сказали мудрецы Мишны: «Судья, который задерживает вынесение приговора, пытаясь склонить стороны к компромиссу, предотвращает тем самым ненависть людей к себе, [возможность] присвоения [кем-то из них] имущества [другой стороны] и [грех] напрасно произнесенной клятвы. Тот же, кто выносит решения, не сомневаясь и не допуская возражений, – глупец, злодей и гордец».

    Судья, который затягивает вынесение приговора, может показаться несправедливым. Но когда перед ним два непримиримых противника, каждый из которых доказывает:

    «Это мое», – «Нет, это мое!» – он обязан принять мудрое решение, которое хотя бы частично примирит их.

    Когда каждый доказывает, что он прав, и не идет ни на какие компромиссы, то, если судья будет действовать слишком прямо, слишком педантично, это может привести к взаимной ненависти.

    Очень часто мы сталкиваемся с непримиримыми людьми, нерешаемыми конфликтами, принципиальными ситуациями, где люди проявляют упрямство. Если бы они пришли к разумным уступкам и придерживались здравого смысла, это было бы лучше для них самих.

    И здесь мы сможем сыграть важную роль. Мы тоже в некотором роде – судьи. Если мы поспешим и примем чью-то сторону, то при этом можем нечаянно нарушить справедливость. При этом, заняв другую сторону, мы тоже можем нарушить справедливость.

    Принимая необдуманные решения, мы можем посеять вражду и вызвать ненависть как к нам самим, так и к другим людям.

    Может случиться так, что все участники конфликта станут ненавидеть один другого. Они будут клясться именем Бога в своей правоте, нарушая при этом все каноны честности. В таких случаях к миру может привести только компромисс. Каждый день мы одеваемся в одежду судей. Мы разбираем поступки наших детей, мы входим в семейные конфликты и становимся свидетелями споров сослуживцев.

    И здесь в наших руках есть великая возможность исполнить две заповеди:

    «Возлюби ближнего своего» и «Не держи ненависть в сердце своем». Постоянные ссоры, конфликты, взаимная непримиримость могут привести к ужасным последствиям. И если в таких ситуациях мы приведем людей к компромиссу, то превратим Бермудский треугольник в островок безопасности. Нельзя выносить безапелляционные решения – каждый, кто так поступает, – злодей, безумец и глупец. Так сказали наши мудрецы.

    Дмитрий: Для меня было удивительным встретить в еврейских книгах правило: «Не ручайся за других». Почему так нельзя делать?

    Алекс: Говорил древнегреческий философ Фалес Милетский: «Ни за кого не ручайся!» Если ты поручился за другого, подписал гарантию, это может привести к опасности.

    Многие приписывают это открытие греческой философии, но задолго до древних греков похожую мысль высказал великий царь Соломон, от которого распространились по всему миру основы философии и морали.

    Три тысячи лет назад царь Соломон высказал шокирующую истину: «Сын мой, если ты поручился за ближнего твоего, ударил по рукам за чужого…»

    Уже первая фраза вводит нас в некую систему отношений. До сих пор был какой-то близкий родственник, который просил и умолял нас поручиться за него. Соломон говорит – ты поручился за него, ударил по рукам (а сделки обычно заканчиваются рукопожатием), и в этот момент статус человека как близкого может поменяться на чужого.

    Не надо изначально быть поручителем за родственников и друзей, потому что после этого статус ближнего поменяется, и простые доверительные отношения поменяются на другие, и прежде близкий человек может в какой-то момент превратиться в чужого – жестокого и безжалостного.

    Ты поручился за него, он тебя благодарил, клялся выплатить долг, благословлял тебя, а теперь он не платит, и это жестоко по отношению к тебе. Не случайно во всех серьезных делах родственники и друзья не могут быть объективными до конца.

    Далее царь Соломон конкретизирует: «Ты попался в сеть через слова уст твоих, ты пойман словами уст твоих…»

    Слово «пойман» (нокашта) от слова «мокеш» – западня, мина.

    Иногда мину можно обойти, но эту ты не обойдешь. Вначале ты думал, что он заплатит вовремя, поэтому попался. Сейчас выясняется, что он не может платить. За то, что устами поручился, ты подорвался на мине.

    Но Соломон не оставляет нас без совета: «Сделай же, сын мой, вот что, – и избавь себя, так как ты попался в руки ближнего твоего: пойди, унижайся и умоляй ближнего твоего…» Соломон несколько раз повторяет слово «ближний». В тот момент, когда это произошло, тебе становится тяжело с этим человеком, ты уже не можешь вести себя как близкий, а должен вести себя как страж закона.

    Если это изначально был чужой человек, то он должен платить. Тут может быть тюрьма, санкции – все что хочешь, чтобы человек заплатил. Ты не обязан ни за кого платить.

    Но если это ближний, последствия могут быть катастрофическими: раскол семьи, взаимная ненависть, да что угодно. И Соломон дает нам решение – умоляй ближнего, чтобы он не терял надежду, чтобы не падал духом. Объясни ему всю важность возвращения долга, найди возможность, чтобы он заработал. Потому что, если ты будешь угрожать и кричать, это не приведет ни к чему хорошему – будет еще хуже. Он будет проклят семьей…

    Но перед кем унижаться? Перед тем, кто одолжил ему деньги, чтобы дал ему еще время, а у того, кому одолжили, проси, чтобы не терял надежду и не упал, а постарался вернуть долг. И впредь постарайся не быть поручителем.

    Дмитрий: Тема бедности и богатства, нищеты и процветания всегда волновала людей. Поменялось ли что-то сегодня, в наш век невероятных скоростей и технологий, когда богатства создаются за очень короткий срок – вспомним IT-бизнесменов, удачливых покупателей биткоинов и акций?

    Алекс: В «Пиркей Авот» Рабби Йонатан говорил: «Каждый, кто живет по законам Торы в бедности, не оставит ее и когда разбогатеет; а каждому, кому жить по Торе мешало богатство, в конечном итоге помешает жить по Торе бедность».

    Обычно люди обращаются к Богу не от хорошей жизни. Бедные люди не скрывают – они молятся и просят обычно о достатке.

    Когда ты встречаешь очень обеспеченного человека в синагоге за молитвой или когда он учит Тору, то удивляешься: «Что-то у него, видимо, произошло. Что ему нужно в синагоге? Наверное, у него случилось что-то, с бизнесом плохо, почему он побежал в синагогу?»

    Когда что-то вдруг, не дай Бог, происходит, когда в бизнесе есть проблемы, когда не хватает денег, люди идут в синагогу, т. е. жизнь приводит их туда, где они надеются получить помощь.

    Как-то раз один раввин собрал своих учеников и объявил:

    – Если ваши деньги хранятся в таком-то банке, то заберите их оттуда.

    – Почему? – удивились ученики.

    – Просто владелец этого банка – мой сосед, – ответил раввин, – и всегда, когда мы встречались, и я говорил ему: «Шалом», он проходил мимо и даже на меня не смотрел. Но в последнее время, когда я ему говорю «Шалом», он мне отвечает: «Шалом», а когда я спрашиваю у него – как дела, он отвечает: «Барух а-Шем – ждем Машиаха!» И тут я понял, что дела его совсем плохи, потому и советую вам забрать деньги из его банка.

    Вы можете подумать, что этот совет непрофессионален, но раввин понял, что если человек раньше задирал перед ним нос, а теперь со страстью ждет Машиаха, то дела его совсем плохи.

    В любом случае мы с вами понимаем, что бедность – это нехорошая вещь.

    Зачастую Всевышний видит, как человек внемлет Богу, и Он отвечает. Но вот дела идут на поправку – человек опять становится на ноги.

    И здесь болезнь в принципе у всех одна и та же. Думает человек: «Я встал на ноги, Всевышний дает мне новый бюджет, все хорошо, все отлично. Но до этого у меня были назначены уроки, я шел по плану, раввин мне посоветовал давать цдаку… А сейчас у меня времени нет – надо же деньги накапливать, капитал наращивать!»

    Это ошибка, которая объединяет всех нас. Если мы получаем богатство, надо использовать это. Всевышний дарует человеку богатство для того, чтобы он мог спокойно изучать Тору, пусть хотя бы раз в неделю; чтобы человек мог спокойно участвовать в праздниках, в шаббатах. И это нельзя забывать, иначе все может вернуться к тому, что было, – успех развеется как дым, и опять наступит бедность. И останется наш «герой», как говорится, у разбитого корыта.

    Бывает так, что человек, который только вчера просил у Всевышнего достатка, сегодня уже забыл все и, получив с небес новый бюджет, говорит: «У меня нет времени для того, чтобы раз в неделю участвовать в изучении Торы – у меня встречи, дела, бизнес».

    Как раз об этом и говорит рабби Йонатан. Если кому-то мешает богатство, чтобы исполнять Тору, то он это богатство потеряет, и в конечном итоге ему будет мешать бедность.

    Поэтому надо принять для себя правильное решение – при любом раскладе и на любом этапе нашей жизни не менять свои устои.

    Один мудрец сказал: «У богатства есть одна плохая черта – оно светит не всем. У бедности есть хорошая черта – она светит всем, но все бегут от ее света подальше, в сторону, где света нет, то есть к богатству».

    Дмитрий: Какой главный совет Вы дадите родителям в воспитании детей?

    Алекс: Вы слышали, что такое «синдром абсолютного отличника»?

    Есть родители, которые муштруют своих детей, заставляют их быть круглыми отличниками. Четверка равноценна позору, провалу, падению.

    Вырастая, такие дети уже поражены «синдромом абсолютного отличника», и он может перерасти у них в стремление быть безупречным в исполнении своей работы. Казалось бы, нет лучше работника для любой компании. Но, с другой стороны, этот синдром может привести человека к огромным проблемам. Такой сотрудник, например, никогда не смирится с тем, что он ошибся. И это приводит к тому, что он начинает манипулировать людьми – сваливать свои ошибки на других, создавать конфликты. Здоровая критика может привести его к непредсказуемому состоянию, вплоть до депрессий и психозов.

    Царь Соломон в бессмертной книге «Коэлет» пишет: «Не будь слишком праведным и не слишком мудрствуй. Зачем тебе быть удрученным?»

    В принципе, он раскрывает нам ту же проблему синдрома абсолютного отличника, когда ребенок под влиянием педагогов, родителей, всей той среды, в которой он растет, должен быть самым лучшим – молиться дольше всех, быть самым морально стойким.

    Требования к нему настолько высоки, что, вырастая, он может сказать:

    «Весь этот огромный мир ужасен. В нем есть зависть, стремление к наживе, неуважение к людям. Лучше мне уйти из этого мира. Я где-то закроюсь, скроюсь от чужих глаз и буду один – наедине с Богом».

    Нужно быть открытым миру, не замыкаться в себе, а человеку с синдромом отличника сделать это очень тяжело. Поэтому те, кто осознал, что они страдают этим, должны проанализировать свои мысли, чувства и поступки и сделать правильные выводы, т. е. поступать, как требует от нас Тора: быть в обществе, постараться быть объективными и, если мы падаем, научиться подниматься, признавать свои ошибки и исправлять их.

    Дмитрий: Изучая истории самых успешных еврейских предпринимателей, я обратил внимание, что их жизнь – сплошная череда взлетов и падений, побед и ужасных разочарований. Тем не менее они всегда находили в себе силы преодолевать все невзгоды и идти вперед. Казалось бы – все, человек на самом дне, а он, несмотря ни на что, встал, отряхнулся и пошел дальше. Где они берут силы?

    Алекс: Великий царь Соломон в книге «Когэлет» написал: «Увидел я дело, которое дал Б-г сынам человеческим, чтобы они томились им».

    Здесь царь Соломон раскрывает нам смысл нашей жизни. А смысл этот в том, чтобы мы томились, чтобы эта жизнь не показалась нам простой, чтобы человек знал и не тешил себя надеждой, что вся его жизнь будет протекать как по маслу, чтобы он не боялся каких бы то ни было испытаний.

    В больницах, если есть необходимость следить за жизненно важными функциями человека, его подключают к монитору. На экране видны линии – пульс, давление, частота дыхания… Этим линиям можно уподобить человеческую жизнь.

    Всем нам хочется, чтобы радость, успех, богатство, любовь, счастье длились вечно. Но вечность неизменна, постоянна – это константа. Если на мониторе, к которому подключен человек, появляется прямая линия, человек уже не живет – он умер. Пока человек жив, линии на мониторе прыгают вверх-вниз. Спуск – подъем, спуск – подъем.

    Как можно выжить в таком режиме? В таком накале страстей?

    То тебе везет, то не везет, то ты здоров, то болен, поднялся – упал, заработал – проиграл.

    Ты полюбил, и казалось, что это навечно, и вдруг все рушится, мечты разбиты – и лишь пустота окутывает тебя, как туман. Это прямая линия – смерть. И вдруг опять на горизонте забрезжила надежда. Тебе надо собрать все силы, начать все сначала, дать электрический ток – и опять все восстанавливается, и линии на мониторе начинают прыгать.

    Что же делать? Можно обратиться к психиатру или к психологу, к разного рода ясновидящим, гадалкам, шарлатанам.

    Человек должен понять, что Всевышний пишет сценарии всего, что происходит в этом мире. И все, что творится вокруг: все эти спуски и подъемы, эти перемены – все это от Него. И тогда, может быть, жизнь примет более спокойный характер. Мы поймем, что все контролируется Творцом и все эти «болтанки», турбулентности тоже от Него. Все, что происходит, – от Него, Он – сценарист этой остросюжетной драмы, которая называется «жизнь».

    Говорит царь Соломон в книге «Когэлет»: «Тяжкий недуг видел я под солнцем, – богатство, хранимое на беду своему владельцу!»

    Часто говорит человек: «Я храню деньги на черный день». А Всевышний говорит – «А, на черный день! Ты так думаешь, ты так говоришь – значит, этот день настанет». О таком человеке и о таких деньгах и говорит царь Соломон – это деньги, хранимые на беду их владельцу.

    Так что, если человек думает или говорит: «На черный день»? Это все примета – сбудется, не сбудется…

    Учит нас Мишна: «Знай, что наверху от тебя все, что определено тебе сверху, – это от тебя же самого. Ты сам определяешь свою судьбу. Твои мысли, поступки и действия внизу определяют твой приговор наверху».

    Поэтому, вместо того чтобы говорить: «Я храню деньги на черный день», – скажи: «Я храню деньги для лучших времен, чтобы расширить и улучшить жизнь и при этом не забывать вкладывать деньги в духовные благотворительные проекты». И это позволит, чтобы деньги, хранимые нами, были не на беду, а на радость, во благо.

    Дмитрий: Много раз встречал понятие «еврейская удача». В чем ее суть?

    Алекс: Часто люди из других народов спрашивают у евреев: «Где же ваш Бог? Где ваша духовная сущность?»

    Горькое изгнание, постоянные преследования и самое страшное – отрицание Бога – это то, что постигло наш народ в последнее время. Поэтому мы просим сквозь слезы у Б-га: «Светить сквозь тьму», – на святом языке “חושך מתוך להאיר” (леаир митох а-хошех). Первые буквы этих трех слов слово «לחם» (хлеб).

    Сегодня все спрашивают: «Кто такие евреи?»

    Это умные люди, но ведь много умных людей есть среди всех народов.

    Это богатые люди. Но ведь в мире много богатых людей из других народов.

    Евреи – это удача.

    Йосеф – символ еврея, ограбленного, брошенного на произвол судьбы, униженного. Но пишет Тора: «И был Б-г с Йосефом, и был Йосеф – удачливый человек».

    Евреев изгнали из Эрец Исраэль, и в Персии они за кратчайший срок добились великих успехов. За Персией была Испания. После того как евреи достигли огромных богатств и вершин славы, они были изгнаны из страны католиками – королем Фернандо и королевой Изабеллой.

    Турецкий султанат распахнул свои врата, и здесь евреи тоже добились успеха. Даже в холодной Европе Бог был с евреями, и они, униженные и лишенные прав, добились невиданных свершений, обогащая государства и народы.

    В духовном плане мы дали миру Тору, и мир взял ее, перевернул по-своему. Мы же оказались там не к месту, и нас выкинули из системы. Так и в экономике, и в науке: мы давали, и другие этим пользовались и пользуются до сих пор.

    Поэтому хлеб еврея, его удача – это свет.

    Светить и освещать путь – не только себе, но и другим, как пишет пророк Йешаягу:

    «Сделаю тебя светом для народов, чтобы простерлось спасение Мое до конца земли».

    Дмитрий: В одной из Ваших книг я встретил странное словосочетание «коварство удачи». Что это такое?

    Алекс: В книге притч мудрый царь Соломон говорит: «Беспечность глупцов погубит их». Комментаторы считают, что под словом «беспечность» подразумевается удача, т. е. удача погубит глупцов.

    Чем больше людям сопутствует удача, тем больше они полагаются на свой разум и талант, тем больше они хвалят себя и считают, что их путь оправдан.

    Иногда Всевышний посылает людям испытания, чтобы обратить на Себя внимание человека, а иногда с той же целью Он посылает удачу.

    Рассказывается в притче, что жил когда-то царь, а у него был министр финансов. Этот министр был вор – он тянул деньги из казны. А царь все прибавлял ему жалование, даровал регалии. И как-то раз другой министр, кипя от возмущения, пришел к царю и говорит: «Ваше величество, ваш министр финансов – вор, а вы ему постоянно добавляете и денег, и почета. Вы, наверное, не знаете…» Царь остановил его и говорит: «Я все знаю».

    Когда министру финансов стало известно, что владыка знает о его грехах, он пришел к царю, пал ниц и крикнул: «Ваше величество, простите меня, накажите, но не убивайте! Один вопрос у меня есть к вам. Почему все это время вы так странно себя вели по отношению ко мне?»

    Царь ответил: «Невелика мудрость – лишить тебя всего, послать тебя на каторгу или даже казнить. В этом случае ты покаешься и сделаешь все, чтобы вернуться на правильный путь. Но я выбрал более тяжелый путь: я давал тебе и добавлял тебе. Я хотел, чтобы, будучи в таком положении, ты заметил или узнал, что я хочу, чтобы ты исправил свой путь, не теряя всего, что у тебя есть».

    Мы идем по жизни, иногда грешим, иногда преступаем закон небес и не всегда поступаем порядочно с ближними. И при этом мы даже не подозреваем, что все это видит Творец.

    И каждый из этих грехов – это воровство по отношению к Нему. Он добавляет нам, продлевает нам жизнь, но наша беспечность иногда не позволяет нам признаться самим себе, что все эти удачи – не плод наших «великих» талантов, а это Бог показывает нам свое терпение.

    Есть два состояния, когда человек признает Всевышнего.

    Первое – это когда он лишается средств или статуса, и второе – когда удача сопутствует ему.

    Царь Соломон в книге «Когелет» пишет: «Не легким удача в беге, не силачам победа на войне, и не у мудрых – хлеб, и не у разумных – богатство, и не у знатоков – благоволение; но срок и беда постигают их всех».

    Дмитрий: Алекс, во многих еврейских книгах я часто встречаю слово «благодарность» – по всякому, даже мелкому поводу. С чем это связано?

    Алекс: Правильная благодарность – не та, что сказана сквозь зубы, не та, что произносится из вежливости или воспитанности, и не та, которая сопровождается стандартной, но ничего не выражающей улыбкой.

    Именно благодарность, которая произнесена искренне, от всего сердца, оказывает исцеляющее воздействие на человека.

    Самое лучшее – это сделать кому-то приятное. Когда ты выражаешь признательность, ты делаешь кого-то счастливее. Когда человек сердечно благодарит другого человека, между ними возникает особая связь, которую не так-то просто разорвать.

    Поэтому на работе не надо бояться говорить «спасибо» своим подчиненным. Многие ошибочно думают, что это нарушает статус начальника.

    Сегодня редко встретишь человека, способного улыбнуться грустному незнакомцу, поблагодарить неприветливого продавца в магазине или гастарбайтера, убирающего улицы. Стоит только научиться быть признательным, как мир вокруг поменяет краски, став ярким, красочным и волшебным!

    Благодарный человек проживает великолепную, счастливую и долгую жизнь, полную радости и приятных воспоминаний.

    Но есть благодарность, которая является предназначением, целью и всем существом. Слово «иудаизм» (йагадут) происходит от корня «легодот» – благодарить. Творец требует от Своего народа быть благодарным Ему, и из этого вытекает обязанность быть благодарным людям.

    Первые слова, которые мы произносим, пробудившись утром: «Благодарю Тебя, Царь живой и сущий…» – относятся к людям, которые раньше времени считают дело сделанным.

    Но, как говорится: «Если ты хочешь насмешить Б-га, расскажи Ему о своих планах». Часто человек выдает желаемое за действительное, похваляется тем, что еще не свершилось, затуманивает свои глаза. И тогда, поднимаясь на пик своей мечты, он не замечает мелочей, которые находятся прямо у него под носом, и поэтому рушится его идея.

    Великий царь Соломон писал: «Не хвались завтрашним днем, потому что не знаешь, что породит этот день».

    Дмитрий: Современный бизнес невозможен без конкуренции. Конкуренты помогают нам не успокаиваться, двигаться вперед, постоянно что-то придумывать.

    При этом в еврейской традиции существуют очень строгие правила конкурентной борьбы.

    Алекс: Да, сегодня война идет на поприще конкуренции. Конкуренты часто воспринимаются нами как настоящие враги. Но могут ли они действительно являться врагами, как когда-то во времена Давида или других иудейских царей?

    Любавичский Ребе говорит, что ни в коем случае нельзя испытывать ненависти к конкурентам.

    У нас часто складывается впечатление, что они забирают наши деньги, но это не так, ибо все от Бога, и наш бюджет начисляется небесами.

    Можно ли избежать войны с конкурентами?

    Прежде всего надо создать здоровую духовную конкуренцию.

    Надо сделать так, чтобы Всевышний выбрал именно тебя.

    «Утро вечера мудренее», – так гласит русская пословица. Для того чтобы было удачное утро, надо, чтобы был спокойный вечер. Когда человек уверен в завтрашнем дне, он идет спокойно спать. Очень часто в нашей жизни появляются враги. Нечестивые люди, которые пытаются помешать нашей нормальной жизни. Мы с ними не вступаем в прямые военные действия, но надеемся, что как-то все это минует нас. И вот долгожданный момент настал – наш враг споткнулся и упал, и в этот момент нас охватывает великая радость, мы ликуем от радости.

    Вот свершилось!

    Но предостерегает нас великий Соломон: «При падении врага твоего не радуйся, и, если споткнется он, да не возликует сердце твое, а то увидит Г-сподь, и не угодно будет в очах Его, и Он отвратит от него гнев Свой».

    Дмитрий: Что такое осторожность по-еврейски?

    Алекс: Вся наша жизнь проходит в общении с близкими, сослуживцами и просто знакомыми людьми. Связи бывают постоянными, длительными и преходящими.

    Обычно преходящие, временные связи и общение проходят безболезненно, чем меньше наша жизнь зависит от людей, тем спокойнее мы себя чувствуем с ними. Мы расслабляемся. Иногда даже доверяем секреты и сокровенные тайны, потому что думаем, что все это останется между нами.

    Старая пословица говорит: «Доверяй, но проверяй!» А мы часто делаем наоборот – доверяем безоговорочно до первого обмана, а дальше – учимся на ошибках. Этот первый обман может так нам навредить, что разгребать все это придется с огромными трудностями. Поэтому, чтобы не быть обманутыми, надо следовать высказываниям мудрецов Талмуда: «Уважай, но проверяй».

    В эпоху Талмуда один человек гостил у великого учителя Мишны тана рабби Йешуа. Тана принял гостя радушно, угостил его и определил ему место ночлега на втором этаже небольшого дома. В то время не было ступенек, чтобы подняться на верхний этаж, и обычно использовали приставную лестницу.

    Перед отходом ко сну рабби Йешуа забрал лестницу. Ночью гость поднялся и собрал все ценные вещи, которые были на втором этаже. Он уже собирался уйти, но из-за темноты не заметил отсутствия лестницы, упал и сломал несколько костей. Утром вид пострадавшего гостя с украденными вещами был ужасающим.

    – Так поступают порядочные люди? – спросил его рабби Йешуа.

    – Я не знал, что ты забрал лестницу, – растерянно произнес гость.

    – Я еще вчера подозревал тебя, – сказал ему рабби Йешуа.

    Так он исполнил написанное в Талмуде – «уважай, но подозревай».

    Даже когда человека подозревают в каких-то его замыслах, намерениях, все равно надо выразить ему наибольшее уважение.

    Именно рабби Йешуа принадлежит высказывание: «Пусть все люди будут в глазах твоих как разбойники, но надо почитать их, как великих мудрецов». Из этого мы учим, что разрешается подозревать незнакомого человека, остерегаться его, но вместе с этим изначально уважать.

    Еще в святых книгах написано: «Относись к каждому человеку с превеликим уважением, но не верь ему больше, чем нужно».

    Дмитрий: Алекс, а что обозначает ваша красивая шляпа? Для чего она?

    Алекс: В еврейском мире есть традиция от времен Речи Посполитой, где хасиды ходят в таких меховых шляпах. Прекрасный век еврейства, когда во время польского владычества был царь Казимир, который поддерживал еврейство. В память об этом очень много хасидов ходят вот так.

    Мы ходим в таких шляпах, она символизирует собой корону. Каждое утро мы говорим: «Венчающий Израиль великолепием этот головной убор».

    В основном сегодня раввины ходят в шляпах – я не ощущаю какую-то гордыню, но я не хочу отходить от традиций. Опять же, в Израиле эта шляпа помогает от солнца. Здесь она может слететь, поэтому мы иногда ходим в кепочках.

    Дмитрий: И напоследок – Ваш самый любимый еврейский анекдот.

    Алекс: Расскажу его без комментариев. Это игра слов.

    Когда Авраам приходит к Ицхаку домой, Ицхак ему говорит: «Авраам, чай пить будешь?» Он говорит: «Почему бы и нет?» Ицхах говорит: «Нет так нет». Вот так. Он ни о чем не говорит, но я просто люблю его!

    Дмитрий: Философский анекдот. Алекс, огромное спасибо! Здоровья, процветания и мира нам всем!

  

  
    Диалог с раввином Ароном Головчинером

    «Есть определенная программа, которая составлена для каждого человека. Но человек всегда может переломить эту программу»

    Арон Головчинер, раввин города Обнинска, директор школы «Месивта Любавич»Дмитрий: Арон, расскажите, пожалуйста, о Вашем детстве.

    Арон: Я родился в обычной советской еврейской семье. Отец – строитель. Мама – врач. Жил обыкновенной советской жизнью, успел побывать в октябрятах и пионерах. В комсомоле уже не довелось. Типичная семья, где еврейского было, наверное, не так много. Бабушки и дедушки всегда говорили на идише, когда они хотели, чтобы внуки их не поняли.

    Постоянное выяснение перед телевизором – кто еврей, кто не еврей.

    Еще из еврейского – всегда маца на Песах, шеститомник Шолома Алейхема на полке – как и в каждой еврейской семье.

    Дмитрий: Помню, помню. Коричневого цвета?

    Арон: Да-да-да, он самый.

    Что еще? Большое количество книг – при том что у нас была не очень большая квартира, каждое свободное место занимали книжная полка, шкафы, потому что книг было много. Не только еврейские – это и классика, и научная литература. С учетом того, что мама врач, было много медицинских книг, энциклопедий. К книгам всегда было трепетное отношение. У нас в семье поощрялось чтение.

    Дмитрий: Что вам не разрешали делать в детстве?

    Арон: Наша семья была достаточно строгих взглядов.

    Сейчас, когда я уже сам родитель, понимаю, что правильно беспокоились старшие, когда уходил гулять с друзьями и не приходил вовремя, как обещал.

    Присутствовал большой культ еды – в еврейской семье, если мальчик накормлен, значит, он счастлив и здоров одновременно. Поэтому всегда завтрак, обед, ужин, компот. Все как полагается.

    Естественно, с определенным набором еврейских блюд – кисло-сладкое мясо, фаршированная рыба.

    Никакого серьезного понятия о кашруте, о кошерности не было, но традиции соблюдались. Для меня это были обычные блюда, я думал, что все едят фаршированную рыбу по праздникам, все едят мясо с черносливом. Но, как в любой семье, самым любимым блюдом было оливье.

    Дмитрий: Чему вас учил отец в детстве?

    Арон: Главой семьи у нас была, конечно, мама. Она знала все обо всем – где, чего, как. Велись маленькие книжечки, где записывались траты: сколько денег на что ушло.

    С папой были больше дружеские отношения. Когда я был маленьким, по субботам и воскресеньям мы выходили гулять в парки. Мы с родителями жили на Кутузовском, у станции метро «Фили» – там еще были старые железнодорожные пути. Помню, все время ходили гулять по шпалам….

    Дети этого не ценят. Сейчас я понимаю, что такие яркие вспышки из детства очень ценны потом. И я могу сказать: главное, чему, наверное, меня научил папа, – хотя он специально этому меня не учил, – в том, что действительно надо ценить эти моменты.

    Понятно, что все заняты. Бизнес, работа, встречи с друзьями. Но уделять время детям – вот это главное. И дети это запоминают.

    Дмитрий: Когда в семье принимались решения, у вас было право голоса?

    Арон: Вопросы, которые касались лично меня, конечно, со мной обсуждались. Например, когда меня заставляли ходить в школу фигурного катания, через некоторое время я четко сказал – нет. И это помогло.

    Но в каких-то общих вопросах мнение детей не спрашивалось. Максимум – перенести на неделю отъезд на дачу или возвращение с нее. Там можно было ожидать, что твой голос услышат.

    Дмитрий: Вас ругали за оценки?

    Арон: Меня ругали за плохие оценки. В семье была установка, что учиться надо не просто хорошо, а замечательно. Предполагалось, что я должен учиться на пятерки.

    Будучи сейчас директором школы, я понимаю – добиться от мальчика, чтобы он учился только на одни пятерки – это должна быть очень большая мотивация, которой не все ребята могут похвастаться. Я учился в основном на четверки. Конечно, иногда спрашивали, почему же я, как сейчас говорится, «облажался». Но сильного давления в плане оценок я не помню.

    У нас была совершенно обычная советская московская семья. Да, я должен был делать домашнее задание. Кроме того, я еще ходил в музыкальную школу. Это все проверялось. Понятно, где-то я немножко обманывал, потому что родители не учились в музыкальной школе. Поэтому я делал вид, что играю как надо, а играл неправильно. Но я не могу сказать, что было сильное давление в этом плане.

    Дмитрий: Когда вы в первый раз столкнулись с антисемитизмом?

    Арон: Это не было для меня чем-то необычным. Я учился в школе, где большая часть директорского и учительского состава были евреи, как и большая часть учеников, но не все.

    В общем, всем было интересно не только, какая у человека фамилия, но и что написано напротив нее. Хотя были ребята с совершенно еврейскими фамилиями, у которых в графе «национальность» было написано «русский».

    У меня было все правильно написано. Поэтому никаких шансов избежать трений у меня не было. Могли, как обычно, что-нибудь обидное сказать, в коридоре могли подраться, потолкаться. То же самое во дворе. Это не считалось чем-то экстраординарным. То есть обзывают – ты обзываешь в ответ. Начинается драка. Это нормально.

    Конечно, на уровне государства я не сталкивался с антисемитизмом, поскольку был ребенком. Но на бытовом уровне – я считал, что это абсолютно нормально. Мы могли посмеяться над каким-нибудь еврейским анекдотом и немножко друг друга поколотить. Потом мы могли одновременно посмеяться над соседним мальчиком – украинцем. И точно так же с ним подраться – не было ничего, выходящего из обычного восприятия действительности.

    Единственное, когда мой старший брат уехал в Израиль, на семейном совете было решено не афишировать это дело. Хотя уже был 1991 год, но тем не менее люди к этому относились по-разному. Это была тема, которая не обсуждалась прилюдно. Все остальное – без проблем. И даже когда у нас была на Пасху маца, я мог спокойно вынести ее во двор и угостить ребят. Это не вызывало негатива.

    Дмитрий: Какие основные выводы, мысли вы вынесли из детства, из своего воспитания?

    Арон: Часто говорят, что многие проблемы родом из детства. Я считаю, что это некоторое лукавство. У каждого в детстве были определенные комплексы. Но, когда человеку уже за 40 лет, очень инфантильно и наивно считать это реализацией того, что было в детстве.

    Значит, человек не хочет работать над собой. Ему комфортно находиться в этом месте и себя немножечко жалеть или оправдывать. Мне кажется, детство у любого человека – радостная, розовая пора, всегда есть приятные воспоминания. Какие бы ни были проблемы, мы в состоянии это не просто пережить, а оттолкнуться от них и двигаться дальше. Вот это самое правильное в детстве.

    Тогдашняя система, советская, она очень интересна. При том что это были уже 80-е годы, и все прекрасно понимали, что в мыслях одно, а в жизни немножко другое, тем не менее были определенные правила игры. К этому все относились очень серьезно. По мере того как живешь, понимаешь, что очень многие вещи, которым уделялось очень большое внимание и они считались принципиальными, – в сущности, ерунда.

    Вот мы с вами затронули тему кормления. Это было важно, накормить по всем правилам, с манной кашей. Сейчас думаю: а зачем это делалось?

    Понятно, что это было чем-то важным для родителей.

    Я детей в этом плане не насилую. То есть хочешь кушать – пожалуйста, не хочешь – не надо. «Общества чистых тарелок» у нас дома нет. Заведомо не буду класть на тарелку то, что ребенок не съест. Наверное, это было важно для родителей, которые жили в войну, в голодные годы, во время тотального дефицита.

    Еще что из детства я вынес? Конечно, книги. До сих пор у меня трепетное отношение к ним. Наверное, я немножко ретроград. Мне проще воспринимать информацию из книги, чем с какого-то цифрового носителя. Мне проще прочесть, перелистнуть страницу обратно. Так я больше запоминаю информации, чем когда, например, перелистываю в телефоне. Это осталось.

    Дмитрий: Арон, вы сказали, что в семье была тетрадка, куда заносились все расходы?

    Арон: У бабушки и у мамы были свои книжечки. Они четко писали, что, на что было потрачено – сводили баланс. Когда покупали мясо, картошку, билеты в музей, проездной на автобус. Все записывалось, потом подводился итог.

    Моя бабушка была связана как раз с бухгалтерией. Начинались поиски этих несчастных нескольких копеек. То есть обсуждалось, кто и что забыл занести. Папе могли сказать, что он не так тратил деньги, как полагалось. Недавно, когда делал ремонт, я нашел эти старые книжки. Перелистывал, было интересно смотреть цены – что сколько стоило, например, сколько рублей за килограмм мяса.

    Дмитрий: Все записывалось? Все траты?

    Арон: Я не думаю, что все записывалось, но определенный баланс подводился. И, в общем, это велось на протяжении всего моего детства.

    Дмитрий: Часто представителей еврейской нации обвиняют в мелочности, в том, что они очень скрупулезно подсчитывают копеечки, рублики. А когда ты общаешься с еврейскими бизнесменами, ты понимаешь – это не мелочность, а внимательность. Что ты не должен ошибиться.

    Арон: В еврейской традиции есть такой принцип, что нельзя сознательно наносить ущерб своему или чужому имуществу. Понятно, если вещь сломана, ее невозможно починить или это слишком дорого – конечно, можно ее выкинуть или кому-то отдать. Но нельзя бессмысленно что-то уничтожать. И бессмысленная трата денег тоже не приветствуется.

    Здесь имеет смысл сказать, как относятся к деньгам в иудаизме. Понятно, что это очень важная тема, и не только в еврейском мире. Сейчас, наверное, повсеместно это очень важная тема. Надо сказать, что деньги на иврите имеют один корень со словом «dam» – «кровь». Мы все привыкли, когда говорят, например, «ханукальные» деньги, «деньги на Хануку». Почему?

    Точно так же, как кровь, которая бежит по сосудам, доставляя питательные вещества во все органы, благодаря чему человек существует, точно так же и деньги имеют смысл как возможность осуществления какой-то цели, реализации задачи. И поэтому бессмысленная трата денег не приветствуется с точки зрения закона.

    Понятно, что быть скрягой и жалеть деньги, которые реально нужно на что-то потратить, – это обратная сторона, которая тоже не приветствуется Законом. Более того, в Законе есть конкретные вещи. Например, есть такой принцип, как исполнение заповедей. Для этого покупаются ценные ритуальные вещи.

    Так вот. Даже в рамках традиций говорится, что важный момент – покупать не самое дешевое, а, наоборот, потратить чуть большую сумму. Но сделать так, чтобы эта вещь имела большую ценность. Это не просто трата.

    Евреи часто более бережливы. Это обусловлено культурологически, исторически: люди больше ценили имущество, которое доставалось им тяжелее, чем другим. Я бы сказал, что это некоторая рациональность – тратить деньги именно на то, что нужно, на то, что необходимо.

    Надо тратить деньги на прагматичные вещи, при этом не скатываться в мелочность. Понимать, что Всевышний, так уж получилось, сделал мир неравнозначным. Да, мы говорим, что все равны, но при этом понимаем, что это не так. Потому что разные люди рождаются в разных семьях, в разных обществах, в разных странах, с совершенно разными способностями. Это не случайно. И Всевышний сделал мир неоднородным специально.

    Почему существуют бедные и богатые?

    Потому что, если ресурсы были бы разделены поровну между всеми, то люди бы теряли контакт друг с другом. Дело в том, что всегда есть человек, которому что-то надо, и есть человек, который ему это дает. Всевышний специально заложил это правило.

    В еврейской традиции говорится: бедняки существуют для того, чтобы богачи могли им в чем-то помочь. То есть это сбалансированная система. Здесь очень важно понимание, что когда человек дает, кому-то помогает, то в данный момент он выступает партнером Бога по мирозданию. Он делает то, что Бог специально заложил в этом мире.

    Когда он делится, он оправдывает существование этой системы – изначально человек приходит в этот мир не просто так.

    Задача – не просто получать удовольствия в этом мире: есть, пить, ездить на курорты и так далее. У каждого человека есть определенные цели и задачи. Можно говорить про разные заповеди. Но самое главное, о чем мы говорим, – человек является партнером Бога в этом мире. Бог дал определенные директивы, определенные заповеди, определенную логику, по которой управляется этот мир. Есть некий контракт между человеком и Богом. Бог со своей стороны выполняет условия договора или своей работы, а мы – со своей. Как приходят деньги, конечно, сказать невозможно. Но то, что здесь есть четкое решение сверху, – однозначно.

    Дмитрий: То есть все предопределено?

    Арон: Не совсем. Действительно, есть определенная программа, которая составлена для каждого человека. Но человек всегда может переломить эту программу.

    Я очень люблю такой пример – поезд едет по рельсам, он ездит по ним регулярно, и все стрелки, которые есть, уже заржавели. Есть определенные развилки, но машинист едет прямо, потому что он так едет уже 50 лет. Однако мы понимаем, что когда стрелочка работает, то у поезда всегда есть возможность свернуть на другой путь.

    Что значит «на другой путь»? Это – ваши новые возможности, новые тенденции, это шанс избежать каких-то проблем. И когда человек выполняет заповедь, тогда эти узловые моменты начинают работать.

    Есть такая фраза – «Благотворительность спасает от смерти».

    Ну как она может спасти от смерти?

    От смерти спасает что? Вакцины, например, по некоторым мнениям, или какое-нибудь хорошее лекарство.

    Как то, что человек дал деньги кому-то, помог кому-то, может его спасти от смерти? Или близкого родственника, или еще кого-то? Никак, по идее. Тем не менее мы говорим, что не просто спасает, это работает. Это сказали мудрецы.

    На протяжении двух тысяч лет мы постоянно убеждаемся, что это не просто фраза. Почему? Потому что мы говорим о том, что, когда человек выходит за рамки этого мира, происходит, как в песне у Макаревича[10]: «Пусть лучше мир прогнется под нас». Здесь как раз именно этот путь.

    Когда мы выходим за рамки и делаем какую-то вещь, которая даже с логической точки зрения не соотносится с нашим материальным понятием мира, но соотносится с нашим божественным его восприятием – тогда мир меняется. Мы уже много раз видели, что деньги для человека – это не все.

    Есть такое понятие, как удача. У человека может быть много денег, и он может потерять все. И, наоборот, человек может начать бизнес с нуля и иметь очень большой успех. Мы знаем, что многие бизнесы ведутся, не только в России, но и во всем мире, на уровне, что называется, горизонтальных связей. Кто-то с кем-то встретился, поговорил, кто-то замолвил словечко, а мог ведь не встретиться, не переговорить.

    Часто принципиальные, большие, миллиардные сделки связаны с тем, что люди просто случайно встретились. Мы можем сказать, что есть наверху сила, которая ставит очень интересные эксперименты. Мы можем к этому присоединиться. Мы можем сделать так, чтобы действительно чувствовать вот эту, что называется, высшую предопределенность, высшую удачу.

    Говорится, что «десятина – это ограда богатства». Что это значит? Что действительно мы знаем много историй, когда человек отделяет десятину, например, от своих заработков, то он сверху получает гораздо большую помощь, чем люди, которые этого не делают.

    Дмитрий: То есть каждый еврейский бизнесмен, который соблюдает традиции, отдает десятую часть своего заработка на благие цели?

    Арон: Любой религиозный человек отделяет минимум десятую часть от своих чистых доходов на благотворительность.

    Если, например, у человека дома нет ценных книг, не ценных в плане переплета или библиографической редкости, а тех, которые ему нужны, – например, Пятикнижие – он даже может на деньги, которые откладывает на благотворительность, купить для своей семьи эти книги. Но с условием, что они будут считаться не его, что любой человек может попросить, взять эту книжку и не вернуть. И, с другой стороны, желательно, все-таки в какое-то время передать их, например, в общину, в синагогу, людям, которые тоже нуждаются в таких книгах.

    Понятие благотворительности – это не просто помощь одному конкретному человеку, что, безусловно, очень-очень важно. Есть много разных путей, даже с выгодой для себя. Деньги должны работать не только в материальном, но и в духовном плане.

    Дмитрий: Эта десятая часть, она как считается? После того, как ты оплатил все налоги? После того, как ты со всеми рассчитался? От той суммы, которая у тебя осталась?

    Арон: От той, что пришла в руки, твой чистый доход. Налоги, расходы на аренду помещения, на зарплату сотрудников – это не заработок. Правильно? Это издержки. Представительские расходы тоже являются издержками.

    Мы говорим только о том, что к человеку пришло, то, что он тратит на себя, на свою семью. То есть чистый доход – вот с него 10 %. Это написано и в Библии, и в Талмуде.

    Дмитрий: Вы говорили про традицию «цдаки». Я читал, что «цдака» – это не столько милостыня, сколько справедливость. То есть, когда ты делишься с другими людьми частью своего богатства, тем самым ты восстанавливаешь справедливость в мире. Насколько это верно?

    Арон: Это абсолютно верно. Примерно то, что я говорил. Это уравнивает чаши весов.

    Всевышний специально сделал, что есть люди более богатые и менее богатые. Но даже менее богатый должен выделять «цдаку», благотворительность. Конечно, если у него нет возможности иметь элементарные вещи, он должен тратить деньги на семью и себя, на то, чтобы прокормить своих домочадцев. Но даже и в этом случае желательно хотя бы маленькую часть отдать.

    Более того, мы, например, знаем, в Храме были разные виды жертвоприношений. Бог заложил алгоритмы, определенную логику, что и как надо делать. Мы видим: многие люди приносили разные виды жертв. Те, у кого была возможность, могли пожертвовать барана, а кто-то – только пару голубей или горсточку муки тонкого помола. Даже там была градация.

    Когда у человека есть возможность, он дает столько, сколько может. И поэтому говорится, что жертвы должны приноситься, есть такая фраза: «Из вас».

    Возникает вопрос – что значит, человек приносит жертву «из себя»? Если запрещены человеческие жертвоприношения? И это принципиальная норма иудаизма – мудрецы комментируют, что «из вас» – «то, что из вас ценно».

    Как мы уже говорили, человек, который приходил в Храм, мог этого барашка зарезать и съесть сам. Но он приносит его на жертвенник как часть некой церемонии, искупления грехов. Это важно для него. Он отдавал ту вещь, которая имела для него материальное значение.

    И сейчас то же самое – когда человек отдает маленькую часть, важную для него, то, с точки зрения Закона, все равно это хорошо. Это лучше, чем если бы он не давал вообще ничего. Одна десятая – как раз та часть, которая не принципиальна, но ощутима. И это сделано не просто так, что это должно быть ощутимо. Чтобы человек понимал, что он дает свою «кровь», свои деньги, которые он мог бы потратить на себя. В этом высшая справедливость.

    Он показывает – все, что у него есть, существует не только для него. Что он сам является частью мироздания, он сам включается в этот процесс. Более того, как я уже говорил, он не просто пользователь мироздания, он партнер Бога по его сотворению. Он реализует божественные планы.

    Во многих концепциях считается, что человек – слуга Бога. Он должен быть всегда в подчиненном положении. В иудаизме тоже есть разные толкования, но в принципе иудаизм говорит о том, что человек – партнер Бога.

    Дмитрий: Я всегда удивлялся, читая, что, когда Моисей водит свой народ по пустыне, он ведет диалог с Богом, он спорит с ним. Насколько это возможно? И допустимо ли?

    Арон: Это правильно. Иудаизм всегда говорит о том, что очень важен личный контакт с Богом. Иудаизм не одобряет посредничество.

    Если человек молится – он молится сам. Более того, мудрецы говорят, что Всевышний лучше реагирует на личные просьбы человека, чем когда кто-то просит за него.

    Это подчеркивает тот принцип, что человек может подняться над миром. Человек – малый партнер Бога в бизнесе, который называется «этот мир».

    Тем не менее между партнерами случаются разные ситуации.

    И человек может, что называется, дергать Бога за бороду: а почему так?

    Как так случилось?

    Понятно, что это процесс не столько претензий к Богу, сколько копания в себе.

    Мы понимаем: если с человеком случается какая-то неприятная вещь, наверное, Бог ему хочет что-то сказать.

    Человек должен в себе в первую очередь разобраться.

    Что я не так сделал?

    Почему я в таком положении?

    Родители иногда могут дать шоколадку, а могут забрать. Ребенок может несправедливо обижаться на них, а потом понимает, что это было для его блага. «Злые» родители не дают сунуть палец в розетку, но потом мы понимаем, что это правильно. Есть много разных таких ситуаций.

    Мы знаем, например, про раби Леви Ицхака из Бердичева, который звал Бога на суд. Потому что он посчитал, что Бог себя ведет непорядочно, поскольку избавление еще до сих пор не наступило. Это нормально. Но понятно, для этого надо быть раби Леви Ицхаком из Бердичева. Бог – не какая-то мертвая субстанция, камень. Это действительно тот, с кем ты общаешься постоянно.

    Действительно, бывают разные проблемы, в том числе и в бизнесе. Это повод задуматься. Почему так?

    Что изменилось?

    Что я не так делаю?

    Не только в духовном, но и в материальном смысле. Мы говорим, что эти вещи связаны постоянно. Может быть, действительно человек допустил какое-то нарушение, что-то неправильно сделал в бизнесе – и потом он за это получил.

    А с другой стороны, есть известное выражение, когда с евреем случается что-нибудь не то, надо всегда говорить – «Пусть это будет искупление!»

    Чтобы это было искупление – лучше, чтобы Бог взял деньгами, чем он взял чем-то худшим, большей проблемой – здоровьем, еще чем-то. Мы говорим: «Спасибо, что взял деньгами».

    Дмитрий: В одной из книг я нашел такую фразу: определяй религиозность человека не по тому, как он себя ведет в храме, а по тому, как он себя ведет на базарной площади. Насколько Вы разделяете эту мысль?

    Арон: Правильно. Есть выражение, что наши праотцы говорили правду на улице и врали в синагоге. А мы – наоборот: говорим правду в синагоге и врем на улице.

    Что это значит?

    Имеется в виду, что праотцы на рынке не обманывали, а когда приходили в синагогу, когда читали покаянную молитву, врали, обманывали, вводили в заблуждение. Они фактически врали. А мы, наоборот – говорим в синагоге правду, потому что мы-таки врем, обманываем, вводим в заблуждение – на рынке мы, соответственно, именно так часто и ведем себя.

    Иудаизм не разделяет жизнь человека на жизнь в синагоге и в мире.

    Это все единое целое. Человек не меняется в этом плане. Он не надевает скафандр, когда входит в синагогу, и не снимает его, когда выходит из нее. Человек всегда один и тот же. Поэтому, как человек ведет себя в синагоге, точно так же прилично он должен себя вести в мире.

    Все вещи, которые написаны, заповеди, инструкции, поведение человека в мире, более чем исполнимы. Бог не требует чего-либо сверху. Если у человека нет возможности выполнить какую-нибудь заповедь, то он не должен ее выполнять.

    Например, затронули тему Песаха – ну нет у человека мацы на Песах, вот просто нет. Он нарушает традицию по необходимости, из-за стесненных обстоятельств, по принуждению, фактически. Нет у него никакой в этом плане ответственности – так получилось.

    То же самое и с «цдакой». Мы не требуем у человека, у которого более чем скромная зарплата или пенсия, чтобы он все отдавал на благие цели. Он отдает определенную небольшую часть, которая не сильно ощутимо сказывается на его бюджете и личных тратах. А человек более обеспеченный, конечно, дает большую сумму. Это правильно.

    Дмитрий: Когда мы говорим о еврейских бизнесменах, то вспоминаем такие имена и фамилии, как Марк Цукерберг, Лари Эллисон, Сергей Брин, Майкл Блумберг. Я подсчитал, что из 10 самых богатых американцев – 4 еврея. Это случайность? Или закономерность?

    Арон: Думаю, что это 50 на 50, скажем так.

    Действительно, очень многие говорят, что это именно из-за бережливого отношения евреев к деньгам. Евреи, с одной стороны, очень прагматичны, а с другой, они всегда оценивают риски. То есть понимают, например, куда ввязываться не стоит, а куда, наоборот, имеет смысл. Может быть, это связано исторически с тем, что отношение к образованию в еврейской среде было всегда очень и очень серьезным.

    Когда мы говорим про Талмуд – там большая часть споров, разбирательств связана в первую очередь с какими-то бытовыми моментами. Современные бизнесмены вряд ли когда-либо учили самостоятельно Талмуд. Во всяком случае, глубоко. Но, может быть, что-то у них осталось от дедушек и бабушек.

    С другой стороны, мы опять же говорим, что любой человек, и уж тем более еврей, чей народ Бог избрал для служения себе, – конечно, партнер Бога. И здесь мы тоже можем сказать, что Бог немножечко помогает «своим». Это определенная закономерность.

    Бывает все. Бывает по-разному.

    Мы никогда не знаем точно, что из-за чего происходит.

    Это всегда повод покопаться, подумать.

    Мы видим, что не только и в бизнесе, но и в других сферах евреи проявляют очень большую активность.

    Дмитрий: Мы заговорили о бизнесе. А как бы Вы определили основные правила ведения бизнеса у евреев?

    Арон: Это достаточно четко регламентировано.

    И в своде законов ведения бизнеса, и в «Шулхан арухе» по этому поводу есть определенное количество параграфов. Все, что человек делает, он делает не просто ради результата – важно, как он к этому придет. Всевышний дал определенные инструкции, как зарабатывать, вести бизнес, как и чем заниматься. Это не только вопрос «цдаки». Это вопрос ведения бизнеса как такового.

    Во-первых, честность. Четко написано, что нельзя обманывать партнеров, нельзя вводить в заблуждение. Человек продает фрукты на рынке – он не может положить лучшие фрукты сверху горки, а гнилье оставить внутри. Все знают советский принцип торговли «семечки с мячиком», когда в стакан с семечками внизу кладется мячик, соответственно, семечек насыпается мало. Иудаизм против этого.

    Мы сами создаем определенный путь. Бог дает возможность, а мы по этому пути идем. Но если мы идем по неправильному пути, есть большая уверенность, что это ничем хорошим не кончится. И человек, который грешит, говоря: «Сейчас буду грешить, а потом покаюсь», потом скажет, что ему не дают возможности покаяться.

    Важно правильно начинать. В современном мире есть такое понятие, как деловая репутация. Человек, который обманул и получил сиюминутную выгоду, очень часто потом сталкивается с тем, что какие-то люди отказываются с ним разговаривать, вести бизнес. И, наоборот, тот, кто, может быть, не выиграл, не сорвал большой куш, но ведет себя корректно, честно – он добивается гораздо большего. Может быть, не так быстро, не таким скачкообразным путем. Но мы видим, что это более устойчивый бизнес.

    Недавно видел заметку в соцсети. Один из раввинов общины, Цви Бихман, пишет, что в синагоге стоит прилавок с зонтиками и любой, кто хочет, может положить денежку в коробочку и взять себе зонтик. Никому даже не приходит в голову украсть вещи или деньги из коробки. Это нормально.

    У нас в синагоге есть возможность привозить кошерное мясо, колбасу, такие вещи, которые люди не могут купить в обычных магазинах. И у нас точно такой же принцип. В холодильнике лежат несколько видов колбасы с надписью, сколько это стоит, и рядом стоит коробочка. Все берут, что нужно, и все бросают туда деньги без всяких напоминаний. Никогда не было, чтобы человек не заплатил. Для большей части людей нормально вести себя честно.

    Понятно, что есть такое понятие, как доверие. Не каждому человеку можно доверять, в том числе и в бизнесе. Иметь дело с человеком или нет – вопрос принципиальный. На это влияет не только его поведение в бизнесе, но и вообще в мире. Если человек ведет аморальный образ жизни, обманывает, очень многие будут сомневаться – имеет ли смысл вести с ним дела.

    Мы знаем, что в общем, мировом бизнесе большее доверие вызывают люди, у которых есть семья.

    Почему?

    Семья – это определенное долженствование, обязательство человека, это определенный уровень его жизни. У семейного человека есть определенные ориентиры и ценности. Он заботится не только о себе, но и о людях, которые его окружают. Это дает лишний бонус. Это правильно.

    Дмитрий: Для меня было открытием, что в синагоге, оказывается, можно заключать сделки. Можно приходить, решать какие-то свои повседневные дела, синагога – не только дом, где люди общаются с Богом.

    Арон: Бог, который создал мир, каждую секунду дает энергию, чтобы он существовал. Если бы Бог прекратил снабжать мир энергией, все бы вернулось в ничто, в небытие. Поэтому мы прекрасно понимаем, что духовное и материальное – суть, на самом деле, одно и то же. А синагога – это буквально «дом собрания», место, куда приходят люди, как клуб по интересам.

    Недаром раньше были синагоги по принципу профессиональной деятельности человека или по месту проживания, принадлежности к той или иной общине. В синагогу приходят люди, которые или рядом живут, или занимаются похожими делами. Это место, где можно и помолиться, и поучиться, и поговорить на мирские темы.

    И это накладывает определенные долженствования.

    Конечно, большинству людей было бы не очень комфортно заключать сомнительные сделки в синагоге. Потому что всегда понимаешь, перед кем ты находишься.

    Дмитрий: Наверное, сомнительные сделки нигде не надо заключать?

    Арон: Нигде. Но синагога – это дополнительное «долженствование».

    Раввин в первую очередь – это специалист по еврейскому закону, и очень большая часть еврейского закона уделяется имущественным проблемам.

    По многим вопросам имеет смысл проконсультироваться с раввином, как правильно поступить. А можно ли это делать в принципе?

    Очень многие вещи человек делает, считая, что так и надо. На поверку выясняется, что Тора против этого и мудрецы против этого. Это нормально.

    Дмитрий: К вам часто приходят бизнесмены для того, чтобы посоветоваться по какому-либо вопросу?

    Арон: Нет. В Обнинске не такое большое количество бизнесменов, особенно еврейских, которые бы приходили советоваться. Но иногда они спрашивают, и я им говорю, как правильно поступить.

    Более того, в Израиле есть специфический сектор бизнеса – банковское дело. Дело в том, что с точки зрения еврейского закона запрещено давать евреям деньги под процент, под рост. И поэтому есть очень большая проблема, когда, например, обычный рядовой израильтянин несет деньги как вклад в банк и получает от банка проценты. Это – пограничная ситуация. Есть по этому поводу специальное раввинское решение, такой договор о партнерстве между человеком и банком.

    То же самое – договор «Этер Иска», договор между партнерами. Когда один выступает рабочим партнером, второй выступает финансовым.

    Дмитрий: Сталкиваясь с евреями в бизнесе, всегда обращал внимание, насколько тщательно они подходят к составлению договоров – все мозги вынут, тысячу раз будут спрашивать по поводу каждой запятой. Многие не выдерживают, потому что считают, что это уже чересчур. Это слишком, это больше, чем нужно.

    Но в какой-то момент я понял, что это необходимость. Что лучше изначально договориться на берегу обо всем, предусмотреть максимум рисков для того, чтобы твой бизнес процветал. Если дела не пойдут, то, как вы будете решать свои вопросы с партнером, тоже прописывается в этом договоре. Не в этом ли основа процветания и силы еврейских компаний?

    Арон: Вы правильно сказали, главное – договориться на берегу.

    Чем меньше будет возникать каких-то недопониманий, тем лучше. Бизнес должен всегда быть максимально открытым для партнеров. Поэтому нет смысла входить в дело с человеком, которому не доверяешь. И хотя истина – она одна, но правда у каждого немножечко своя. Поэтому очень важно грамотно оговорить все.

    Это касается не только бизнеса, но и семейного права. Брачный контракт и все, что связано с семейными отношениями, строго регламентировано законом, именно – что и как правильно писать, договариваются на берегу обо всех суммах, компенсациях и так далее. И правильно.

    Во-первых, это дает человеку понимание – на что он может и на что не может рассчитывать. Кого-то это может бесить, но на самом деле это – показатель правильного, заинтересованного отношения к вопросу.

    Вещи, которые говорятся на словах, не имеют никакого значения. Надо искать свидетелей, но проще написать на бумаге. Завизировать, поставить число, подпись. Это является основным документом.

    Дмитрий: И пригласить трех свидетелей.

    Арон: В идеале, да. Есть даже такая практика, когда наиболее важные контракты хранят у раввинов, в раввинате.

    Дмитрий: Я помню одну из своих встреч с руководителем крупной еврейской компании. Он пригласил меня в ресторан, хотя с моей стороны мы уже все согласовали. Договор, по сути, был уже в кармане. Очень долго шло согласование, каждый пунктик выясняли наши юристы, работали. Потом сказали: «Все в порядке, приглашаем тебя в ресторан».

    Вот я прихожу. Сидят два этих руководителя, и с ними человек, похожий на Вас, с бородой. Он представился. Мы два часа общались. Он молчал.

    Потом очень мило попрощались, и боссы компании сказали: «Мы тебе через три дня перезвоним и скажем, будем мы работать или нет». Для меня это было удивлением – мы уже обо всем договорились, все согласовали. Я позвонил своему товарищу в Израиль и говорю: «Слушай, вот такая странная встреча была. Два босса-руководителя и человек с бородой, в кипе. Он сидел и ничего не говорил. Кто он такой?» И мой товарищ сказал, что это самый главный человек. То есть, по сути, это – духовный наставник, психолог, советник в одном лице. «Его задачей было посмотреть тебе в глаза, именно от него зависит, будет у вас контракт или нет». Насколько это распространенная практика в еврейских компаниях – консультироваться с раввинами насчет предстоящих сделок?

    Арон: Про российские компании сказать такое не могу, все-таки, большой отрыв от корней, от традиций произошел. Только пытаемся как-то их восстанавливать. Но в еврейском мире принято консультироваться с раввином по важным вопросам. Более того, очень многие видят в этом знак благословления, когда его даже берут партнером в бизнес.

    Раввин несет определенную духовную нагрузку, чтобы все было хорошо, и, с другой стороны, это дисциплинирует других партнеров. Как правило, это не просто тот, кто получил диплом раввина. Это человек больших способностей, ребе.

    В случае чего, всегда есть возможность проконсультироваться с ребе, с раввином, который в курсе того, чем человек живет. Это не просто наставник или учитель, с которым выучиваешь в день лист Талмуда, с ним можно поговорить на любые темы.

    Очень многие раввины разбираются в людях – это однозначно. Это приходит с годами, с опытом. Поэтому, если у человека висит диплом раввина на стенке, это вовсе не говорит о том, что он мудрый.

    Но ведь написано – «сделай себе учителя».

    Что значит «сделай себе учителя?»

    Что это не дается сверху, это не яблоко, которое падает в руки. Это определенные усилия, духовные и материальные.

    Раввин – не психолог, к которому человек приходит, ложится на кушетку, рассказывает все свои проблемы, тот говорит – «Ну да, я услышал, до свидания! С вас столько-то долларов».

    Раввин – немножко другое. С ним не только надо говорить и обсуждать разные темы, но и быть готовым принять его решения. Представим, что раввин пришел и сказал (а сделка очень выгодная): «Нет, что-то не то», – и люди готовы потерять ту прибыль, которую они уже запланировали, расписали, на что они ее потратят.

    Никаких «я послушаю раввина, а сделаю по-своему». Это не тот уровень.

    Люди, которые готовы на такой вид контакта, вызывают большое уважение.

    Дмитрий: А раввин должен объяснить, почему так?

    Арон: По-разному. Доверительные отношения всегда предполагают определенные вопросы. Как с обычным учителем – не надо все время кивать головой, надо спросить: почему так? Это нормально.

    Другое дело, раввин тоже имеет право сказать: «У меня есть на это свои причины. Или «я сейчас не могу тебе сказать, скажу потом». Это нормально. Вообще говорится, что стеснительный не учится. Человек должен быть в меру наглым, понимать, что, если вопрос для него важен, – надо его задавать.

    Дмитрий: Да, я это тоже часто вижу. Это еврейская, на мой взгляд, традиция – любопытство, в хорошем смысле этого слова. Огромное количество вопросов, которые нужно обсудить перед тем, как вступать в то или иное дело, в тот или иной проект. Но для меня было открытием, что раввин получает свой процент от бизнеса!

    А на что он эти деньги тратит?

    Арон: Конечно, раввин не тратит эти деньги на себя, скорее всего, на благотворительность, содержание общины и так далее. Мы не можем человека заставить тратить деньги только на благотворительность, это зависит от личных устремлений, но я в моральных качествах таких людей не сомневаюсь. Конечно, эти деньги идут на достойные цели.

    Дмитрий: Раввином трудно стать?

    Арон: Раввин – это специалист по закону. Изначально. Поэтому – при определенном уровне интеллекта и при специфической подготовке – нет.

    Да, сдаются экзамены. Надо показать осведомленность в тех или иных областях. Дальше кандидат проходит определенную практику. Поэтому мы говорим, что раввин – специалист.

    Точно так же, как вы от учителя математики не требуете большой мудрости, вы хотите, чтобы он в первую очередь в математике разбирался, здесь то же самое.

    Мы слушаем раввина, во-первых, в тех вопросах, в которых он разбирается.

    Есть разные виды раввинов.

    Есть разные виды экзаменов, которые они сдают. Есть разные градации.

    С другой стороны, мы понимаем, что, конечно, он является специалистом в той области, как минимум той, которой придерживается. Раввин своим образом жизни показывает, что он не просто специалист по закону, который выучил и сдал какие-то дисциплины. Его указания не являются просто формальной частью работы. Это то, чем он живет. Конечно, это очень важно.

    Дмитрий: В еврейских книгах я много раз встречал термин «телесное здоровье». Вся история евреев, когда им приходилось жить в очень стесненных обстоятельствах, в гетто, показывает, что именно соблюдение этих правил телесного здоровья помогало им выживать в самые сложные времена.

    Арон: Действительно, сказано в заповедях: «И будешь жить в них». Такая логика Бога, что заповеди, даже в материальном плане, даются во благо. Вопросы гигиены, медицины, все, что связано с жизнью человека, не просто регламентированы – они обоснованы.

    У многих это вызывает улыбку. Например, в «Шулхан арухе» есть закон о поведении человека в туалете. Казалось бы, о таких вещах неприлично говорить, не принято. Тем не менее все регламентировано максимально.

    Во-первых, с точки зрения Торы, нет постыдных вопросов в плане законов поведения человека. Если человек хочет знать, как правильно – это касается не только бизнеса, не только жизни человека, не только семейных отношений, но даже таких вещей, о которых не принято говорить.

    Это нормально, потому что это тоже жизнь человека, и это регламентировано мудрецами и законами.

    Дмитрий: Арон, каковы Ваши советы людям, которые собираются заняться бизнесом. Что бы Вы им посоветовали им с высоты своего опыта, своей мудрости?

    Арон: У меня дилетантский подход. Я не бизнесмен.

    Поэтому скажу, что в первую очередь надо анализировать.

    Если человек не анализирует ситуацию, ему всегда кажется, что вот сейчас есть возможность, как лотерея, что ли.

    А бизнес – это работа.

    Когда мы идем в магазин, мы покупаем продукты, чтобы из них сделать еду, которая нам нужна, мы берем то, что нам по карману и подходит с точки зрения безопасности и здоровья.

    Здесь то же самое. В бизнесе надо четко просчитать, оценить ситуацию: с какими людьми придется взаимодействовать, насколько можно им доверять. Эти вещи не решаются просто так.

    Как известно, в России, особенно в 90-е годы, многие вопросы решались за рюмкой водки. Пошел в баню, выпил с друзьями, или даже не с друзьями, – уже свой. На самом деле большая часть криминальных историй происходит из-за того, что некто огульно, без головы, бросается в какие-то ситуации и потом героически пытается из них выкрутиться.

    Надо решать на берегу.

    Надо считать.

    Бизнес, как мне кажется, – это в первую очередь расчет, экономика. И тут, конечно, важно уловить какие-то принципиальные возможности. В том же Израиле очень много стартапов – то есть всегда можно найти какую-то область финансов, производства, из которой еще никто не догадался сделать бизнес. И вот готов стартап.

    Надо думать, насколько он будет реализован, где будет сфера применения, все просчитывать. Другое дело, что, конечно же, это еврейская черта – никогда не отчаиваться, никогда не говорить «никогда». Крутить ситуацию с разных сторон.

    Может быть, если не так, то по-другому. Большая часть стартапов на этом основана. Это серьезная и очень тяжелая работа.

    Одно дело человек, которому бизнес или деньги достались по наследству. Всякое бывает, конечно. Он не старался, чтобы их заработать. Хотя нормальные наследники серьезно учатся, у них много консультантов. Ведь потерять так же легко, как и получить. Даже еще легче, мне кажется.

    Но если у человека нет такой «подушки», он зарабатывает все с нуля – конечно, надо смотреть на реалии, которые есть. И не стесняться советоваться.

    Дмитрий: То есть задавай вопросы, спрашивай?

    Арон: Задавай вопросы людям, которым ты доверяешь. А не тому, кто может открыть такой же бизнес. Тут, конечно, вопрос доверия. Не надо на каждом шагу рассказывать, какие есть бизнес-проекты.

    С тем, кому ты доверяешь, надо общаться.

    Тут еще, конечно, вопрос – круг общения, на что он похож?

    В современной цивилизации люди настолько стали индивидуалистами, что близких, дружеских отношений становится очень-очень мало.

    Есть же такое известное высказывание – «Кого кидать, как не своих?» Потому что чужие изначально не будут доверять.

    Есть и такой принцип: «Нельзя жить с соседом-грешником».

    Что это значит?

    Мы сами выбираем свой круг общения. Понятно, что если человек живет в квартале, районе, где не очень хорошая криминальная обстановка, то он рискует. И сам, и своей семьей и всем остальным.

    Выбирайте свое окружение, в том числе и в бизнес-сфере. Однозначно.

    Дмитрий: Спасибо огромное. Напоследок расскажите Ваш любимый еврейский анекдот.

    Арон: Расскажу анекдот, который очень любила моя бабушка.

    В Одессе с корабля сходит еврей, у него большое количество сумок, чемоданов, всего, что только можно представить. И вот он ищет извозчика, который его отвезет в гостиницу.

    Ну, это же еврей, и естественно, что он ищет того, с кем можно максимально дешево сторговаться. И вот он находит извозчика, тощего, с очень худой старой лошадкой, с разваливающейся телегой.

    Договаривается с ним. Сумма устраивает их обоих.

    Они 15 минут грузят чемоданы, узелки.

    Проезжают 100 метров, начинается горка, хозяин телеги говорит:

    – Уважаемый, все хорошо, но видите, какая крутая горка. Лошадка старенькая. Вы не могли бы подсобить? Давайте сейчас все разгрузим, вы в горку поднимите вещи, а дальше мы уже поедем, как полагается!

    Ну, что делать?

    Они разгружаются, еврей, обливаясь потом, поднимает в горку все чемоданы и сумочки, снова складывает в телегу.

    Они проезжают еще 100 метров, горка, естественно, идет вниз.

    Извозчик говорит:

    – Вы же видите, горка идет вниз, лошадь не удержит, все перевернется. Давайте мы сейчас аккуратненько снимем чемоданы, я вам помогу, мы их перенесем, спустимся и доедем до гостиницы.

    Так и случилось. И повторилось еще несколько раз.

    И вот наконец, измученные, они добираются до гостиницы.

    Еврей расплачивается и говорит:

    – Ну, вот скажите, уважаемый. Зачем мне это было надо, я понимаю – мне надо было довезти чемоданы. Зачем вам это было надо, я тоже понимаю – вы хотели заработать. У меня вопрос один – зачем это надо было лошади?

    Дмитрий: Арон, огромное Вам спасибо.

    Действительно, понимаешь, что еврейские законы, еврейские правила – это не только гены, но и те традиции, которые закладывались тысячелетиями, которые передавались из поколения в поколение. И, анализируя причины успеха многих евреев, ты понимаешь, что именно воспитание, подходы к ведению дел, к взаимоотношениям с партнерами, умение преодолевать трудности, которые закладывались с детства, и помогли им стать лидерами.

  

  
    Диалог с Аркадием Ковельманом

    «Евреи первыми прокладывали пути, потому что начали заниматься бизнесом раньше других»

    Аркадий Ковельман – заведующий кафедрой иудаики ИСАА МГУ имени М. В. Ломоносова, доктор исторических наук, профессорДмитрий: Приятно с вами познакомиться! Я много про вас прочитал и понимаю, что вы самый авторитетный человек в области еврейской истории.

    Аркадий: Спасибо за комплимент!

    Дмитрий: Это не комплимент, это действительно так! Как я говорил, я пишу книгу. Она называется «Еврейские законы больших денег», и там не только о деньгах, но и о воспитании детей у евреев. О том, чем еврейский подход ведения дел отличается от подхода других национальностей, и о многом еще.

    В рамках этой книги я бы хотел начать с самого детства. Не могли бы вы рассказать, как прошло ваше? Самые яркие воспоминания.

    Аркадий: Наверное, как и у всех людей. О свежем снеге, о коричневых калошах, натопленной школе. Мало ли, какие бывают воспоминания о детстве, главное, что летишь, не чувствуешь почву под ногами. Что-нибудь еще в этом роде.

    Дмитрий: Скажите, пожалуйста, а в каком городе вы оканчивали школу?

    Аркадий: Я родился в Москве, точнее, в городе Перове, который тогда еще не был Москвой. В школу ходил в районе Новые Черемушки. Все было вполне обыденно, как у многих других.

    Дмитрий: Расскажите, пожалуйста, когда вы узнали, что вы живете в еврейской семье? Вам рассказали родители или ребята во дворе?

    Аркадий: Это случилось еще до школы. Играем во дворе, у нас была дворничиха – красивая, высокая женщина со здоровым мальчиком, которого все начали дразнить: «Татарин! Татарин! Татарин!»

    Я тоже дразнил. И его мама мне сказала: «Тебе не стыдно? Ты что, не знаешь, что ты еврей?»

    Мне стало стыдно. Я вспоминаю, что, как только возник «Еврейский культурный центр», там собирались великие артисты и рассказывали, каково им было в детстве. И все сошлись на том, что их били во дворе. Мне стало стыдно и противно, что вся еврейская составляющая этих людей состоит в том, что их били во дворе. С тех самых пор разговоры о дворовых потасовках мне неприятны.

    Дмитрий: То есть с антисемитизмом вы столкнулись уже до школы?

    Аркадий: Это не был антисемитизм, я столкнулся со злобой и насмешкой, и даже не в отношении меня. В отношении татарского мальчишки. Дальше в своей жизни я, конечно, встречал и антисемитизм, вполне его хватало. Я встречал и вообще злобу. На мой взгляд, ненависть к человечеству – это и есть основа антисемитизма и любого расизма. Антисемитизм – это частный случай. Интересный, но частный.

    Дмитрий: А вы можете вспомнить, чему вас учил отец? Что у вас отложилось в памяти из детства?

    Аркадий: Он был очень хорошим человеком, прекрасным инженером. Он своим примером показывал, как надо жить. Как у всех детей, сначала для меня отец был непререкаемым авторитетом, потом началась критика в процессе созревания. Потом я стал безумно жалеть отца, который прошел через многое в жизни – войну, Холокост. Потом понял, что я – это и есть мой отец и мне никогда не исправить грехов, совершенных в его отношении.

    Дмитрий: Вы сказали, он прошел Холокост?

    Аркадий: Он сам не пострадал, он воевал и был в армии. Но его родители погибли под Уманью, в этом смысле он прошел его.

    Дмитрий: А как родители относились к вашим школьным оценкам? Вас ругали, если вы не успевали, или спокойно к этому относились?

    Аркадий: Моя дочь занимается в Америке психолингвистикой. Одна из ее экспериментальных групп – китайские дети. Китайская мама называется здесь tiger mom – мама-тигрица. Она просто выбивает из своих детей пятерки. Китайские дети замечательные, прекрасно учатся и страшно дисциплинированы, трудолюбивы.

    Это объединяет их со многими еврейскими детьми, но по трудолюбию еврейские дети даже близко не подходят. Но и та и другая цивилизация, и конфуцианская, и еврейская, очень высоко ценит учебу.

    Но есть гигантская разница. Если китайская мама хочет, чтобы ее дети преуспели, были дисциплинированными и лучше учились, то еврейские родители делают из своих детей вундеркиндов. Им хочется, чтобы каждый ребенок был особым. Либо стихи писал, либо на скрипке играл, либо был великим математиком. Чтобы не был похож на других. Если им кажется, что ребенок обычный, даже если хватает пятерки, еврейские родители раздражаются и мучаются комплексом неполноценности. И в этом – различие между еврейскими мамами и китайскими мамами. Это восходит к древности.

    Я для вас приготовил два небольших текста. Один принадлежит Иосифу Флавию.

    Он говорит так: «Я много преуспел в учении, отличаясь, как считали, памятью и разумением. Еще когда я был ребенком, около 14 лет, меня все хвалили за любовь к книжности. Первосвященники и старейшины постоянно приходили, чтобы уточнить у меня что-нибудь из законов».

    А вот другой текст, написанный приблизительно тогда же. Это Евангелие от Луки:

    «Каждый год родители его ходили в Иерусалим на праздник Пасхи. И когда ему было 12 лет, пришли они также по обычаю в Иерусалим на праздник. Дальше родители идут к себе в Назарет и обнаруживают, что с ними мальчика нет. Они возвращаются и через 3 дня находят его в храме, среди учителей, слушающего и спрашивающего. Все, слушающие его, дивились разуму и ответам его».

    Вот перед вами два вундеркинда, один – Иосиф Флавий, другой – Иисус. Это невероятно свойственно еврейской цивилизации, воспитание вундеркиндов.

    Дмитрий: Из вас тоже делали вундеркинда?

    Аркадий: Знаете, с самого начала стало ясно, что я абсолютно бездарен в математике, физике и тому подобных предметах. Мама моя плакала от этого, а отец, который был прекрасным инженером, просто раздражался. Оказалось, что я пишу стихи. Меня потащили в кружок к Маршаку, которым руководил не сам Маршак, а его секретарь.

    Это был талантливый человек, литературный критик, тогда он был молодым и красивым, с роскошными кудрями. Я один раз сходил на эти занятия, потом мои стихи напечатали в сборнике «Раннее солнце». Он у меня до сих пор хранится. Потом я стихи перестал писать – стало ясно, что Пушкина из меня не выйдет, а на меньшее я не был согласен. Вот так.

    Дмитрий: За что вы благодарны своим родителям?

    Аркадий: За все. За то, что я их часть, а они часть меня. Я не благодарен, я мучаюсь совестью. За невозвратный долг и неискупаемые грехи.

    Дмитрий: Я недавно читал статистику и увидел интересную цифру – 39 % лауреатов Нобелевской премии по экономике – евреи. На ваш взгляд, это случайность или закономерность?

    Аркадий: Я могу вам другую цифру назвать. Сколько лауреатов Нобелевской премии по литературе было в России? Пять, если мне не изменяет память. Двое из них были евреи, Пастернак и Бродский. То есть 40 %. Экономика в этом смысле абсолютно не привилегированна.

    Дмитрий: Скажите, а вундеркинд – качество врожденное или приобретенное?

    Аркадий: По моим наблюдениям, все приблизительно равны, за некоторым исключением.

    Но есть люди с леностью разума, есть с необыкновенным трудолюбием в разуме, и точно так же есть люди с леностью в спорте, физических движениях. Есть масса вещей, в которых люди могут быть ленивыми, а могут быть усердными.

    Евреи очень усердны в интеллектуальной деятельности. Поскольку среди евреев до XX столетия не было ни воинов, ни землевладельцев, усердие шло в этом направлении.

    Дмитрий: А скажите, пожалуйста, переходя к вопросу бизнеса и заработка, ведения дел. Если посмотреть десятку самых богатых людей мира журнала Forbes, увидим, что 40 % из них евреи. Это тоже благодаря тому, что они вундеркинды, или есть нечто другое?

    Аркадий: Здесь нечто другое. Здесь склонность, заложенная генетически в культуре. Не в гене человека, потому что никаких генов специфических у евреев нет, а в гене культуры.

    Заложенная наклонность к предпринимательству. К тому, чтобы брать на себя риски самостоятельного ведения дел, не поддерживаемых государством, вертикальной структурой. Евреи существуют, как правило, в горизонтальных структурах. Пресловутая солидарность евреев сильно преувеличена, евреи сами по себе.

    В обществе, по крайней мере на протяжении последних 2000 лет, евреи функционируют в качестве отдельных частиц, которые не иерархичны. Нет главного, заместителя, помощника, иудаизм почти лишен иерархии. В результате приходится заниматься предпринимательством. Причем не только на уровне бизнеса, но и на уровне науки. Евреи рискуют открывать свои лаборатории и набирать гранты, заниматься отраслями, которые не прописаны в государственном плане, просто так.

    Дмитрий: Вы сказали, что в еврейской традиции нет главного. Но давайте вспомним тех же первосвященников в истории. Они же были главными.

    Аркадий: Они были 2000 лет назад. С тех пор еврейское общество поменялось. Иудаизм, как и ислам, – не вертикальная структура. Нет вертикальной структуры с тех пор, как был разрушен Храм.

    Дмитрий: А что в вашем понимании отличает правила ведения бизнеса у евреев и у неевреев? Есть ли особенности?

    Аркадий: Есть такое правило еще со времен Средневековья: закон государства – это закон. Евреи придерживаются тех же законов государства и правил бизнеса, которых придерживаются все предприниматели их общества. Никакой специфики, на мой взгляд, у них нет.

    Дмитрий: Но если мы посмотрим еврейские тексты, то увидим, что там огромное внимание уделяется деловым взаимоотношениям, долгам, требованиям к мерам весов и гирям.

    Аркадий: Знаете, это абсолютно ни о чем не говорит. Это есть решительно во всех культурах. Есть огромное количество евреев-жуликов среди предпринимателей. Более того, XX–XXI века знают фантастические схемы жульничества, которые были основаны евреями. И в межвоенное время, и сравнительно недавно. Возьмем аферы Медоффа, Эпштейна.

    Дмитрий: Вы, как ученый и историк, видите отличия в ведении бизнеса с евреями?

    Аркадий: Почитайте Макса Вебера. Он писал о правилах бизнеса в Соединенных Штатах. И показывал, почему бизнес там процветает. Потому что это в какой-то степени община. И принадлежность к общине – баптистов, адвентистов, методистов, гарантирует для бизнесмена то, что его партнер окажется порядочным человеком.

    Она создает климат доверия. В этом смысле евреи – общинная организация. Длительное время принадлежность к евреям гарантировала, допустим, польским евреям, когда они вели друг с другом бизнес, что их не кинут. Но жизнь показала, что кидали. Кидали со страшным треском. Есть замечательный польский фильм «Земля обетованная», в котором текстильный бизнес основывают немец, поляк и еврей, и еврей добирает деньги в долг у евреев, чтобы открыть дело, а потом кидает своих. Они ему говорят: «Ты что, с ума сошел? Ты что делаешь?» Ну вот извините, такие обстоятельства. Так что, давайте не будем говорить так. Еврейский бизнес – это все равно что эфиопская математика. Нет такого понятия.

    Дмитрий: Тем не менее, общаясь с раввинами, я слышал другой подход. Они по-другому относятся к правилам ведения.

    Аркадий: Естественно. Но сейчас вы общаетесь не с раввином, а со светским профессором. Не рассчитывайте на тот же самый подход.

    Дмитрий: Меня всегда удивлял следующий момент – в еврейской традиции всегда очень четко формализовались все отношения. Записывать, подписывать в присутствии свидетелей. Но мы знаем ряд бизнесов, например алмазный бизнес, где все решается по принципу shaking hands – мы с тобой договорились, и ты выполняешь свои обязательства, я – свои. Как это соотносится одно с другим?

    Аркадий: Доверие – необходимая вещь в бизнесе. Если оно рушится, бизнес становится невозможным. Когда появился капитализм в Европе, возник запрос на доверие. Евреи первыми прокладывали пути, потому что начали заниматься бизнесом раньше других.

    Дмитрий: Скажите, а в своей жизни вы используете какие-то исключительно еврейские правила или принципы?

    Аркадий: Нет. Я не верю ни в какие еврейские принципы и правила. Я верю в общечеловеческие принципы и правила.

    Дмитрий: Вы сказали, что процент предпринимателей среди евреев очень высок. Вы – известнейший ученый, человек, который много читает, знает, изучает. Какой будет ваш совет тем, кто начинает свое дело?

    Аркадий: Осторожность и смелость. А главное – не биться в закрытую дверь и стену, а найти окно. Это то, что отличает талантливых предпринимателей. Window of possibility[11]. Они видят это самое window.

    Бывают дни, когда нет таких окошек совсем. Тогда ты оказываешься в тюремной камере. И вот там вдруг находится окошко. Вам, как герою романа «Граф Монте-Кристо», через него удается сбежать. Вот и все.

    Дмитрий: Ваше отношение к деньгам. Насколько я знаю, у евреев очень четко прописано, что деньги нельзя рвать, мять. Есть ли у вас что-то особенное в отношении к деньгам или нет?

    Аркадий: Трепетное отношение к деньгам объяснимо еврейской историей. Деньги – единственный способ существования евреев. У них не было ни земли, ни ремесел, ни должностей, ни государственной карьеры. В карьерном обществе деньги абсолютно не важны. В обществе, где вырос я, в советском, деньги не важны. Гораздо важнее была карьера.

    Вспомните Александра Сергеевича Пушкина:

    «“Все куплю”, – сказало Злато.

    “Все возьму”, – сказал Булат».

    Поскольку у евреев этого Булата не было, они к деньгам относились трепетно, но кончалось это для них трагично сплошь и рядом. Потому что приходил Булат и все забирал.

    Дмитрий: В конце нашей беседы моя стандартная просьба – расскажите Ваш любимый еврейский анекдот.

    Аркадий: Курице отрубают голову. Голова лежит в навозной куче, а тело отдельно. И голова говорит: «Только бы не хуже. Только бы не хуже».

    Дмитрий: Такой философский анекдот. Спасибо огромное за Ваш взгляд, видение, за те открытия, которыми Вы поделились!

  

  
    Диалог с Петром Люкимсоном

    «Решающее значение в образовании прибыли играет скорость оборота, а не высокая цена»

    Петр Люкимсон – автор книг, журналист, историкДмитрий: Петр, я Ваш большой поклонник. С огромным удовольствием читаю Ваши книги и очень ценю юмор, интереснейший подход, глубину мыслей, которую Вы передаете.

    39 % лауреатов Нобелевской премии по экономике – евреи, 40 % самых богатых людей мира – евреи. Еврей Цукерберг купил у другого еврея, Яна Кума, за 19 миллиардов долларов WhatsApp. Это было в Америке, которую тоже открыл еврей Христофор Колумб. В чем, на ваш взгляд, секрет? Почему существует столь большой процент людей еврейской национальности, достигших такого успеха?

    Петр: Я не вхожу в эти 39 процентов, которые Вы назвали. Я не бизнесмен вообще – я занимаюсь тем, что пишу книги. Но я вам скажу, что ответ на этот вопрос известен. Дело не только в генетических факторах, хотя, наверное, они тоже присутствуют.

    Дело в том, что у евреев на протяжении тысячелетий сформировалась своя система обучения и воспитания, которая помогала осваивать очень большие массивы знаний и одновременно развивала аналитическое и творческое мышление. Еврейский мальчик должен был начать читать в три года. Это закон. Это и сейчас остается – в религиозной среде мальчик, который не читает в три года молитвенник, – это нонсенс. В пять лет он начинал изучать Тору, и где-то годам к семи-восьми он должен был знать ее почти наизусть. У нас есть примеры, когда дети в 11 лет уже знали весь Талмуд, а Талмуд, поверьте мне, – это очень много томов.

    Талмуд, по сути, – это сборник споров между мудрецами, где приводится сначала одно мнение, потом оно опровергается, дальше подтверждается, потом снова опровергается. То есть это постоянная тренировка ума.

    Когда начался так называемый «период Просвещения», к которому религиозные евреи относились крайне отрицательно, и многие евреи встали на светский путь, они все равно сохраняли связь с традицией. Так или иначе она сохранялась.

    Самое главное, что евреи взяли из традиции две важные вещи.

    Первая – это ценность учебы. Учеба в еврейской семье всегда была на первом месте. Главное – дать ребенку образование. Он уже не обязан был знать весь Талмуд, но должен был знать химию, физику, математику, литературу.

    И второе – научить его мыслить. Мыслить уже не талмудически, опять же, но по-другому – творчески. Существует масса примеров, когда евреи благодаря этому талмудическому знанию, благодаря талмудической системе обучения очень легко осваивали любой предмет. Сегодня мы это наблюдаем.

    Возьмем пример – президент Хаим Вейсман. Пример классический, потому что он повторялся многократно, но он не единственный.

    Хаим до 18 лет вообще не открывал ни одной книги, кроме Торы и Талмуда. В 18 лет, когда он решил, что этот путь немножко не для него, он экстерном освоил за 2 года подготовку к университету, сдал все экзамены за среднюю школу, поступил в университет и стал величайшим химиком XX века – не только политиком, не только общественным деятелем.

    Мы все в школе учили «реакцию Вейсмана» – реакцию получения ацетона, которая его, кстати, и озолотила. Был получен патент, и каждая капля ацетона, которая делалась в мире, приносила ему 1 цент. Видимо, в этом секрет.

    Дмитрий: Расскажите о своем детстве. Какие самые яркие воспоминания у Вас?

    Петр: Я родился в Прилуках, меня туда специально повезли к бабушке рождаться, а потом тут же перевезли обратно в Баку. Но каждое лето мы опять-таки ездили в Прилуки к бабушке. У меня дед, неродной, приемный, второй муж бабки, был раввином. Я видел, как он сидел за всеми этими книгами. Я наблюдал за еврейской жизнью издалека. И она меня всегда влекла, с одной стороны.

    С другой же, у второй бабушки была прекрасная библиотека. Они вернулись в Прилуки после войны и жили в одном доме, три бабушки. Обычно я целые дни проводил только и исключительно читая, поглощая эти книги. Там я прочел Шолом-Алейхема, как и множество других книг.

    Я прочитал Мопассана, как я сейчас помню, в пятом классе, и моей маме говорили: «Света, посмотри, что он читает! Забери у него эту книжку!» На что мама говорила: «Ничего, пусть разберется».

    Это действительно самые яркие воспоминания.

    Ну, естественно, бабушки на кухне меня раскармливали с детства. Это то, что меня сопровождает всю жизнь, до сих пор. Одна бабушка меня старалась накормить, другая – одеть, третья – дать образование, научить.

    Я был у всех троих единственным внуком, у всех троих погибли мужья на войне. Я рос, окруженный очень большой любовью, мне старались дать все, что только можно дать. И родители стремились к тому же.

    Потом были университет, работа, переход в журналистику в 24 года, и в ней я остаюсь до сих пор. Сейчас я заместитель главного редактора большой газеты.

    Дмитрий: А когда в семье решались какие-то важные вопросы, у вас было право голоса? Или все определяли старшие?

    Петр: Хороший вопрос! Вы знаете, и да и нет. Я бы сказал так – все, что касалось меня, решалось совместно. Со мной не советовались, какую стенку покупать, «Хельгу» или какую-то другую, покупать ковер или нет. Но вот вопрос одежды – да, однозначно. Приносили, мерили, если я говорил «нет», это было «нет».

    Повторюсь, это вопросы, касающиеся меня. Вдобавок мне предоставлялось всегда право выбора. Я очень любил канцелярские дела, всякие принадлежности, и мне давали выбрать школьный портфель, пенал, сумку, тетради, в которых я буду писать, и так далее. На все это не жалели денег.

    Дмитрий: А за что вас ругали в детстве?

    Петр: Ругали меня в детстве за двойки. И даже иногда за четверки.

    Но двойка – это была катастрофа. До сих пор помню замечательный случай, когда я получил «пару». Это как раз была суббота, в которую нельзя работать, и я думал, что пойду домой и мать обязательно попросит дневник и там увидит двойку.

    Я зарыл его в землю в парке, закопал, пришел и сказал, что потерял дневник. Самое смешное, что кто-то видел, как я закапываю его, и выдал меня.

    А через два дня мама мне сказала: «Я видела сон, как будто ты закопал дневник, чтобы скрыть от меня двойку».

    Я тогда в это поверил!

    Что самое интересное – меня за это не ругали, нет, мне просто сказали, что надо исправить плохую оценку.

    Дмитрий: Петр, а что в вашем понимании отличает правила подхода к воспитанию детей у евреев от всех остальных?

    Петр: Прежде всего – упор на учебу. Ты должен быть первым. Это то, что вбивается в голову с детства, это перфекционизм.

    Он потом сильно мешает – ты обязан быть первым, и ты должен получить высшее образование. Тем более что в Советском Союзе с этим было связано немало проблем – мы понимали, что есть антисемитизм, определенные квоты на евреев и так далее.

    Начинали готовить к этому с раннего детства – ты должен быть лучшим, поступить в университет и стать инженером. Обычно у мамы – инженером, врачом, человеком, достойно зарабатывающим на жизнь.

    Что было минусом в этой системе воспитания – профессию еврейскому ребенку давали выбрать очень редко. Этот выбор за него делали родители и потом его вели по этому пути, который считали правильным.

    В моем случае (я узнал об этом только 10 лет спустя) отец пришел к учительнице по русскому языку и литературе и сказал: «Наталья Аттиковна, я Вас очень прошу, не заикайтесь с ним о том, что он должен поступать на филологический. Филологией не прокормишься, мы хотим, чтобы он поступил на химический факультет».

    И это не только мой случай, я знаю, у моих товарищей это тоже было.

    Вы знаете, на самом деле это травма. В итоге я выбрал сам ту стезю, к которой изначально стремился. Очень многие так сделали и изменили в процессе жизни профессию.

    Но я знаю моих еврейских друзей, у которых выбор профессии определили родители. Это осталось с ними на всю жизнь. Они, кстати, стали прекрасными специалистами, очень многого достигли в жизни, они прирожденные врачи, математики. Но у них всегда внутри свербило, что, если бы они пошли по другому пути, было бы куда лучше. Я не уверен, что это так, кстати – наши родители были мудрыми людьми. Тот успех, которого они добились, говорит сам за себя, но проблема такая есть.

    Большой плюс еврейского подхода заключается в том, что можно голодать, но на образование и воспитание денег не жалеть. Мы были совсем небогатой семьей, у нас иногда не было денег на хлеб, но если я просил рубль-другой на книги, мне обязательно давали. Более того, когда я стал собирать свою личную библиотеку, мне постоянно давали деньги, чтобы я покупал книги, и сами родители стали приобретать их в гораздо большем количестве, чем раньше.

    Можно поголодать, но в этом отказать нельзя.

    Хочу рассказать по этому поводу анекдот про Имре Кальмана. Профессор консерватории во время лекции по истории музыки говорит, что замечательный французский и венгерский композитор Имре Кальман родился в бедной еврейской семье.

    Когда ребенку было пять лет, родители купили ему рояль. Один студент поднимает руку и говорит: «Профессор, вы только что сказали, что он родился в бедной семье».

    На что профессор говорит: «Я сказал, что он родился в еврейской семье. Это разные вещи».

    Дмитрий: Есть еще еврейская притча – если ты уронил деньги и книгу, вначале подними книгу. Это тоже о многом говорит.

    Петр: Да, но я к этому добавлю – Талмуд говорит, что, если у кого-то упала копейка, грош, на иврите это называется прута, и он ленится ее поднять, значит, этот человек не стоит даже этой монеты. К деньгам надо относиться бережно.

    Дмитрий: Петр, а когда вы первый раз узнали, что такое антисемитизм?

    Петр: Я вырос в Баку, где антисемитизма не было, наоборот, там были юдофилы, и к евреям там относились с большим уважением. Поэтому я до первого класса точно его не чувствовал, а вот в третьем…

    Мой отец родом из Гродно, это Беларусь. И вот там, мне было семь или восемь лет, когда меня впервые побили как еврея. Я впервые здесь увидел шестиконечную звезду и слово «жиды» на почтовом ящике моей бабы Гени.

    А потом я вышел со своим двоюродным братом, моим ровесником, во двор, и нам начали кричать: «Жиды! Жиды!» – и стали бить.

    Я как сейчас помню, нас бьют, я упал, встал, говорю: «Пошли домой», и тут мой двоюродный брат Марик заявляет: «Нет, тут есть еще наши, я их позову, посмотришь, как мы им сейчас дадим!» Вот это было столкновение!

    Дмитрий: А в чем, на Ваш взгляд, основа антисемитизма, где его корни? Что это – зависть или желание выместить свою злобу, свои проблемы? Откуда это явление вообще идет?

    Петр: Этому вопросу посвящены сотни книг, начиная с Филона Александрийского и Иосифа Флавия, это началось в глубокой древности.

    Мы не любим все, что не похоже на нас, большинство человечества. Сегодня бы это назвали проявлением нетолерантности. Понятно, что в Древнем мире это было более выражено, чем в наше время. Евреи были непонятны для остальных, меня не понимали в школе, я видел непонимание самого образа нашего мышления. Мыслим мы зачастую и правда по-другому.

    Я долго не понимал, что же тут другое?

    Евреи были единственными монотеистами на земле, очень-очень долго среди всех других народов. Идея невидимого, абстрактного Бога была совершенно чужда и непонятна нееврейскому сознанию. Когда перед тобой стоит идол – ты понимаешь, на кого ты молишься, ты представляешь его в уме, ты знаешь, к кому обращаешься, кому приносишь жертву.

    И тут вдруг какой-то непонятный Бог, которого не видно, которого нельзя пощупать руками.

    Мышление евреев более абстрактно, мы можем схватывать некие неоформленные сущности.

    Я вспоминаю историю – первым обычным человеком, который вошел в святая святых, в Храм, куда заходил раз в год только первосвященник, был римский полководец Помпей, и тем самым он осквернил святая святых. Почему он туда вошел?

    Ему очень хотелось посмотреть, что же там есть, кому же молятся евреи?

    У них нет идола, ничего нет, но кому-то же они должны молиться?

    Поэтому он вошел в святая святых из интереса.

    Он совершил страшное святотатство с точки зрения евреев, но гнало-то его туда любопытство. Помпей был непростой, очень умный человек.

    Ковчега Завета уже не было, он был в Первом храме, а это уже эпоха Второго храма.

    И он вышел в совершенном шоке. Он сказал: «Там ничего нет! У них ничего нет! У них нет Бога! Они атеисты!»

    В то время это было страшным обвинением, не один греческий философ поплатился за него жизнью.

    Помпей был потрясен. Он вышел весь белый – как же так, они молятся тому, кого нет?

    Ну вот мы молились и домолились до того состояния, в котором мы находимся сегодня.

    Дмитрий: Но ведь эти мальчишки, которые вас били, они же всей этой истории не знали.

    Петр: Они не знали, безусловно. Сейчас я думаю, сыграло свою роль то, что Гродно был под немцами. Они сформировали негативное отношение к евреям. При этом Гродно до Первой мировой войны считался еврейским городом, там больше половины жителей были евреи и даже неевреи должны были знать идиш, иначе просто не выжить. Они говорили на идише так же хорошо, как на польском, потому что белорусов там практически не было, там жили поляки и евреи, и отношения были самые дружественные, как считалось. Но вот так все повернулось.

    Наверное, еще роль сыграло то, что евреи считались более удачливыми – в делах, в бизнесе, более зажиточными.

    Что тут говорить – евреи всегда умели экономить. Я не скажу, что зарабатывать, потому что зарабатывать в Советском Союзе было практически невозможно, а вот экономить умели.

    Но были и такие, которые зарабатывали – вся теневая экономика Советского Союза, чем больше я ее узнаю, фактически находилась в руках евреев.

    Дмитрий: Почему, на ваш взгляд, столь велик процент евреев среди тех, кто делал революцию 1917 года?

    Петр: Ну, во-первых, он не так огромен, как об этом пишут.

    Дмитрий: Ну как – и Троцкий, и Каменев, и Зиновьев.

    Петр: Он завышен.

    Но я вам отвечу на этот вопрос не обычно, а расскажу историю из моей личной жизни. У меня в Баку была знакомая, замечательная девушка. Потом она стала взрослой женщиной, ближайшей подругой моей жены. По происхождению она была графиней – из русских графов, самых настоящих, со стороны матери, а со стороны отца она была азербайджанской княгиней.

    До революции это была одна из самых богатых семей в Азербайджане. Девушка была очень образованная, одаренная, начитанная.

    Как-то раз она выпила. Алкоголь ударил ей в голову – первый раз в жизни я видел ее пьяной.

    Она сидит, плачет и говорит: «Петя! Ну зачем вы сделали эту революцию? Ну что вам не жилось? Зачем вы это сделали?»

    На что я ей сказал: «А зачем вы создали черту оседлости?»

    Черта оседлости, когда евреям не разрешалось селиться в крупных городах и получать высшее образование, очень сильно сдерживала тот огромный потенциал, которым обладала еврейская молодежь. И она уходила в революцию.

    Революция прежде всего шла под знаком освобождения рабочих и крестьян, и в том числе – снятия национальных ограничений.

    Я вам скажу больше, само слово «товарищи» возникло из Талмуда. Мудрецы в Талмуде обращаются друг к другу «хавер» – «товарищ».

    Это первое.

    Второе – все революционные рабочие кружки велись по методике обучения Талмуду. Талмуд изучают в группе – точно так же изучался «Капитал» Карла Маркса в рабочих кружках. Садились люди, и человек, который уже разобрался в тексте, начинал его объяснять, отвечать на вопросы. Так возникает дискуссия.

    Дмитрий: Мы очень много говорим и знаем про евреев-бизнесменов. Огромное количество самых успешных бизнесменов в мире, людей, которые достигли вершин не благодаря блату, знакомствам или тому, что устроились на хорошее место, а благодаря своим мозгам, знаниям, упорству, целеустремленности. Что, на ваш взгляд, отличает правила ведения бизнеса у евреев? Есть ли какие-то здесь секреты?

    Петр: Секретов очень много. Во-первых, правила ведения бизнеса заложены уже в Торе.

    Первую свою статью «О евреях и бизнесе» я написал, когда был заместителем редактора первой бизнес-газеты в Баку. У нас не было раввина в городе, но был служка, кабай, который собирал меньян из десяти стариков, и они молились.

    Я пришел к ним в синагогу, и он мне просто сказал: «Наша религия говорит, чтоб все было честно».

    Я пошел в библиотеку, засел за книги и вот тогда открыл для себя иудаизм. Основной принцип он передал правильно – надо, чтобы все было предельно честно. Честно до йоты, до мелочи.

    Законы бизнеса изложены в целом ряде глав Торы. Потом в Талмуде это все развивается, они детализируются – Талмуд полон детальных законов, как правильно, как честно вести бизнес, как рассчитываться с покупателями. Вплоть до того, что делать, если сделка прервалась на середине, частично выполнена, а частично нет.

    Как рассчитать, что мы должны дать партнеру, который сорвал сделку на середине, но что-то сделал?

    Ему что-то надо дать, что-то же он все-таки заработал.

    Есть законы конкуренции – что такое честная конкуренция и нечестная. Законы ценообразования тоже изложены очень подробно.

    Но главное, еврейский бизнесмен должен помнить основной принцип – весь его успех от Бога. Деньги не он сам заработал, а ему дал Бог!

    Поэтому он должен поделиться с неимущим. Если не поделится – значит, будут санкции. Все это в наших книгах детализировано, потом все это было развито уже раввинами последующих поколений. К ним постоянно обращались за советами по ведению дел, они очень много чего знали.

    Были раввинские суды, которые разбирали самые сложные вопросы. Там часто стоял шум – вроде бы, обе стороны правы, иди разбери, на чьей стороне правда. И эти раввинские суды способствовали наработке законов бизнеса.

    Были три вещи, которые евреи поняли первыми, это быстро вывело их вперед, сделало самыми удачливыми торговцами на рынке.

    Первое – решающее значение в образовании прибыли играет скорость оборота, а не высокая цена.

    В чем все время обвиняли евреев? Демпинг, то, что они продавали товары значительно дешевле, чем их коллеги.

    Почему?

    Потому что они знали, чем быстрее продашь, пустишь деньги в оборот, принесешь снова товар, снова пустишь деньги в дело – тем больше заработаешь.

    Пока нееврейский купец стоял и твердил, что этот товар стоит 20 рублей, еврей продавал его за 10. Покупал эту же вещь за 5, снова продавал за 10 и зарабатывал в разы больше, чем тот, кто продавал за 20, то есть находил того дурака, который покупал за 20. Это первое, что они сделали.

    Второе – это система воспитания, которая гласит, что неважно, каким бизнесом ты занимаешься, важно, чтобы ты им занимался правильно. Фактически науку бизнеса создали евреи – если вы посмотрите имена основателей основных теорий маркетинга – вы увидите множество евреев. Почему?

    У них был опыт, они его приспосабливали к тем условиям, в которых жили. Например, согласно этому опыту, если ты продаешь лошадей – значит, ты специализируешься на лошадях, понимаешь в лошадях, и ты уже не можешь продавать ткань. Еврей знает, что главное – правильно продать лошадей. А там, если лошади упали в цене, а ткани выросли, можно переключиться и на ткани. Но их тоже надо продать правильно!

    В этой системе маркетинга все эти открытия и вывели еврейских бизнесменов вперед. Сегодня мы назвали бы это креативностью.

    Кстати, ширпотреб тоже создали евреи, они искали способы удешевления себестоимости, чтобы охватить как можно больший спектр товаров и чтобы эти товары не служили так долго. Не знаю, это тоже наш плюс или минус, но товар не должен служить долго, он должен сноситься. Пока нееврейский торговец продавал добротное платье из натуральных красителей, которое женщина купит и будет носить всю жизнь, за 1000 рублей, евреи требовали от химиков, чтобы они срочно изобрели дешевые искусственные красители. Анилин тот же самый, он создан по еврейскому заказу.

    Быстренько покрасить дешевые ткани, продать платье за 10 рублей, а не за 1000. Оно выглядит красиво, краски очень яркие. Понятно, что женщина не будет носить его всю жизнь, она обнаружит через полтора года, что краски слиняли, материал платья обветшал, надо покупать новое. И снова платить 10 рублей. Но это 10 рублей, а не 1000!

    Опять-таки, это увеличивает скорость оборота и охват покупателей. Вы сосредотачиваетесь не на узкой группе людей, у которых есть 1000 рублей, а берете широкие народные массы.

    Вся эта система обеспечила в значительной степени успех евреев в бизнесе в конце XIX–XX веков. Но она формировалась в течение столетий!

    Дмитрий: И третья причина – здесь мы можем вспомнить указ, изданный в Париже в 1782 году, согласно которому евреям запрещалось бегать наперегонки, рекламируя свой товар – евреи первыми стали активно продвигать свои товары. Так?

    Петр: Теорию маркетинга создали евреи. Они придумали современную рекламу, по большому счету. Она была всегда, но евреи сделали из этого науку.

    Дмитрий: Но при этом у евреев, согласно Торе и Мидрашам, устной Торе, существуют достаточно строгие правила, что можно продвигать, а что нельзя. Я занимаюсь рекламой профессионально, и, изучая современный закон о рекламе, я понимал, что в Торе это было написано много-много веков назад.

    Петр: Да, это правда.

    Я не помню всех принципов, но вот главный: реклама не может врать. Если ты даешь лживую информацию – ты совершаешь преступление. Ты нарушаешь целую кучу заповедей одновременно: кладешь препятствие перед слепым, лжесвидетельствуешь и так далее. Ты совершаешь страшный грех. Реклама должна быть правдивой. Этого принципа придерживались всегда, другой вопрос в том, что научились выпячивать достоинства товара. Надо говорить и о недостатках тоже, но их теперь принято скрывать.

    Точно так, как наши сваты учатся прятать недостатки невесты или выдавать их за достоинства. Если невеста глухая – очень хорошо, она ничего не услышит, если невеста немая – значит, не будет вас пилить. Во всем можно найти определенные достоинства, но реклама всегда должна быть честной.

    Дмитрий: Петр, вопрос, который часто мне задают: «Вы так хорошо рассказываете про евреев, что Тора требует быть честными, Тора требует очень тщательно соблюдать все заповеди. Неужели все еврейские бизнесмены соблюдают эти принципы?»

    Петр: Безусловно, нет. Среди евреев есть самые разные люди – есть честные, есть нечестные. Многие из них просто никогда не читали Тору, даже не открывали ее.

    Как они могут соблюдать то, чего они не читали?

    Но, вы знаете, я много раз наблюдал, как большинство добивается успеха. Тот, кто хотел сжульничать, как правило, терпит неудачу, а вот тот, кто ведет дела как следует, преуспевает.

    На своем веку я видел немало примеров честного бизнеса. Я сейчас работаю в большом холдинге, в котором есть газета The Jerusalem Post, много газет на иврите, телеканалов, радиостанций.

    Я вижу, как мой босс – хозяин холдинга – ведет дела, очень скрупулезно и честно. Я слышал, что он очень тяжелый человек на переговорах. Он получает выгодные условия, выматывая партнера. Он не уступает, добивается максимума, торгуется за каждый шекель. Уже до мелочи – вроде бы счет в начале шел на миллионы, потом пошел на сотни тысяч, на тысячи, а он торгуется за шекель.

    И это тоже еврейская черта. Недавно я слышал реальную историю: шел такой же торг за бизнес, очень тяжелая шла торговля, и буквально в самый последний момент покупатель говорит: «Хорошо, сбросьте еще 50 долларов, и я покупаю».

    Сделка на миллион!

    Продавец посмотрел и говорит: «Хорошо, я сбрасываю 50 долларов». Сбросили, подписали, покупатель говорит: «Кстати, я знаю, что ты помогаешь благотворительной организации, я тебе переведу дополнительно 100 000 долларов ей на помощь».

    Ему задают вопрос: «Пять минут назад ты торговался из-за 50 долларов, а сейчас даешь огромные деньги на благотворительность. Как это можно совмещать?»

    Отвечает: «Минуту, все нормально. Мы с тобой вели бизнес, это было одно. А сейчас говорим о благотворительности – это совсем другое».

    Человек умеет разделять – это черта многих еврейских бизнесменов.

    Дмитрий: А почему в еврейской традиции одни люди становятся богатыми, а другие – нет?

    Петр: Богатство на самом деле – только от Бога.

    Я говорил со многими бизнесменами, они это подтверждают. Они говорят, что, как бы они ни были умны, если бы не элемент удачи и успеха и они бы не понимали, что это свыше, то они бы не преуспели.

    Ни один самый умный человек не способен учесть всех факторов и достичь успеха без некой помощи сверху. Очень многие люди это ощущают, совершенно светские бизнесмены.

    Дмитрий: Бытует такое мнение, что правила, о которых Вы говорите, правила честности, скрупулезности, работают в тех случаях, когда идет речь о бизнесе еврея с другим евреем. А как обстоят дела, если мы говорим о бизнесе с людьми других национальностей?

    Петр: Это мнение имеет под собой основание. Считается, что еврей с евреем и еврей с неевреем – это два разных взаимодействия.

    Когда еврей дает в долг еврею, он не может взять у него проценты. Более того, если тот принесет с возвратом долга какой-то подарок в благодарность, он не может его принять. Потому что это тоже процент.

    Даже звонок помощи: «Я позвоню своему знакомому, и он сделает тебе протекцию» – это тоже процент. Ты не можешь воспользоваться этим звонком.

    В Торе это прямо сказано – открывай руку брату своему. Если у тебя просят деньги, ты не можешь отказать. Если у тебя есть – дай, это сказано предельно ясно.

    Евреи всегда были ростовщиками, это известно, ничем другим заниматься в Европе им было невозможно. При этом большая часть процентов, которые они получали, шла в уплату налогов. Царь или король были самыми главными ростовщиками, но формально они этим не занимались.

    С нееврея можно брать проценты.

    Норма прибыли в делах четко устанавливается, ты не можешь ее превзойти – меньше можешь, больше – нет.

    Есть оговорка – если сделка не связана с очень большим риском. Если есть опасения, то ты можешь нарушить норму, потому что ты можешь потерять больше.

    Любой бизнес – это риск, но есть сферы наиболее рискованные. Талмуд приводит в этом смысле замечательный пример торговли яйцами. Яйца легко могут разбиться – что-то может случиться, телега грохнется на какой-то выбоине, и ты потеряешь половину товара. Поэтому норма прибыли на яйца, например, намного выше. Это не моя выдумка, это Талмуд.

    В отношениях с неевреями бизнес прежде всего надо вести честно, ты не имеешь права ограбить человека, раздеть его до нитки.

    Но если он сам готов заплатить цену больше, чем разрешено в сделке с неевреем, у тебя нет никаких проблем заключить ее на этих условиях. Человек сам выразил готовность, он сам довел до такой цены, тебя она вполне устраивает. Например, вы начали с 50, ты рассчитывал довести торг до 25, это будет нормально. Ты начинаешь торг, говоришь: «Тридцать», и тут он говорит: «Согласен». Все, закрываем. Ты получил больше. Ты, конечно, можешь сказать: «Ну нет, 30 это ты переборщил, я готов продать за 25». Но ты не обязан этого делать. Ты не обязан лишать себя. Другое дело, что ты эти деньги должен использовать на какие-то добрые дела.

    Дмитрий: Вопрос такой: получается, что с неевреем ты можешь устанавливать более высокую норму прибыли, чем с евреем?

    Петр: Нет, ты ее не устанавливаешь, это неправильно. С евреем есть верхняя граница, которую ты не можешь перейти. С неевреем, если он сам готов перейти эту границу, ты его просто не останавливаешь.

    Дмитрий: А кто определяет эту границу? Она прописана где-то? Или это процент определенный?

    Петр: Да, она прописана, безусловно. Она прописана в Талмуде. На самом деле не рекомендуется нарушать этот принцип. И во взаимоотношениях с неевреем тоже. Но, повторюсь, если он сам готов и ему это выгодно, он согласился на эту тридцатку, он понимает, что на ней заработает, почему ты должен его останавливать?

    Тебе пришли дополнительные деньги, которых ты не ожидал.

    Норма прибыли устанавливается в Талмуде – она должна быть не больше штуда. Штуд – это примерно 18 %. Некоторые говорят – 18.2 %, некоторые – 17.9 %, норма прибыли не должна быть выше.

    Дмитрий: Изучая правила ведения бизнеса у евреев, я нашел одно очень интересное понятие, которое называется «проданное время». То есть время, когда человек работает, за которое получает деньги. Насколько я понимаю, в еврейской традиции это время принадлежит не работнику, а компании, которая платит ему деньги. Получается, что человек самостоятельно отдает себя в рабство?

    Петр: Смотрите, это условия между работодателем и наемным работником. Вы правы с одной точки зрения, на иврите это хорошо видно, «авода» – это и работа, и рабство. Любая работа – своего рода рабство.

    Другое дело, что есть рабство постоянное, а есть человек-работник.

    «Овад» – раб, «ават» – работник. Он работает какое-то время на хозяина, в это время он должен трудиться с полной отдачей, как трудится раб. Однозначно, он должен честно выполнить то, за что он получает деньги, но и от работодателя требуется максимально честно с ним рассчитаться. Он не может даже на день задержать заработную плату.

    Если сказано «я тебе выплачиваю ежедневно», то вечером он должен выложить эти деньги. Если раз в неделю – то в конце недели. Честность должна быть обоюдной.

    Дмитрий: А национальность здесь играет роль? Вот работник – еврей или нееврей, правила едины для всех?

    Петр: Правила едины для всех абсолютно. Более того, был у нас великий мудрец Баал-Шем-Тов, он категорически выступал против случаев, когда евреи пытаются купить у неевреев дешевле то, что были готовы купить у евреев.

    Он был резко против любого притеснения нееврейских работников. Есть знаменитая история про солидарность в субботу. В субботу работать нельзя. Это распространяется только на евреев, нееврей вполне может трудиться – и этим многие еврейские работодатели, особенно во времена большевиков, пользовались. Если у них был слуга нееврей, они заставляли его работать в субботу. Нарубить дров, принести то или это.

    Баал-Шем-Тов сказал, что это преступление, такого просто не может быть. Те условия, которые есть у евреев, должны быть и у неевреев. Больше того, он пригрозил, что те работодатели, которые так поступают, попадут в ад, и те самые дрова, которые они приказали нееврейскому работнику наколоть в субботу, будут подкладывать в печку, где они будут жариться. Я думаю, что он их напугал. Ему верили, он был чудотворец. Основатель хасидизма, кстати.

    Евреи вообще славятся тем, что они честно рассчитываются со своими работниками.

    У Шолом-Алейхема были сложные отношения со своим тестем Голдэ Лоевым. Тот не хотел выдать за него дочь, это было против его воли. Там целая любовная история, латиноамериканская мелодрама, связанная с его жизнью. А он был учителем, репетитором своей будущей жены.

    Как можно было нанять 18-летнего репетитора 15-летней девочке, слабо представляю, но отец надеялся на порядочность, и до свадьбы Шолом-Алейхем жену не поцеловал, они безумно любили друг друга.

    В своих воспоминаниях он пишет, что Лоев был арендатором, брал земли в аренду и нанимал русских, украинских крестьян, выплачивал им зарплату. А то, что они выращивали, он продавал и вносил эти деньги как арендную плату, обычный бизнес.

    Но русские мужики знали, что Лоев не обсчитает их ни на копейку, доверие было абсолютное. И для Лоева было немыслимо их обсчитать.

    Шолом-Алейхем пишет такую фразу: «Если бы в России было хотя бы 20 % таких, как Лоев, то Россия бы процветала». Видимо, не было. Он был в этом абсолютно уверен.

    Он оценил тестя как бизнесмена, но не как человека. Хотя в итоге тот выдал дочери большое приданое, которое Шолом-Алейхем проиграл на бирже, как известно.

    Дмитрий: Еврейская традиция подразумевает очень скрупулезный подход к договоренностям. Любая строчка в договоре тысячу раз прочитывается, все согласовывается. Как вы сказали, долго-долго торгуются. Нужно пригласить трех свидетелей, чтобы они все подписали. Рабочий партнер, финансовый партнер и очень много факторов, которые мы в бизнесе называем «формализация отношений», на мой взгляд, тоже лежат в основе успеха еврейских предпринимателей. На берегу вы договариваетесь обо всем, тем самым снижаете риски, все прописываете.

    Но, с другой стороны, мы знаем правила ведения бизнеса на той же Алмазной бирже в Израиле, когда сделки на многие миллионы долларов заключаются просто пожатием рук и все. Как одно совмещается с другим?

    Петр: Очень просто. Это то, чего долго не могли понять новые репатрианты, приезжая в Израиль. Они и в суде говорили: «Ну я же только сказал». Алмазная биржа – это, безусловно, своя этика, свои правила. Там не пишут договора. И не дай Бог кому-то нарушить слово, он просто вылетит оттуда, и через месяц он будет «никто и звать его никак».

    В наших источниках говорится, что письменное слово приравнивается к устному. Если договор был заключен на словах, вы договорились, что оформите потом, а потом один из вас приходит и говорит: «Я посидел и передумал» – нет, так не годится.

    Если вы пожали друг другу руки, сказали устно: «мы договорились», договор сохраняет свою силу.

    Этого не понимали новые репатрианты и пытались судье доказать, что: «я только сказал, ничего не подписал, что вы можете доказать?» Было на словах, свидетели есть – этого достаточно. Было на словах – значит, надо выполнять. Это был шок, я видел такое состояние не раз у людей, особенно на сделках с квартирами, недвижимостью. «Ну да, я сказал, что я согласен на 150 000. Но потом я понял, что могу купить то же самое дешевле. Я ничего не подписал». Нет, ты сказал – и точка.

    Дмитрий: Это, наверное, приучает нести ответственность за свои слова? Я читал у одного философа: «Я тысячу раз жалел о том, когда говорил, и ни разу не жалел о том, что молчал». С детства еврейского мальчика приучают, что, говоря по-русски, ты должен «за базар отвечать».

    Петр: Слово – это принцип.

    Это очень хорошо отражено в Евангелии, когда идет диалог Иисуса с Пилатом. Я не христианин, но Евангелие я знаю.

    Пилат его спрашивает: «Правда ли ты говорил, что ты царь Иудейский?»

    На что Иисус отвечает: «Ты сказал».

    Он не подтверждает, он очень скуп на слова.

    У Иосифа Флавия есть замечательный момент, когда приезжает спартанский царь Кир и говорит, что спартанцы не считают себя греками. Они считают себя потомками Авраама и родственниками евреев. Интересный момент. Они называли себя «лаконцы», потому что были очень лаконичны. Евреи, конечно, не такие уж лаконичные, они очень разговорчивые. Даже чрезмерно. Но принцип «не болтай лишнего» – это да, особенно во время переговоров. Трижды подумай, что ты говоришь. Лучше промолчать, выждать, посмотреть, что скажет партнер. Ты наблюдаешь динамику, ты не участвуешь, это очень выгодная позиция.

    Дмитрий: В еврейской традиции ведения дел, как я понимаю, важнейшее место занимает внутренний настрой, умение переключать себя на хорошее.

    Петр: Есть две еврейские поговорки. Был древнееврейский мудрец, который говорил: «Все, что ни делается, все к лучшему».

    А есть знаменитая еврейская поговорка, тоже очень древняя: «Скажите добру, чтобы было к добру».

    Ни в коем случае негативный настрой не приветствуется, категорически. Это правило действует повсеместно, то же самое касается снов – если вам приснился дурной сон, ни в коем случае не озвучивайте, не рассказывайте, не нужно им делиться и не нужно его толковать к худшему, постарайтесь истолковать к лучшему, ведь, возможно, так все и повернется.

    Дмитрий: Вы сказали, что в еврейской традиции все богатство от Бога. Но, если богатство от Бога, то получается, что все предопределено, и зачем тогда что-то делать, крутиться-вертеться, что-то придумывать?

    Петр: О, ни в коем случае! Для нас, живущих, фундаментальное понятие иудаизма – свобода выбора.

    Человек – единственное существо, наделенное свободой выбора. Именно с целью дать ему эту свободу он и был создан. У вас всегда есть несколько путей и всегда есть выбор.

    Больше того, по этому поводу еврейская поговорка говорит, что Богу действительно известно все, праведником или злодеем ты закончишь жизнь. Он знает, как исследователь, как биолог, знает, куда мышь свернет в том или ином лабиринте. Он это предсказывает, но он дает возможности. Она может свернуть и в другую сторону.

    Поведение предсказуемо, но возможность выбора есть всегда, и неизвестно, как ты еще пройдешь этот лабиринт, этот путь. Там ведь есть ловушки, ящики с сажей – измажешься весь. Захочешь ты измазаться или нет, обойдешь? Тут у тебя свобода выбора, известно, где ты выйдешь, – мы все родились и все умрем. Есть вход в лабиринт и выход из него.

    Но как пройти лабиринт – это полностью твой выбор. Где ты испачкаешься, где очистишься – это исключительно твое личное дело.

    По этому поводу есть у замечательного писателя Даниэля Кругеля цикл еврейских баллад. В «Балладе о раввине» к раввину приходит чекист и говорит: «Ну, и где твоя мудрость? Ты что, не знал, что вымаливаешь себе палача?»

    И раввин ему отвечает: «Я знал об этом. Делал, что должен. Но жертвой стать или стать палачом, ты сам выбираешь, тут Бог ни при чем».

    Есть вещи, которые ты выбираешь сам, свободу никто не отменял. Это фундаментальное понятие, но есть хитрость – все предопределено, Бог знает наши ходы, но при этом он нас не останавливает и дает свободу выбора.

    Кстати, это понятие в значительной степени отличало еврейскую философию от греческой, где «фатум» играет очень большую роль. Мы помним трагедию Эдипа, где, как бы он ни пытался избежать фатума, все происходит именно так, как предопределено.

    В иудаизме все иначе – ты можешь направить ситуацию по тому руслу, которое считаешь нужным. В том числе и в бизнесе.

    Дмитрий: Ваш любимый еврейский анекдот?

    Петр: Билл Гейтс собирает на конференции «Майкрософт» огромное количество сотрудников и говорит: «Господа! Мы планируем открывать новый филиал в Индии, и я ищу туда директора. Я вам буду задавать вопросы и выберу лучшего.

    Для начала я хочу, чтобы здесь остались те, кто окончил престижные университеты, входящие в топ-20 университетов мира».

    Хаим Рабинович, который оказался на этом собрании и был работником мелкой руки, окончил Одесский университет, который, понятное дело, не входит в топ-20 мира. Но ему стало интересно – почему Биллу Гейтсу важны именно те, кто окончил эти университеты? Поэтому он остался.

    Дальше Билл Гейтс говорит: «Теперь я хочу, чтоб остались только те, кто получил диплом с отличием».

    Хаим Рабинович окончил Одесский университет с большим трудом, на одни тройки, но ему стало интересно – почему Биллу Гейтсу так нужны те, кто окончил с отличием? Поэтому он остался.

    Билл Гейтс говорит: «Я хочу, чтобы в зале остались только те, кто специализируется на программе Windows HiPro».

    Хаим Рабинович никогда о ней не слышал, но он остался, потому что ему стало интересно – зачем Биллу Гейтсу люди, которые хорошо ее знают?

    Билл Гейтс говорит: «Хорошо, а теперь останьтесь только те, кто знает сербский язык».

    Хаим Рабинович имел слабое представление о сербском языке и никогда его не слышал, но ему стало интересно – зачем Биллу Гейтсу те, кто знает язык? Поэтому он остался.

    В зале осталось только два человека.

    И тут Билл Гейтс говорит им: «На самом деле мне нужен не только директор, но и его заместитель. Поэтому вы сейчас поговорите между собой на хинди, а я выберу, кто кем будет».

    Хаим Рабинович понял, что наступил его страшный час.

    Но он подумал – откуда этот второй знает хинди?

    Как Билл Гейтс поймет, на каком языке я говорю?

    Он повернулся ко второму и сказал первое, что пришло ему в голову, – начальные слова на иврите из Пасхальной Агады: «Чем отличается эта ночь от всех остальных ночей?»

    На что тот ему на иврите отвечает: «Обычно мы едим хлеб и мацу, а в эту ночь только мацу».

    Вот так два человека стали главами отделения компании «Майкрософт».

    Дмитрий: Спасибо, Петр! Здоровья и всем нам мира.

  

  
    Вместо заключения

    Дорогой читатель, я очень рад, что вы познакомились с моей книгой, и надеюсь, что вам удалось найти ответы на многие вопросы и получить знания, которые в будущем принесут процветание вам и вашей семье!

    Я всегда открыт для обратной связи: заходите на мой сайт senderov.ru.

    Желаю вам мира, счастья, процветания.

    Желаю, чтобы в наше непростое время вы находили себя, открывали новые возможности для развития, двигались вперед и никогда не останавливались. До новых встреч!

  

  
    Об авторе. Благодарности

    Сам я вырос в еврейской семье и прекрасно помню рассказы своей бабушки, деда, помню мацу на Песах. Меня с детства учили уважать традиции всех людей, невзирая на национальность.

    Я с красным дипломом окончил ВГИК – институт кинематографии, где конкурс был 50 человек на место, потом учился в Лондоне, на BBC, имею степень МВА Президентской Академии.

    Служил два года в армии, в пограничных войсках.

    Основной мой бизнес, который я очень люблю, – это реклама; я горжусь своими клиентами – это мощнейшие западные и российские компании.

    Я написал семь книг, из них три учебника, и очень рад, что тысячи студентов изучают по ним современную рекламу и маркетинг.

    Еще одна моя книга – «Мастер Больших продаж» вошла в топ-3 лучших деловых книг России по версии PwC – крупнейшей аудиторской компании мира.

    Я преподаю, читаю лекции в ведущих бизнес-школах страны, являюсь спикером многих международных форумов и все свободное время посвящаю изучению феномена еврейского успеха.
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