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    КНИГИ ДЛЯ ТЕХ, У КОГО ВСЕ ВПЕРЕДИ

    Очнись, детка! Перестань верить в ложь о том, кто ты есть, чтобы стать той, кем тебе предназначено

    Откровенная, яркая, чертовски умная и немного сумасшедшая, Рейчел Холлис рассказывает миллионам читателей то, о чем другая не решиться поведать даже самой близкой подруге. Она озвучивает 20 мифов, которые отравляют жизнь большинству женщин. А потом развенчивает каждый из них, снабжая свои размышления трагичными, смешными, нелепыми и просто трогательными историями из собственной жизни. Эта книга заставляет очнуться и по-новому взглянуть на свое настоящее и будущее. Разобраться со страхами, душевными травмами, мечтами, надеждами и начать двигаться к счастью. Настоящему счастью, без обмана.

    Это взрослая жизнь, детка! Как прожить свои двадцать так, чтобы ни о чем не жалеть в тридцать

    Бестселлер о жизни, целях и мечтах для тех, кому от 20 до 30. Лайфхаки из этой книги распространяются в интернете как лесной пожар, почти на уровне мемов с котиками и вирусных видео с танцующими мопсами. Двадцатилетние, которые столкнулись с реальной жизнью, ее проблемами, сложностями и опустошением, которое наступает после длинного рабочего дня, пересылают эти советы друг другу, чтобы не забыть о главном – жизнь полна перспектив и открытий. Эта прекрасная мотивирующая книга поможет справиться с кризисом четверти жизни, определиться, в каком направлении развиваться и что делать дальше.

    Я это совсем не продумала! Как перестать беспокоиться и начать наслаждаться взрослой жизнью

    Если взрослая жизнь оказалась не вечным праздником, а ловушкой – это книга для тебя! Как устроиться на работу мечты, найти свою любовь, оплачивать счета в срок и не сойти при этом с ума?! Эти и множество других вопросов обрушиваются на тебя, как лавина, не позволяя наслаждаться недавно обретенной самостоятельностью. Но выход есть! Художница из Чикаго Бет Эванс сама прошла через все эти трудности. В ее книге ты найдешь кучу полезных советов, которые помогут справиться с кризисом взросления. А также теплые слова поддержки, напоминающие о том, как много веселых приключений и открытий ждет тебя впереди!

    Хакни рутину. Как алгоритмы помогают справляться с беспорядком, не тупить в супермаркете и жить проще

    Каждый день на рутинные дела вроде похода в магазин или сортировки почты уходит куча времени и энергии. Математик Али Альмоссави предлагает решать повседневные задачи самым интересным способом: с помощью алгоритмов, с которыми любой процесс станет в разы быстрее и эффективнее.

  

  
    Предисловие Письмо читателю

    Если вы выбрали эту книгу, вероятно, это произошло потому, что вам трудно свести к какому-то одному ответу вопрос «кем ты хочешь быть?». Так вот, я не собираюсь показывать вам, как это сделать.

    Эта книга – для людей, которые не хотят выбирать одну-единственную точку фокуса и бросать все прочие свои интересы. Она – для любопытных. Для тех, кто наслаждается познанием нового, творчеством и перетеканием из идентичности в идентичность.

    ВЫ НЕ ОБЯЗАНЫ ВЫБИРАТЬ ЧТО-ТО ОДНО – вот она, большая тайна, о которой никто вам до сих пор не сказал. Эта книга покажет, как построить жизнеспособную и плодотворную карьеру, которая позволит вам исследовать мир так, как велит ваше сердце, и БЫТЬ ВСЕМ.

    Однако имейте в виду: это не обычная книга. И это будет не обычный читательский опыт. Создание многогранной жизни требует интроспекции[1] и экспериментирования. Я буду рядом, направляя вас, но при этом непременно буду просить вас что-то сделать самостоятельно. В том числе: составлять множество списков, закатывать истерики, исследовать странные словосочетания… Так что берите ручку, бумагу и еще, пожалуй, вырвиглазного цвета маркер, чтобы помечать предложения, которые вы хотите запомнить.

    То, что произойдет, пока вы будете читать эту книгу, – это начало чего-то большого.

    И очень приятного.

  

  
    Глава 4

    – Эмили?..

    Я подняла глаза от меню в кафе. Передо мной стояла преподавательница актерского мастерства, у которой я занималась подростком. Прошли годы с тех пор, как я в последний раз ее видела. Мы обнялись, немного поболтали, обменялись новостями, она рассказала мне о том, как идут дела в ее театральной школе.

    – А ты теперь чем занимаешься? – наконец спросила она.

    – Осенью начинаю учиться в юридической школе, – с удовольствием ответила я.

    С тех пор как годом раньше я пошла на подготовительный курс юридической школы, такие вещи, как контракты и имущественное право, совершенно по-ботански очаровали меня. Эти системы казались мне абсолютно новым способом мировоззрения.

    Реакция оказалась не такой, на какую я рассчитывала. На ее лице материализовалось странное выражение, она чуть склонила голову набок:

    – Хм… А я думала, что ты будешь снимать кино.

    Мое сердце упало. Вот она – моя проблема, выраженная одним-единственным предложением.

    «Я-то думала, ты будешь снимать кино».

    Это случилось почти десятилетие назад. Мне было двадцать три года, и я постепенно начинала замечать за собой следование некоему шаблону. Я ныряла в новую сферу, полностью погружалась в нее, с жадностью поглощала каждую кроху информации, до которой только могла дотянуться, и делала пару проектов, пылая настоящей страстью. Но через несколько месяцев (или лет) мой интерес по непонятным причинам начинал слабеть и я переключалась на какое-нибудь другое, новое и волнующее дело, после чего цикл повторялся. Всякий раз, стоило мне достигнуть довольно высокого профессионального уровня, как включалась скука. И разумеется, как раз в этот момент люди смотрели на меня и говорили: «Ух ты, Эмили, это у тебя классно получается! Ты, похоже, нашла свое настоящее призвание, верно?»

    Э-э… Здравствуй, Вина. Здравствуй, Стыд.

    Этот способ бытия в мире – увлечься чем-то новым, нырнуть в него, освоить навыки и затем полностью утратить интерес – доставлял мне немало хлопот. Полагая, что склонность метаться между дисциплинами – моя уникальная особенность, я ощущала тотальное одиночество. Мои сверстники определили для себя еще не всё, но все они явно находились на линейной траектории к чему-то определенному. Мой же путь, напротив, представлял собой хаотичную мешанину зигзагов: музыка, изобразительное искусство, веб-дизайн, кинематография, юриспруденция…

    Когда моя бывшая учительница актерского мастерства сказала мне с явной растерянностью и разочарованием, что она ДУМАЛА, ЧТО Я БУДУ СНИМАТЬ КИНО, я почувствовала, как прямо лицом впаялась в Истину: я не способна ни одно дело довести до конца. Это был очень неприятный момент ясности.

    Миллионы вопросов завертелись у меня в голове.

    Найду ли я когда-нибудь свое Дело?

    И есть ли оно, это Дело, у меня?

    Если моим призванием не стало ни одно из тех Дел, которые я пробовала прежде, будет ли им следующее?

    Удовлетворюсь ли я когда-нибудь одной работой больше чем на пару лет или каждая профессия будет со временем терять для меня свой блеск?

    И самый больной вопрос из всех: «Если я должна порхать между сферами, чтобы оставаться счастливой, достигну ли я чего-нибудь вообще?»

    Мне стало страшно: что, если я по сути являюсь человеком, который не способен брать на себя обязательства или доводить дело до конца? Я была уверена: что-то во мне плохо и неправильно.

    Можно было отмести эти мысли как несущественные, списав их на мой возраст и незрелость. Множество людей сказали бы мне на это: «Вот ветер в голове». Но я точно знала, вопросом «Зачем я здесь?» задаются все люди всех возрастов. Ощущение такого рода растерянности, касающейся не только карьеры, но и самой идентичности, может быть каким угодно, только не пустопорожним.

    Оно парализует.

  

  
    Кем ты хочешь стать, когда вырастешь?

    Помните, как вам в детстве задавали вопрос, кем вы хотите быть, когда вырастете? Что вы чувствовали? Мысленно возвращаясь в пяти-шестилетний возраст, я не могу вспомнить точного ответа. Зато помню, что было после того, как я отвечала: лицо взрослого, задавшего вопрос, освещалось выражением одобрения и гордости. Это было приятно – объявлять миру некую свою идентичность. Мир (по крайней мере, мой маленький мирок) меня одобрял.

    Что-то случается со многими из нас, когда мы становимся старше. Слова «кем ты хочешь быть, когда вырастешь?» из забавной попытки помечтать эволюционируют в более серьезный вопрос, вызывающий растущую тревожность. На нас начинает давить необходимость дать правдивый ответ – весомый и обремененный последствиями, такой, за который с нас потом спросят. Мы чувствуем, что окружающие пытаются понять, во что мы превращаемся, чего от нас ждать на самом деле, – а нам хочется такого же одобрения, какое мы получали в детстве, когда объявляли о своем желании стать клоунами или космонавтами.

    Да, мы хотим всего этого, но нам не нравится быть загнанными в угол неверным выбором. В то время как внешние силы подгоняют нас «выбрать специализацию», «опереться на свои сильные стороны» и «найти свою нишу», мы силимся понять, кто мы такие, собственно, есть и какое значение будет иметь наша жизнь. Это сплошной хаос внешнего и внутреннего прессинга, переплетенного с экзистенциальным смятением и спутанной идентичностью. И этот хаос не ограничивается периодом отрочества. У многих из нас он продолжается всю жизнь.

  

  
    Миф о единственном истинном призвании

    Одна из причин, по которым вопрос «кем ты хочешь быть?» обладает способностью сеять хаос в наших сердцах и сдвигать набок психику, заключается в том, что он подразумевает необходимость быть чем-то одним.

    Велика вероятность, что, если ваш пятилетний малыш оттарабанит список из десяти разных будущих «Я», взрослый, задавший вопрос, скажет в ответ: «Ну, а все-таки? Ты же не можешь быть всем сразу?!» А когда мы достигнем подросткового возраста, ответы типа «я буду морским биологом, художником по текстилю и журналистом!» люди будут встречать с еще меньшей толерантностью. Это делается исподволь, но мы можем перевести вопрос «Кем ты хочешь быть, когда вырастешь?» следующим образом: «В этой жизни тебе дозволена только одна идентичность, так какую же ты выбираешь?»

    Что, страшно? Если ставить вопрос таким образом, неудивительно, что он вызывает нервную дрожь.

    Мысль о том, что мы должны выбрать единственный путь и идти по нему до смерти, подкрепляется большинством жизненных контекстов.

    Мейнстрим-литература о профессиях и консультанты по профориентации предлагают нам тесты, чтобы помочь свести множество вариантов выбора карьеры к одному, идеально с нами совместимому.

    Колледжи и университеты устроены по принципу выбора специализации.

    Работодатели требуют от соискателей объясниться, если мы вдруг обладаем навыками в сторонних сферах, намекая тем самым, что нам не хватает способностей или сосредоточенности.

    Мы получаем от близких и средств массовой информации зловещие предупреждения о том, как опасно быть пустозвонами, «летунами», дилетантами во всем, мастерами ни в чем. Жизнь специалиста изображается как единственный путь к успеху и до крайности романтизируется в нашей культуре.

    Все мы наслышаны о врачах, которые всю жизнь знали, что хотят быть врачами, или о писателях, которые написали свой первый роман в десятилетнем возрасте. Этих людей прославляют как сияющие примеры для всех нас. Но, хотя такие люди существуют и я не хочу сказать о них ничего плохого, многие из нас попросту не вписываются в эту модель. Под влиянием социальных сигналов и психологической обработки мы учимся верить в романтическое представление о Единственном Истинном Призвании – идею о том, что у каждого из нас есть одно великое дело, которое нам суждено делать в своей жизни, НАШЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ.

    Что происходит, если вы не вписываетесь в эту схему? Скажем, вас интересуют несколько профессий, в которых есть многое, чем вы бы не прочь заняться. Окружающие ждут, пока вы определитесь, а вы не готовы утвердиться на единственном карьерном пути. Вас одолевают тревоги из-за того, что вы до сих пор не в курсе своего Единственного Истинного Призвания, а это значит страшное – что в вашей жизни отсутствует Цель.

    Бесцельно прожитая жизнь – слышите, как это звучит?

    На самом деле нет, не отсутствует.

    На самом деле у вашей способности переключаться с дела на дело, жадно поглощать знания, приобретать опыт и примеривать на себя каждый раз новые идентичности есть название…

  

  
    Вы – мультипотенциал

    Читая, вы то и дело кивали головой? Спешу вас обрадовать! Вероятно, вы – мультипотенциал: человек со множеством интересов и творческих устремлений, а значит – возможностей.

    Если вы впервые столкнулись с этим словом, оно может показаться вам неудобоваримым – язык сломаешь. Попробуйте разбить его на две части и медленно произнести их вслух: мульти – потенциал. И еще раз: мульти – потенциал. Все не так плохо, верно? Ну, в любом случае, если слово «мультипотенциал» по-прежнему вызывает у вас затруднения или кажется неподходящим термином, есть и другие варианты. Вот наиболее распространенные обозначения для человека того типа, о котором мы говорим:

    •. Мультипотенциал: человек с множеством интересов и творческих устремлений.

    •. Энциклопедист: человек, который много знает о множестве разных вещей, или человек энциклопедических знаний.

    •. Человек эпохи Возрождения: человек, который многим интересуется и много знает о многих вещах.

    •. Мастер на все руки: тот, кто может на приемлемом уровне выполнять разнообразные задачи; человек разносторонний.

    •. Универсал: человек, чьи навыки, интересы или привычки широко варьируются или не специализированы.

    •. Человек-сканер: живо интересующийся множеством не связанных между собой областей (это слово запустила в обиход Барбара Шер в своей прекрасной книге «Отказываюсь выбирать!» (Refuse to Choose!)).

    •. Пластилиновый (прил.), пластичный: способный воплощать разные идентичности и достойно выполнять ряд разных задач.

    Все эти синонимы имеют небольшие различия в значении. Мультипотенциал и сканер подчеркивают драйв и любознательность, в то время как энциклопедист и человек эпохи Возрождения акцентируют внимание на накопленных знаниях. Эти термины имеют исторические коннотации – пробуждают в памяти имена Леонардо да Винчи и Бенджамина Франклина.

    Мастер на все руки указывает скорее на навыки, чем знание, а универсал подразумевает человека с широкими, но неглубокими знаниями. Эти различия тонки. В конечном итоге, какое бы слово вы для себя ни выбрали, главное, чтобы оно ощущалось как правильное. Используйте тот термин (или термины), которые вызывают у вас наибольший отклик, не используйте вообще никаких терминов или изобретите собственный.

  

  
    Какой именно вы мультипотенциал?

    Не существует одного-единственного способа быть мультипотенциалом. У одних из нас в работе с десяток проектов одновременно, другие предпочитают нырять в одну сферу на месяцы или годы, сосредоточиваясь исключительно на ней, пока не переключатся на совершенно новую область. Интересы мультипотенциала могут возникать одновременно (несколько интересов на одном и том же временном отрезке), строго последовательно (один интерес на одном временном отрезке) или в любом ином варианте между этими крайностями.

    Чтобы определить собственное место в этом спектре, задумайтесь о своих прежних интересах, проектах и местах работы.

    Замечаете какие-нибудь паттерны?

    Склонны ли вы интересоваться разными темами одновременно или предпочитаете плотно фокусироваться на какой-то одной, а потом переходить к следующей?

    Сколько проектов вы можете вести одновременно, а сколько для вас уже «слишком много»?

    Возможно, ваша пропускная способность к одновременной разработке проектов подобна кухонной плите: у вас стоят четыре кастрюли на четырех конфорках, две из них кипят вовсю, а остальные побулькивают на заднем плане?

    А может быть, ваша метафорическая «плита» больше напоминает промышленную кухню в ресторане – с грилем и бесконечным рядом проектов, кипящих одновременно?

    А может быть, наоборот, у вас горит походный костерок, который выдает по одному великолепному и неповторимому блюду за раз?

    Большинство из нас на самом деле находятся где-то между крайностями «одновременно-последовательного» спектра. В разные моменты нашей жизни мы двигаемся по нему в ту или иную сторону. Если вы понятия не имеете, где ваше место на этой оси, не пугайтесь и не нервничайте! Мы разберемся с этим вместе. Одни наши интересы оказываются мимолетными, а другие не покидают нас никогда. Они могут временно поблекнуть, но разгораться с новой силой годы спустя. Не имеет значения, как именно вы реализуете свои многообразные интересы и увлечения. Все варианты жизни мультипотенциала имеют равное право на существование.

    ОДНОВРЕМЕННО

    (много проектов на одном временном отрезке)

    ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО

    (один проект на одном временном отрезке)

  

  
    Путевой маршрут мультипотенциала (это не прямая линия)

    Нас учили, что каждый вектор интересов ведет в одном направлении к связанной с ним карьере.

    Скажем в старших классах вы интересовались естественными науками. По окончании школы вы можете изучать биологию в колледже, окончить подготовительные медицинские курсы, поступить в медицинскую школу, окончить ординатуру, а потом стать врачом. Со временем вы можете выбрать частную практику, преподавание или заняться исследованиями, но вообще принято считать, что бывший студент-медик будет пользоваться приобретенными навыками в связанной карьере – карьере врача.

    Сказанное верно и для других сфер деятельности. Студент архитектурного факультета станет архитектором, а студент-музыкант – музыкантом-исполнителем или учителем музыки). От студента инженерного факультета ждут, что он будет инженером. Каждая из этих сфер предполагает в конце вертикальной траектории связанную с ней карьеру.[2]

    Специалист может выбрать одну из этих траекторий и пойти прямо по ней к связанной карьере, но мультипотенциалы – дело иное. Мы движемся и вертикально, и латерально. Мы применяем полученные навыки за пределами связанной с ними карьеры, в других дисциплинах необычными способами.

    Приведу в качестве примера мой собственный путь (см. рис. на стр 26). Музыка, изобразительное искусство, кино и юриспруденция – вот четыре области, которыми я занималась либо профессионально, либо академически/теоретически. Рассмотрим вертикальную траекторию каждой сферы.

    В теории я могла бы пойти прямо по любой из этих траекторий. Клянусь, я и пыталась, но просто не смогла этого сделать!

    Та еще путаница, правда?

    Я не жалею о том, что занималась каждой из этих сфер, хотя так и не стала ни профессиональным музыкантом, ни веб-дизайнером, ни кинематографистом, ни юристом. Узнавать интересное – процесс по самой своей природе радостный, и я обнаружила, что навыки, приобретенные таким образом, оказываются полезными в самых разных областях деятельности. Юридическое образование помогает излагать мысли убедительнее – навык, который я использую всякий раз, когда пишу блог, заполняю анкету или составляю деловое предложение.

    Годы, которые я провела, погруженная в жизнь музыкального театра, научили меня хорошо работать в команде, что я ежедневно использую в своем бизнесе. Игра в группе также подарила мне ценный исполнительский опыт, который годы спустя помог мне в публичных выступлениях.

    Подготовка в области веб-дизайна позволяет мне создавать сайты для любого из моих проектов или эффективно общаться с дизайнером, если я предпочитаю такового нанять. И ничто лучше создания короткометражных фильмов не подготовит вас к сложностям планирования мероприятий и работе с разными, в том числе сложными, личностями.

    Большинство моих «прошлых жизней» приносят мне пользу реально и на практике. Я действительно время от времени применяю свои навыки так, как того от меня ожидают, – например, создаю вебсайт для клиента или получаю гонорар за то, что исполняю музыкальные произведения. Но чаще эти умения используются латерально, в тех ситуациях, где они могут усилить друг друга.

    Можете вспомнить моменты, когда вы применяли свои навыки неожиданными способами? Например, умение играть на фортепиано помогло вам быстрее научиться набирать текст?

    Или, может быть, прежняя работа с животными сделала вас более тонко чувствующим учителем?

    Чувствуете логику? Наши пути могут казаться постороннему взгляду случайными или хаотичными, но часто они намного практичнее, чем мы думаем.

  

  
    Глава 10

    Быть мультипотенциалом – чудесно, а принимать свои многочисленные увлечения – круто. Однако психологический склад личности, подразумевающий такой дар, представляет для его носителя определенные трудности. Вызывают трудности у мультипотенциалов три главные сферы: работа, продуктивность и самооценка.

  

  
    Работа

    Поиск постоянной и одновременно интересной работы может стать для нас одним из величайших испытаний. Сделав открытие о своей мультипотенциальности, многие с облегчением обнаруживают, что с них внезапно свалилось многолетнее бремя тревог и растерянности. Однако вслед за этим, как правило, приходит большой и зловещий вопрос: «Я – мультипотенциал, отлично! Но как мне теперь, черт возьми, зарабатывать на жизнь?»

    Мысль о том, чтобы заниматься до скончания века одним и тем же, может заставить нас просыпаться в холодном поту. Но финансовая нестабильность – следствие регулярного «дезертирства с корабля» – способна пугать еще больше.

    Есть ли альтернатива этим двум крайностям?

    Есть ли способ сделать так, чтобы эта самая мультипотенциальность заработала?

    В следущих главах мы встретимся с мультипотенциалами, которые одновременно и счастливы, и материально обеспечены. Мы узнаем о том, как они структурируют трудовую деятельность, чтобы поддерживать свою мультипотенциальность. Мы узнаем, как вы можете сделать то же самое.

  

  
    Продуктивность

    Продуктивность остается камнем преткновения для большинства людей, но тем из нас, кто занимается одновременно множеством проектов, жизненно важно разработать собственную, индивидуальную систему продуктивности.

    Как фокусироваться на нескольких проектах одновременно и при этом развивать их все?

    Как справляться со всякой внутренней дрянью (прокрастинацией, сомнениями в себе, подавленностью и хронической проверкой электронной почты), которая не дает двигаться вперед? В главе 8 мы рассмотрим инструменты, которые помогут вам выбрать, на чем сфокусироваться, решить, как структурировать ваше время, и узнать, не пора ли сменить направление. Мы также обсудим методы преодоления прокрастинации и вхождения в «поток».

  

  
    Самооценка

    Современный мир не всегда дружественно относится к мультипотенциалам. В результате многие из нас растут с чувством сомнения, низкой самооценкой и другими проблемами психического здоровья. Мультипотенциальность у подростков связана с депрессией, тревожностью, подавленностью и чувством вины из-за неспособности сделать выбор.[3]

    Эти чувства могут перейти с нами и во взрослую жизнь, причиняя немало боли и не давая реализовывать наш потенциал. В главе 9 мы займемся этими вопросами, рассмотрев наиболее распространенные комплексы:

    •. Чувства вины и стыда (при переходе из одной области в другую).

    •. Снова и снова повторяющийся «дискомфорт новичка».

    •. Страх не быть лучшим.

    •. Синдром самозванца.

    •. Внешняя критика.

    •. Страшный вопрос: «Кто ты по профессии?»

    Мы обсудим все эти трудности – работу, продуктивность и самооценку – в подробностях. Пока мы будем это делать, вы начнете выстраивать собственный персонализированный план действия. Вооружившись информацией из этой книги, вы, надеюсь, начнете создавать жизнь, которая позволит вам стать самым лучшим мультипотенциалом, каким вы только способны стать. Вы узнаете, как быть в полной мере собой и строить такую карьеру, которая согласуется с вашим индивидуальным внутренним устройством. Я надеюсь на это не только ради вашего личного счастья, но и для того, чтобы мы, остальные, могли получать пользу от результатов замечательной работы.

    Истина в том, что у вашей ненасытной любознательности есть веская причина: мультипотенциал – это человек, который будет творить революции, создавать новое, решать сложные многомерные задачи, делать жизнь людей лучше на свой лад. Как бы ни сложилась ваша судьба, вы не можете реализовать ее, если будете душить свой потенциал мультипотенциальности. Вы должны принять ее и использовать.

  

  
    Глава 14

    Вы, вероятно, знакомы с распространенным мнением о людях, которые занимаются многими разными делами: мол, мы – бездельники, чья неспособность вкладываться во что-то одно является нашим фатальным недостатком. Почти в каждом языке, от арабского до корейского, есть своя версия выражения: «И швец, и жнец, и на дуде игрец» с его оборотной, подразумеваемой стороной: «НИ швец, НИ жнец, НИ на дуде…».

    Английский вариант – jack-of-all-trades, master of none – как раз и означает «подмастерье во всем, мастер ни в чем».

    Испанская фраза «Quien mucho abarca poco aprieta» значит: «Кто за многое берется, у того слабая хватка».

    По-литовски «Devyni amatai, dešimtas badas» значит что-то вроде: «Когда у тебя девять ремесел, десятое – голод».

    Вьетнамская пословица «Một nghề cho chín còn hơn chín nghề» проникает в самую суть осуждения: «Быть мастером в одном деле лучше, чем посредственностью в девяти».

    Но действительно ли мультипотенциалы – вечные посредственности в работе?

    Действительно ли мы – необученные, неопытные дилетанты, что отрицательно сказывается и на нашем финансовом положении? Давайте подробно рассмотрим аргумент о «подмастерье на все руки» и проверим, как он подтверждается на практике. Рассмотрим наиболее распространенные аргументы.

  

  
    Глава 15

    Этот аргумент вроде бы логически обоснован с математической точки зрения: если человек А вкладывает десять тысяч часов[4] в изучение одного-единственного ремесла, а человек Б тратит 25 тысяч часов на обучение четырем разным ремеслам, значит, человек Б обречен быть менее «умелым» (т. е. более посредственным) в любой отдельно взятой сфере, верно? Но этот аргумент основан на мысли о том, что навык – единственное качество, которое имеет значение. Я же хочу возразить, что креативность, изобретательность и увлеченность не менее значимы.

    Обязательно ли человек, у которого за спиной десятилетия занятий музыкой, сочиняет более красивые (или хотя бы приносящие больше прибыли) произведения, чем музыкант, чей опыт составляет всего пару лет?

    Всегда ли опытный школьный учитель действует эффективнее учителя-новичка, который только-только начал свою карьеру, зато кипит энтузиазмом и увлеченностью своей работой?

    В обоих этих случаях правильный ответ – «нет».

    Да, опыт имеет значение, но это не единственный фактор, определяющий будущий успех, удовлетворенность карьерой или вклад человека в общество.

  

  
    Нужны и специалисты, и универсалы – но они могут быть задействованы в разных областях

    На определенных должностях высокий уровень технического мастерства значит больше, чем в других. Хирург-кардиолог – профессия высокоспециализированная не без причины. Не знаю, как вы, но я бы предпочла, чтобы мое сердце оперировал специалист! С другой стороны, когда речь идет о лечении хронических проблем со здоровьем, я больше заинтересована в работе с практиком, который менее специализирован, зато хорошо разбирается в совместной работе разных систем организма. Мне потребовалось немало времени, чтобы найти своего нынешнего доктора. Он сертифицированный натуропат, лицензированный акупунктурист и практик функциональной медицины. Это означает, что в его распоряжении имеются разные методы. Имея дело с какой-то проблемой здоровья, он предлагает лечение, которое «одно лечит, но и другое не калечит». В одних случаях оно включает применение рецептурных препаратов, в других – ограничивается травами или переменами в диете. Такой подход годится не для всех, но в моем случае он работает.

    Однако, как я уже сказала, если мне когда-нибудь понадобится операция на сердце, можете быть уверены, что я попрошу своего дока рекомендовать мне специалиста (и совершенно убеждена, что он с радостью мне его даст).

  

  
    Быть не самым лучшим – это не то же самое, что быть посредственностью

    Между экстра-классом и серой посредственностью находится множество промежуточных состояний. Более точным, хоть и менее лаконичным, выражением для описания мультипотенциала могло бы стать определение: «Подмастерье во всем – мастер кое в чем». Можно великолепно справляться со своей работой, будучи достаточно профессиональным в конкретной области и сочетая этот навык с креативностью и увлеченностью. Мы можем быть даже экспертами!

  

  
    Мультипотенциалы сами определяют категории своего профессионализма

    Взгляните на свою домашнюю библиотеку или историю своего библиотечного формуляра. Велика вероятность, что вы читаете книги не только по какой-то одной теме (математика, музыка, политика, философия и т. д.). Вероятно, вы также любите книги, в заглавиях которых сплавлены воедино несколько тем.

    Просматривая прямо сейчас свой книжный стеллаж, я вижу книги, посвященные взаимоотношениям между дисциплинами. Например, архитектура и психология, математика и краски, философия пешей ходьбы. Я также вижу книги, взламывающие границы жанров – например, мемуары в стихах и юмористическую книжку о проблеме тревожности. Такие книги могут писать только мультипотенциалы. В то время как специалисты добиваются совершенства в одной сфере, мультипотенциалы работают на их пересечениях. Это позволяет нам достигать глубокого уровня знаний о взаимоотношениях между различными областями знаний.

  

  
    Глава 19

    Интересный вопрос: как мультипотенциалам найти достойное применение своим сильным сторонам? Если вы похожи на моих знакомых мультипотенциалов, то вас слишком долго терзают опасения. Пора забыть о пренебрежительной риторике и рассмотреть альтернативную гипотезу о том, что мультипотенциалы – это неверно понятые «воротилы» и «матерые человечища». У нас, возможно, имеется собственный набор сильных сторон – ваши индивидуальные суперспособности! Давайте взглянем на пять вещей, которые удаются мультипотенциалам особенно хорошо, и познакомимся с людьми, нашедшими своим суперспособностям хорошее применение.

  

  
    Суперспособность № 1: Синтез идей

    Мы – превосходные синтезаторы. Объединять две или несколько концепций и создавать нечто новое на их пересечении – это наш конек.

    Twig Terrariums – магазин флористики в Бруклине, который специализируется на живых скульптурах. Представьте себе стеклянную банку, вазу, шар или кувшин, в котором живут мхи, суккуленты, цветы и… крохотные, расписанные вручную статуэтки. Каждое такое творение рассказывает свою историю: пожилые супруги, сидящие на лавочке. Ковбой, загоняющий скот. Зомби-апокалипсис. Панк-рокер, поднимающий бутылку с бухлом и демонстрирующий миру тот самый палец…

    Twig Terrariums был основан двумя подругами, Мишель Инчаррано и Кэти Маслоу, которые объединили свои интересы к естественным наукам, ботанике, придумыванию историй, изобразительному искусству и дизайну, создав их уникальный сплав. Прибегнув к помощи университетского преподавателя химии (Мишель в то время была студенткой факультета естествознания – вот оно, латеральное применение навыков в действии!), подруги успешно сконструировали жизнеспособную экосистему в уксусном графинчике из кухонного шкафчика Мишель. И после этого начали экспериментировать с разными типами террариумов – так и родился этот магазин.

    Синтез идей может привести к совершенно оригинальному результату. При расширенной трактовке его можно использовать для поиска уникальных методов при решении неотложных социальных проблем. За период с 2004 по 2013 г., согласно статистике штата Юта, хроническая бездомность сократилась в этом штате на 91 процент. Этот замечательный результат относят на счет внедрения модели, получившей название «Вначале – жилье» (Housing First), которая была разработана клиническим психологом Сэмом Цемберисом в рамках его авторской программы Pathways to Housing.

    В рамках подхода «Вначале – жилье» хронически бездомные люди обеспечиваются жильем без всяких предварительных условий. На первый взгляд, в раздаче жилья бездомным нет ничего революционного, но она (как ни странно) противоречит обычной практике в этой сфере. Когда в Юте действовала прежняя модель борьбы с бездомностью, хронически бездомные люди обязаны были стать трезвенниками и излечиться от наркомании, прежде чем претендовать на обеспечение жильем. Модель Цембериса вначале обеспечивает людей крышей над головой, а уже – потом социальными услугами. Подход «Вначале – жилье» был опробован в сельской и городской местностях в разных штатах Америки с одинаково впечатляющими результатами.

    Один из наиболее любопытных аспектов этой истории – то, что Цемберис не имеет подготовки в сфере социальной работы с бездомными, он профессиональный психолог. В начале 1990-х Цемберис работал в организации, которая осуществляла программу помощи психически больным людям. Эта работа привела его к тесным контактам с бездомными. Так он узнал о невероятных трудностях людей, живущих на улице. Ему приходилось снова и снова заниматься лечением одних и тех же пациентов, и Цемберис отчетливо понял, что существующая модель не работает. Он разработал проект «Вначале – жилье», опираясь на собственные знания и опыт психолога. Он начал с тезиса о том, что решать проблему зависимостей и психических заболеваний трудно, если предварительно не снизить состояние хронического стресса, которым сопровождается жизнь на улице.

    Часто именно аутсайдеры, а не умудренные эксперты придумывают яркие и изящные решения застарелых проблем. Как объясняют в Harvard Business Review Карим Лакхани и Ларс Бо Йеппесен, «чем разнообразнее группа, решающая задачу, тем больше вероятность, что задача будет решена. Люди склонны связывать далекие от них проблемы с теми решениями, которые они применяют в собственной работе». Позиция мультипотенциалов как нельзя лучше подходит для того, чтобы придумывать творческие решения, потому что в нашем распоряжении есть множество точек зрения, на которые мы можем опираться. Каждый из нас – это «разнообразная группа, решающая задачу» в одном лице!

  

  
    Суперспособность № 2: Высокая обучаемость

    Мультипотенциалы быстро схватывают суть процессов и осваивают навыки по трем главным причинам:

    1. Мы понимаем, каково это – быть новичком (т. е. шарить вслепую в темноте). Поскольку нам уже случалось преодолевать неловкую стадию неофита, это означает, что мы меньше унываем, столкнувшись с ней снова. С каждой новой областью, которой мы овладеваем, крепнет наша уверенность в своей способности впитывать и понимать новое. Эта уверенность, в свою очередь, ускоряет обучение, повышая вероятность нашей готовности идти на творческий риск.

    2. Мы страстно (временами почти одержимо) увлекаемся тем, что нас завораживает. Страстность побуждает нас впитывть как можно больше сведений за короткий период времени. Мы способны часами искать информацию, «глотаем» книгу за книгой и глубоко погружаемся в новые виды деятельности.

    3. Мы редко начинаем с нуля, начиная заниматься новой для себя сферой, поскольку многие навыки можно переносить из одной дисциплины в другую. Знание математики, к примеру, способно помочь быстрее усвоить теорию музыки, а годы стихосложения, погруженности во взаимодействие слов могут облегчить обучение кодированию.

    Быстрая обучаемость – завидное качество, особенно на рабочем месте. Продюсер телевизионной рекламы Том Вон-Маунтфорд смог самостоятельно изучить WordPress и Google AdWords, чтобы создать новый корпоративный сайт для компании. Его умение быстро осваивать новые знания дало возможность компании не нанимать разработчика со стороны, что обошлось бы ей в тысячи долларов. В плюс к навыкам уже сама готовность пробовать новое тоже может способствовать популярности мультипотенциалов у начальства и коллег. Консультант Дж. Б. Фурнье ощутил это на себе на своем последнем месте работы:

    «Меня наняла большая консалтинговая фирма. С течением времени я становился палочкой-выручалочкой для тех дел, которые никто не умел по-настоящему делать. Обо мне стали говорить как о человеке, который «постарается это сделать» – чем бы «это» ни было. Мой талант заключался в отсутствии нерешительности, столь свойственной моим высокоспециализированным коллегам при столкновении с неведомым, а точнее, тайной убежденности: если ты никогда не пробовал что-то делать, не стоит и пытаться».

    Интеллектуальное любопытство – обязательный элемент мультипотенциальности, так что мультипотенциала, которому неинтересно учиться, найти практически невозможно.[5]

    Многие люди полагают, что мы перестаем учиться, когда достигаем определенного возраста или оканчиваем учебное заведение, но исследования показывают, что учиться можно в любом возрасте. Однако, обсуждая когнитивную результативность, неврологи открыли так называемый принцип «пользуйся или утратишь». Он заключается в том, что, если не применять конкретный навык (или не пользоваться какой-то частью мозга) регулярно, в будущем вам будет труднее на него опереться. Если вы не привыкли регулярно познавать новое путем самообразования или официального обучения, этот процесс будет вам даваться со всё большим трудом. Но со временем при регулярной тренировке вы можете развить свою способность учиться – и учиться быстро.

  

  
    Суперспособность № 3: Приспособляемость

    Мультипотенциалы могут чувствовать себя как дома в самых разных обстановках и ролях. Мы можем опираться на обширные и разнообразные наборы навыков – в зависимости от потребностей наших работодателей, клиентов или покупателей.

    Координатор программ школьного обучения Карли Ф. считает, что во время работы он перетекает из одной роли в другую, поочередно становясь консультантом, наставником, связующим звеном, учителем, инструктором, писателем, директором по логистике, маркетологом и технологом-ассистентом, а иногда всеми ими в один день. Способность делать многое и легко переключаться между занятиями может сделать нас и необходимыми, и почти незаменимыми.

    Приспособляемость – пожалуй, самый ценный актив мультипотенциалов, являющихся фрилансерами и владельцами бизнеса.

    Эйб Кахудо – веб-дизайнер, видеорежиссер и творческий консультант. Он работает с малым бизнесом, художниками и образовательными организациями над целым спектром задач, включая дизайн, кампании краудфандинга и создание онлайн-курсов. У Эйба есть клиенты, которые знают его строго как веб-дизайнера, но есть и те, которые знают его только как видеопродюсера. Нередко случается, что прежние клиенты узнают о широте спектра его способностей и нанимают его снова в дополнительном качестве. Многие прежние клиенты Эйба с удивлением и радостью обнаруживают, что он способен помочь им с еще какой-то частью проекта.

    Приспособляемость делает нас более жизнестойкими в нестабильной и быстроразвивающейся экономике. Имея несколько источников дохода, мы можем не класть все яйца в одну корзину. Если спрос на наши услуги по ландшафтному дизайну падает, мы можем плотнее переключиться на программирование. Если нас уволили с работы музейного гида, мы можем поискать место в туристической индустрии или в других сферах, в которых у нас есть опыт.

    Роберт Сафьян, редактор и управляющий директор Fast Company, считает, что ключ к процветанию в нестабильной экономике – это образ жизни, который приемлет нестабильность, который мирится с пересмотром карьер, бизнес-моделей и исходных посылок – и даже наслаждается им. В пострецессионную эпоху приспособляемость – не просто актив, это необходимость.

  

  
    Суперспособность № 4: Концептуальное мышление

    Мультипотенциалы понимают, как индивидуальные идеи контактируют с широким миром. Мы – концептуальные мыслители, которые наслаждаются мозговыми штурмами, проектами высокого полета и изысканием способов улучшения мира.

    Дуглас Цой увидел потребность в доступном образовании в своем родном городе Портленде, штат Орегон. Замеченный им спрос на недорогое образование наряду с его собственной любовью к учебе побудили Дугласа основать Portland Underground Grad School (приблизительно можно перевести как «Портлендская экспериментальная магистратура») – учебное заведение, которое обеспечивает образование уровня магистратуры за приемлемую цену. Учебные планы там разнообразны и включают такие предметы, как «Гендерная и цифровая идентичность», «Генетика, геномика и ген-этика», «От политической марионетки до Джима Хенсона. Значение кукол».[6] Эта школа предлагает стипендии людям, которым они нужны, и просит учащихся, которые могут себе это позволить, вносить добровольные пожертвования в стипендиальный фонд.

    Когда мы, мультипотенциалы, узнаем о неведомых нам до этого гранях мира, мы начинаем понимать, как отдельные дисциплины связаны и как они взаимодействуют. Широкий кругозор позволяет нам замечать системные проблемы, которые ускользают от взгляда специалистов с их глубоким пониманием области. И наше понимание того, как тот или иной выбор воздействует на другие секторы реальности, позволяет находить оптимальные решения.

    Дуглас понял, что стоимость послевузовского обучения в США является барьером для многих людей, которые хотят учиться. Но вместо того чтобы просто принять этот факт со вздохом, он использовал свою креативность и связи для создания образовательной системы иного типа.

    Способность взглянуть на ситуацию в перспективе и видеть проблемы холистически – ценный актив на рабочем месте. Он позволяет нам предугадывать как возможности, так и потенциально возможные проблемы, опережая события.

    Если вы хотите поразмять на работе свои «концептуальные мускулы», работайте в компании, которая интересуется идеями и мнениями своих служащих. Об организациях и рабочих должностях, которые как нельзя лучше подходят мультипотенциалам, мы поговорим в следующих главах, а пока просто запомните, что, оценивая возможных будущих работодателей, в первую очередь стоит обращать внимание на восприимчивость к новым идеям и инициативе наемных работников.

  

  
    Суперспособность № 5: Сочувствие и потенциал переводчика

    Мультипотенциалы – естественные объединители: с одной стороны, мы любим налаживать контакты с людьми на эмоциональном уровне, с другой – нам нравится помогать другим людям понимать друг друга и завязывать контакты между ними.

    Наш разнообразный опыт дарит нам способность контактировать с людьми самых разных призваний, а неутолимое любопытство делает нас хорошими слушателями. Для мультипотенциала нет ничего слаще бесконечных разговоров о предмете его «самой свежей» одержимости с собеседником, который разделяет его страсть, особенно если этот человек случайно оказывается экспертом и может помочь ему углубить знания.

    Сделав еще шаг в этом направлении, мы видим, что способность контактировать с разными типами людей означает для нас возможность помочь им контактировать между собой, служа для них своего рода переводчиком. Мультипотенциалы на работе часто вовлекаются во взаимодействие со специалистами, поэтому наша способность общаться на любом из их «языков» – невероятно ценный актив.

    Джулия Юнгханс, театральный технический директор, часто ловит себя на том, что действует как посредник между специалистами разных типов:

    «Мои многочисленные интересы и разнообразный опыт помогают мне завязывать здоровый диалог между двумя сторонами, которым бывает трудно понять друг друга в силу различия опыта. Например, дизайнеры и техники пользуются очень разным языком, говоря о постановке театрального произведения. Мне довелось бывать по обе стороны этих «баррикад» и поработать вне театральной индустрии, так что я – неплохой «переводчик».

    В своей книге «Отказываюсь выбирать!» писатель Барбара Шер уподобляет «сканера» (читай «мультипотенциала») дирижеру оркестра. Этот пример уместен и буквально, и метафорически. Дирижер имеет (как минимум) базовую подготовку в игре на нескольких инструментах, поэтому знает, как разговаривать с каждой оркестровой группой, чтобы помочь музыкантам понять, каких качеств интонации и ритма он требует. Он может попросить скрипачей играть определенной частью смычка, чтобы получить нужный звук для пассажа, или помочь ударникам с каким-то особенно трудным вступлением. А когда оркестр начинает играть, дирижер помогает разным оркестровым группам сливаться воедино и «беседовать» друг с другом, проявляя масштабную картину замысла композитора.

    Мультипотенциалов нередко называют «наводящими мосты» или «ступицей колеса» из-за того, что мы легко общаемся с людьми и возглавляем мультидисциплинарные команды.

  

  
    Как опереться на свои суперспособности

    Хотя многие мультипотенциалы владеют этими пятью суперспособностями, некоторые из нас уже набили руку в их практическом применении и делают это с большим удовольствием. Я периодически получаю письма от людей, которые провели бо́льшую часть своей жизни, пытаясь специализироваться в единственной области знаний с результатом, достойным жалости, и не потому что питали к ней искренний интерес, а потому, что, по их мнению, так положено.

    Каждая строчка этих писем сочится сожалениями и фрустрацией. Но есть в них и зерно надежды на то, что могло бы получиться, если бы они стали принимать свою многосторонность, а не бороться с ней. Я получаю подобные письма от людей всех возрастов: от 20-летних до 70-летних. Начать никогда не поздно. Чем вы старше, тем вольнее вы позволяете себе исследовать информацию, проводить связи между разными идеями, мечтать о больших проектах и сотрудничать с другими людьми, тем лучше будут развиваться ваши суперспособности.

  

  
    Отношения между мультипотенциальностью и новаторством

    Мультипотенциалы всегда были новаторами, а новаторы часто были мультипотенциалами.[7]

    Аристотель учился медицине, прежде чем стал философом.

    Бенджамин Франклин изобрел громоотвод и бифокальные очки вдобавок к карьере политика и помимо всего прочего.

    Леонардо да Винчи, самый известный энциклопедист всех времен, был талантливым художником, изобретателем и математиком.

    Есть ли в заинтересованности многими вещами нечто такое, что делает нас предрасположенными к новаторству?

    Хотя культура мейнстрим пытается рисовать нас как дилетантов, в действительности, когда мы, мультипотенциалы, находим применение своим способностям, мы процветаем в профессиональном плане и приносим пользу наиболее свежими и оригинальными способами. Как объяснил в статье для «Нью-Йорк Таймс» Адам Грант, автор книги «Оригиналы. Как нонконформисты движут миром» (Originals: How Non-Conformists Move the World), существует мощная корреляция между наличием многих интересов и новаторским трудом:

    «Есть доказательства того, что творческий вклад зависит от широты, а не только от глубины наших знаний и опыта. В мире моды наиболее оригинальные коллекции создают модельеры, которые проводят бо́льшую часть времени, работая за границей. В науке для того, чтобы завоевать Нобелевскую премию, надо быть не односторонним гением, а интересоваться многими вещами. В сравнении с типичными учеными нобелевские лауреаты в 22 раза чаще склонны выступать в качестве актеров, танцовщиков или фокусников; в 12 раз чаще – писать стихи, пьесы или романы; в 7 раз чаще – увлекаться изобразительными искусствами и ремеслами; и вдвое чаще – играть на каком-нибудь музыкальном инструменте или сочинять музыку».

    Как мы видим, мультипотенциалы – это творческие, нестандартные мыслители, которые умеют быстро учиться и адаптироваться к самым разным обстоятельствам. Мы – энтузиасты, мы любим решать проблемы и контактировать с людьми, мы хороши в качестве руководителей междисциплинарных коллективов. Это не значит, что мы не сталкиваемся с трудностями или что у нас нет слабостей. Поэтому неудивительно, что мультипотенциалы то и дело заставляют мир встряхнуться.

  

  
    Реальная проблема

    Когда речь идет о профессиональном успехе, главным препятствием на нашем пути становится не «разбросанность», а недостаток ресурсов. Специалисты обеспечены гигантским пластом литературы по своей карьере, консультантами, которые их понимают, и линейной образовательной системой, которая была четко выстроена под их потребности. Разумеется, профессиональное счастье не всегда легко дается и специалистам. Им тоже требуется время, чтобы определить, в какой индустрии им хотелось бы строить карьеру. Тем не менее структуры и ценности специалистов общепонятны и всеми уважаемы. Никто не бросается в специалистов обвинениями типа «актер одной роли» и не интересуется, не будут ли они так любезны добавить еще одну специализацию к своему диплому. А где ресурсы для тех из нас, кто устроен немного по-другому и не хочет быть только кем-то одним?

    Я надеюсь, что один из таких ресурсов вы сейчас держите в руках. Я написала эту книгу для того, чтобы людям вроде нас было куда обратиться, когда они строят планы свей карьеры и жизни. Как именно лучше строить карьеру, которая позволит нам опираться на наши мультипотенциальные суперспособности? Как нам осмыслить и сбалансировать множество занятий, в которых мы хотели бы себя испытать? Если у мультипотенциалов нет точно выверенных, предопределенных карьерных путей, в отличие от многих специалистов, то с чего нам вообще начинать? Приготовьтесь: пора браться за дело.

  

  
    Глава 28

    Как выглядит идеальная карьера мультипотенциала?

    Следует ли нам становиться архитекторами, поскольку архитектура позволяет использовать оба полушария мозга, сплавляя воедино искусство и науку?

    Или стоит избрать в качестве пути проектный менеджмент, поскольку он позволяет фокусироваться на многих вещах одновременно?

    Следует ли нам просто отвергнуть традиционное трудоустройство и стать предпринимателями ради максимальной свободы и гибкости?

    К сожалению, единого карьерного пути, идеального для всех мультипотенциалов, нет. Есть множество мультипотенциалов, которые вполне удовлетворены своей профессиональной жизнью, но есть и другие, для которых любая из вышеприведенных профессий была бы ужасной ошибкой. Хотя нашей общей чертой является острое любопытство к многочисленным темам, все мультипотенциалы – разные, у каждого из нас есть собственные интересы, ценности и приоритеты.

    Для этой книги я брала интервью у самых разных людей и с определенной долей зависти выяснила, что счастливых мультипотенциалов можно найти в любой индустрии, включая те, которые вроде бы предназначены для узких специалистов.

    Профессия летчика, например, может на первый взгляд казаться специализированной, но если расширить угол зрения, то можно увидеть, что ее представители – в некотором роде кинематографисты и престидижитаторы.

    Или представьте себе архитектора-проектировщика, который прежде работал в области образования, а потом вдруг взял и открыл собственный ресторан. Если этому человеку при знакомстве на вечеринке задать вопрос: «Чем ты занимаешься?» – он может честно ответить: «Я – архитектор-проектировщик». Его ответ заставит предположить, что для него характерна узкая направленность, но при учете всех фактов становится ясно, что на самом деле это мультипотенциал, который прорабатывает свои интересы последовательно.

    Вот она, проблема: если мультипотенциалы способны процветать в бесчисленном множестве профессий, и то, что подходит одному человеку, не обязательно подходит другому, то с чего нам следует начинать, проектируя свою карьеру? Чтобы ответить на этот вопрос, я изучала карьерные пути и результаты интервью сотен мультипотенциалов, которые считают себя и счастливыми, и финансово обеспеченными. Я хотела понять, как они это делают. Хотя карьеры моих собеседников радикально отличались, у них было несколько важных общих черт. Все они создавали себе жизнь, обеспеченную тремя общими элементами – деньгами, смыслом и разнообразием – причем в подходящих только им количествах.

  

  
    Это проектирование жизни, а не планирование карьеры

    Узнавая все больше жизненных историй участников своего исследования, я осознала, что ощущение удовлетворенности им дает не только удачная карьера. То, что они делают ради зарабатывания денег, является всего лишь одной из трех частей уравнения. Частью, вписанной в более широкую картину жизни.

    Иными словами, ЭТА КНИГА – НЕ О ПЛАНИРОВАНИИ КАРЬЕРЫ. ОНА О ПРОЕКТИРОВАНИИ ЖИЗНИ. Вот почему она называется «Мультипотенциалы», а не «как заработать на жизнь, занимаясь всем подряд».

    В следующих главах мы познакомимся с людьми, которые нашли свои деньги, смысл и разнообразие в одной-единственной работе.

    Мы также встретимся с людьми, которые в равной степени удовлетворены, получая часть этой формулы от своей карьеры, а часть – из многоцветной палитры хобби и персональных проектов.

    Индивидуальные предпочтения и природа наших интересов играют большую роль в том, как мы решаем структурировать свою жизнь. Ваша карьера должна быть созвучна вашим целям. Работа должна ощущаться как интегрированная и поддерживающая сила в вашей жизни, а не «ужасная гадость, которой вы вынуждены заниматься, чтобы оплачивать счета». Имея это в виду, давайте углубимся в каждый из элементов, чтобы узнать о них больше.

  

  
    Глава 30

    Да, это трудная тема.

    Многие из нас придерживаются все тех же убеждений относительно материальной составляющей жизни, которую усвоили от родителей. Мы интернационализировали идеи о том, что денег много не бывает, что счастье не в деньгах, а в их количестве или что зарплата позволяет судить о нашей ценности в этом мире.

    Капиталистическая культура создаёт питательную среду для нездорового отношения к деньгам. Идея трудоголизма романтизируется, заставляя нас думать, что ради достижения успеха мы должны постоянно вкалывать.

    Но существует масса доказательств того, что переработка разрушительна для нашего здоровья. Длительный рабочий день идет рука об руку со стрессом, тревожными расстройствами, депрессией, бессонницей, диабетом 2-го типа и сердечно-сосудистой недостаточностью. Однако потребность в деньгах сильнее страха потери здоровья, потому что она зиждется на инстинкте выживания – самом сильном человеческом инстинкте.

    Она реальна.

    Нам нужны деньги для оплаты пищи и крова, так что нехватка денег способна запускать биологические реакции типа «бей или беги», и не важно, действительно нам грозит неминуемая опасность.

  

  
    Ингредиентный подход к деньгам

    Каковы бы ни были ваши убеждения или проблемы, связанные с деньгами, большинство из нас согласны с тем, что некоторое количество денег необходимо. Полезный способ оценить свою потребность в количестве денежных единиц – это, по выражению писателя Джона Армстронга, «ингредиентный подход».

    Деньги можно рассматривать как лишь один из ингредиентов счастливой жизни. Самих по себе денег для счастья никогда не достаточно. Но когда деньги объединены с другими благами (определяемыми как «хорошие способности ума и характера»), они способны давать нам средства и возможности для реализации самых смелых наших целей.

    В качестве примера Армстронг приводит планирование отпуска. В этой ситуации деньги дают нам следующие преимущества:

    •. Свободу маневра.

    •. Выбор вариантов размещения.

    •. Гибкость в отношении питания и досуга.

    В то же время качествами, необходимыми для хорошего отпуска, являются:

    •. Ощущение цели.

    •. Самопознание.

    •. Благоразумие.

    •. Жизнестойкость.

    •. Дух приключений.

    •. Культурная восприимчивость.

    Если у нас есть деньги, но нет этих качеств, мы можем в результате получить «бездумные развлечения, тусклые воспоминания, поверхностный, неаутентичный культурный опыт, самоотрицание и неудовлетворенность».

    Но если у нас есть эти качества, но нет денег, вряд ли мы вообще сможем поехать в отпуск.

    Деньги помогают мультипотенциалам развивать свои увлечения, и не важно, что это означает – покупку камеры для удовлетворения любви к фотографии, вступление в клуб скалолазов или основание нового бизнеса.[8] Однако без креативности, любознательности и других «добродетелей» деньги далеко нас не уведут. Они важны, но их не достаточно.

  

  
    Различия в финансовых целях

    Хотя всем нам нужно определенное количество денег, чтобы жить, эта сумма у разных людей отличается. Одних приобретение материальных ценностей волнует очень мало, они бережливы и минималистичны по природе. Того уровня дохода, который обеспечивает их основные потребности, им достаточно, чтобы чувствовать себя удовлетворенными. Другие озабочены комфортом или престижем и хотят иметь очень высокий доход. Большинство из нас занимают позицию где-то между этими крайностями и имеют «слабость» только к определенным товарам и услугам, оставаясь равнодушными к остальным. К примеру, страстный любитель бега может тратить большие суммы на высококачественную обувь, но очень редко бывать в ресторанах, потому что гастрономические радости имеют для него меньшее значение.

    Кроме того, у каждого из нас имеются обязательства и статьи расходов. Мы содержим детей или немощных родственников.

    Мы можем жить в большом городе с высокими ценами.

    У нас могут быть горы долгов по студенческим кредитам или слабое здоровье, расходы по заботе о которым значительно превышают доходы.

    Каковы бы ни были ваш финансовые обстоятельства, для формулировки цели важно отдавать себе отчет и в том, что является для вас основной ценностью. Простое стремление «иметь больше», не определяя, сколько именно вам нужно и почему, лишь усугубляет хроническое ощущение недостаточности.

    Каковы ваши финансовые цели?Я предлагаю вам четыре вопроса, ответив на которые вы обретете лучшее понимание своих финансовых целей:

    1. Каков ваш базовый жизненный бюджет (плата за жилье, еду и пр.) и какие у вас имеются дополнительные расходы?

    2. Что вы цените? Есть ли такие категории товаров или услуг, которые приносят вам великую радость, и другие, которые значат для вас меньше? Это вопрос субъективный, постарайтесь ответить на него без самоосуждения. Если вы любите пить по утрам латте, в этом нет совершенно ничего страшного! Зато, возможно, вы равнодушны к телевизору и, отказавшись от кабельной подписки, даже не заметите этого. Будьте честны с собой.

    3. Какие вещи, события или эмоции позволят вашей жизни по-настоящему расцвести и заиграть всеми красками? Позвольте себе немного помечтать. Как будет выглядеть и ощущаться ваша жизнь, когда вы сможете получить желаемое?

    4. Есть ли у вас система подстраховки? Я имею в виду друзей или родственников, которые в случае надобности позволят вам ночевать у них на диване или ссудят денег в отчаянном положении?

  

  
    Вначале удовлетворите жизненно важные потребности

    Для построения карьеры, которая будет поддерживать вашу мультипотенциальность, может потребоваться время на эксперименты. Вероятнее всего, вы не достигнете своих финансовых целей мгновенно, поэтому разумно будет убедиться в том, что в настоящее время удовлетворены ваши основные жизненные потребности. Это может означать, что вам придется на время найти новую (или пока не бросать имеющуюся) неидеальную работу, полагаясь на отработанный, пусть и не особенно радующий вас навык. Жить на сбережения или сократить свои расходы, урезав траты. Снимать комнату, а не квартиру и т. д.

    Когда Тим Мэнли принял решение стать профессиональным художником и писателем, он не бросил свою работу в качестве учителя английского в средней школе. Он еще несколько лет преподавал, а искусством занимался как хобби. А когда почувствовал, что почти готов уйти, вместо того чтобы бросать работу, он взял годичный отпуск, чтобы проверить, сможет ли искусство стать его постоянным занятием и источником заработка. Он сократил свои расходы, вернувшись жить к родителям, и провел этот год, занимаясь той работой, которой жаждало его сердце. После этого Тим вернулся в школу и отработал учителем еще один, последний учебный год, создавая материальную базу для окончательного перехода.

    И только потом Тим совершил этот прыжок.

    Да, идея держаться за работу, которая не идеальна, но позволяет оплачивать счета, звучит не очень привлекательно. Но она может быть тем самым (временным) решением, которое сделает возможным осуществление мечты. Наличие надежного источника дохода позволяет экспериментировать свободнее, потому что снимает с наших увлечений настоятельную необходимость генерировать доход НЕМЕДЛЕННО!

  

  
    Главные мысли, касающиеся денег

    •. Деньги нужны нам, чтобы жить и процветать, но необходимая сумма сильно отличается у разных людей.

    •. Деньги – лишь один из ингредиентов счастливой жизни.

    •. Проектируя свою жизнь, важно обращать внимание на личные финансовые потребности, цели, ценности и обстоятельства.

    •. Построение карьеры, которая поддерживает нашу мультипотенциальность, требует времени и эксперимента. В то же время не следует забывать о том, чтобы удовлетворялись наши основные жизненные потребности.

  

  
    Глава 35

    Счастливым и успешным мультипотенциалам, с которыми я беседовала, одного хорошего дохода недостаточно. Им нужно чувствовать, что они занимаются чем-то таким, что имеет значение. Наша цель не в том, чтобы найти пучок случайных работ, исключительная задача которых – оплата счетов.

    Самообеспечение так же важно, как разнообразие (о котором подробнее – через минуту), но оно не имеет значения без знания о том, что вы занимаетесь чем-то важным.

    Когда Милию Сьюард, которая называет себя «консультантом по коммуникациям и стратегиям, оратором, рассказчиком-импровизатором и просветителем», спросили, как она определяет смысл своей деятельности, она описала ощущение ускоряющегося биения сердца и более тяжелого дыхания:

    – Если чувствуешь это, смысл есть. И так же понятно, когда его в твоей жизни нет. Без смысла твой мир кажется крохотным, а жизнь однообразной.

    Занятия такой деятельностью создают у нас ощущение, что мы наткнулись на нечто великолепное. Словно мы являемся проводником творческой силы, которая больше, чем мы сами.

    Мы можем обнаружить, что нам легко войти в «поток», где время обладает тенденцией замедляться или ускоряться.

    Значимая деятельность рождает в нас ощущение энергичности и радости. Она может быть временами трудной и изматывающей (просто поговорите с социальным работником – или писателем – и поймете, что я имею в виду), но она, безусловно, вдохновенная.

  

  
    Важность вопроса «почему?»

    Хороший способ разобраться, что́ вы находите значимым, – задать себе простой вопрос: «Почему?»

    Саймон Синек популяризировал этот особенный смысл слова «почему» в своей TED-лекции «Как выдающиеся лидеры вдохновляют действовать». Он выдвинул аргумент о том, что лидеры (и бренды), которые нас привлекают, прекрасно понимают, почему они делают то, что делают.

    Для них этот вопрос – «почему?» – не представляет сложности. Они знают на него ответ. Мы можем делать в своей жизни то же самое, выявляя свои персональные «почему?».

    Ответ на этот вопрос – та движущая сила, которая стоит за нашими пристрастиями.

    Чем лучше мы знаем себя и те силы, которые нами движут, тем легче принимать карьерные решения, которые ощущаются как верные.

    Нам нужно разобраться, что именно вызывало у нас чувство значимости в прошлом (публичные выступления, бухучет, исследования, иллюстрация, консультирование и т. д.).

    Но этого мало: надо еще понять, почему эти занятия приносили нам такое удовлетворение (потому что мы могли вдохновлять людей, решать проблемы, узнавать новое, погружаться в медитативное состояние, помогать людям чувствовать себя видимыми и т. д.).

    Хизер Матинде, работая с проблемными детьми, обнаружила, что ей нравится помогать людям опираться на естественный, тактильный мир, чтобы они могли лучше чувствовать себя не только физически, но и эмоционально. Знание этой своей особенности привело Хизер к созданию собственного бизнеса – производства минималистических сандалий.

    Минималистическая, или «босоногая», обувь отличается тем, что у нее очень тонкая подошва и нет каблука, чтобы носящий ее мог буквально чувствовать почву под ногами.

    Многие люди сообщают об ощущении свободы или отсутствия ограничений при ношении этой обуви.

    Хизер открыла иной, чем стандартная работа с детьми-инвалидами, но вдохновляющий способ, который помогает людям тактильно ощутить природу, чтобы они чувствовали себя комфортно и устойчиво.

    Таким образом, этот проект прекрасно согласуется с «почему?» Хизер.

    Знание своих «почему?» может помочь нам создать общий нарратив вокруг тех интересов, которые на первый взгляд кажутся никак не связанными, и обеспечить старт для рассмотрения новых вариантов профессиональной жизни.

    Например, если мы знаем, что одно из наших «почему?» – упрощение сложных идей, мы можем обрести чувство смысла в преподавании, иллюстрации или работе в такой сфере, как научная коммуникация.[9]

    Если одно из наших «почему?» – помогать людям чувствовать себя в безопасности, мы можем обрести чувство значимости в психотерапии, личном тренинге, социальной работе или даже страховании. Только путем экспериментирования можно понять, даст ли нам какая-то сфера или профессия это прекрасное ощущение смысла. Но знание своих «почему?» может подбросить нам намек о том, в какую сторону двигаться.

    Вычисляем наши «почему?»Эти упражнения помогут вам оппределить некоторые «почему»:

    1. Мысленно вернитесь к какому-нибудь моменту, в котором вы чувствовали себя полностью живым, сияющим, «в своей стихии». Чем вы тогда занимались? Закройте глаза и попытайтесь вспомнить, какой была окружающая обстановка, кто присутствовал, что вы чувствовали? Чем больше деталей сумеете вспомнить, тем лучше. Может быть, вы даже захотите нарисовать картинку. Этот момент может быть как частью вашей профессиональной истории, так и очень личным. Когда я впервые выполняла это упражнение, возникшим в моей голове образом были занятия рисованием и игры в чаепитие с мягкими игрушками за нашим круглым деревянным кухонным столом в те годы, когда я была ребенком. Я проводила за этим столом многие часы.

    2. Определив конкретный вид деятельности (чтение книги по истории, выбор маркетинговой стратегии, сборка мебели, написание романа, проектирование хирургического робота совместно с командой инженеров-механиков), «увеличьте масштаб» картинки. Что именно в этой деятельности вам так нравилось? Почему вас к ней притягивает? Что касается меня, в том времени, которое я проводила за кухонным столом, мне нравились не конкретные средства создания рисунка и не атрибуты чаепития. Это был акт воображения и придумывания. Кухонный стол был местом, куда я приходила, чтобы воплощать свои идеи в жизнь. Не имело значения, в какой форме воплощались мои идеи – в виде рисунков, самодельного пластилина или историй, которые разыгрывали мои игрушки. И по сей день я продолжаю тянуться к работе, которая включает воображение и придумывание. Не важно, какую форму принимает эта работа – создания ли фильма, сочинительства или создания онлайн-сообществ. Каждое средство – просто еще один посредник для воображения и придумывания.

    3. Повторите шаги 1 и 2 для трех-пяти других эпизодов из прошлого, в которых вы чувствовали себя максимально живыми. Ничего страшного, что эти моменты отличаются друг от друга и что вас тянет к ним по разным или противоречивым причинам.

    4. На чистом листе бумаги или на отдельной части листа составьте список «почему?», которые вы нашли.

    5. Вернитесь к каждому пункту своего начального списка. Можете вспомнить какие-нибудь другие переживания и опыты из своей профессиональной или частной жизни, которые были вам близки по тем же причинам?

    6. Есть ли какие-то иные сходства между вашими «живыми» моментами? Участвуют ли в них другие люди? Если да, что это за люди? Происходят ли эти события в спокойной обстановке или пространство вокруг вас заряжено стремительной энергией? Не беспокойтесь, если покажется, что средовые факторы были разными, даже полярными. Это нормально, если вам нравится и групповая деятельность, и занятия, требующие одиночества. Мы как мультипотенциалы должны принимать свои противоречия и заниматься планированием с их учетом.

  

  
    Иметь больше одного «почему?» – это нормально

    Соблазнительно попытаться свести все свои интересы и знания в одну-единственную мотивирующую силу. Но опасность попытки изобрести единственное «почему?» заключается в риске упрощения: в этом случае наша жизнь может стать всего лишь очередной версией идеала узкого специалиста.

    Постарайтесь понять силы, которые движут вами, но учитесь комфортно относиться к своей многоликости. Вы – сложное и полное нюансов существо. В вас есть противоречия и сюрпризы. Это хорошо.

  

  
    Достаточное количество денег и смысла

    Если бы все, что нам нравится, приносило доход и при этом ощущалось как глубоко осмысленное, это было бы прекрасно. Но мультипотенциалы – существа вечно меняющиеся, у них не одна любовь, а много, и нет ничего постыдного в том, чтобы делать что-то исключительно ради удовольствия или исключительно ради денег.

    Интересы, которые не приносят дохода, легко девальвируются, но постарайтесь не спутать прибыльность с ценностью.

    Некоторые виды деятельности могут быть глубоко ценными на личном уровне, и при этом быть совершенно не связанными с карьерой. Наша нелюбимая работа может предоставлять возможности развиваться, отдавать долги, улучшать психическое или физическое здоровье, с пользой проводить время с родными или дарить иные, не подлежащие цифровому выражению блага. У мультипотенциалов, как правило, в жизни имеется спектр проектов и занятий, одни из которых прибыльны, а другие – нет. В итоге не имеет значения, какое из наших занятий приносит доход, при условии, что у нас хватает денег, чтобы обеспечивать себя в целом.

    При таких условиях совершенно нормально заниматься чем-то исключительно ради денег.[10] Нам определенно не следует ненавидеть то, чем мы занимаемся, и у разных людей уровень толерантности к работе, которая не услаждает душу, бывает разным. Но в целом это нормально – использовать навык потому, что он позволяет оплачивает счета.

    Нил Хьюгс – программист-фрилансер. А еще он писатель, стендап-комик и адвокат, специализирующийся в области психиатрии. Бо́льшую часть дохода он получает от работы программистом, которая приносит ему удовлетворение. Программирование – наиболее прибыльный навык Нила, и, хотя оно не дарит ему такое же количество смысла, как другие проекты, именно оно делает эти другие проекты возможными. Как и в случае с деньгами, не обязательно, чтобы всё, что мы делаем, обеспечивало нас ощущением смысла. Важно в целом иметь в жизни достаточно смысла, чтобы у нас возникало ощущение своего позитивного воздействия на мир.

  

  
    Главные тезисы смысла

    •. Мультипотенциалам нужно ощущение смысла в жизни, чтобы быть счастливыми.

    •. Нет никакого официального правила, определяющего, значима какая-то деятельность или нет. Мы догадываемся об этом по собственным чувствам.

    •. Один из способов определить виды деятельности, которые приносят нам ощущение смысла, – определить наши «почему?», то есть те силы, которые мотивируют нас и побуждают к действиям.

    •. Чтобы определить свои «почему?», нужно подумать о прежних занятиях, которые дарили нам чувство смысла. Важно не то, какими были эти виды деятельности, но почему мы ими наслаждались. Что было в них такого, что увлекало нас и позволяло чувствовать себя счастливыми?

    •. Это нормально, когда у нас больше одного «почему» и когда наши «почему» кажутся противоречивыми.

    •. Нет ничего плохого в том, чтобы заниматься чем-то исключительно ради удовольствия или исключительно ради денег, – при условии, что у нас в целом достаточно денег и смысла, которые нужны нам в нашей жизни.

  

  
    Глава 40

    Вероятно, вам знакомо выражение: «Найди себе дело по душе – и тебе не придется больше работать ни одного дня в жизни». Этот совет бесполезен для мультипотенциалов, которым для счастья требуется разнообразие. Даже найдя дело по душе, мы бываем не удовлетворены, если нам приходится заниматься им каждый день. Однако мейнстримные рекомендации по планированию карьеры не признают, что некоторым из нас разнообразие необходимо, как воздух.

    Редко удается найти консультанта по профориентации, который с готовностью поможет мультипотенциалу начать карьеру в двух или нескольких разных сферах одновременно. Цель большинства книг по профориентации – помочь свести варианты выбора к одному-единственному «идеальному» попаданию, а вовсе не придумать для нас многогранную профессию, которая объединит интересы и позволит сидеть сразу на нескольких стульях. Никто и никогда не ставит потребность в разнообразии на первое место.

    Когда в нашей карьере присутствует разнообразие, мы целый день занимаемся делами, которые обеспечивают нам различные комбинации денег и смысла. Мы переключаемся с проекта на проект с частотой, которая ощущается нами как правильная.

    Всем мультипотенциалам для счастья необходимо разнообразие, но необходимое его количество бывает разным у разных людей. Недостаточное разнообразие вызывает скуку, разочарование и уныние из-за отсутствия возможности самовыражения. А при чрезмерном разнообразии мы оказываемся перегружены и разочарованы, потому что прогрессируем медленнее, чем нам хотелось бы.

    Мультипотенциалы нередко вносят в свою жизнь слишком много всего, перегружая себя делами.

    Мы горим страстным желанием учиться и познавать новое.

    Мы хотим говорить «да» всему – идее молодежного романа, велосипедному путешествию по Ирландии, безумно крутой учебной программе подводной археологии – и бог знает, чему еще.

    Вполне возможно, что мы смогли бы уделить свое время и внимание всем этим вещам в течение жизни, но стремление хвататься за всё одновременно может перегрузить нас до такой степени, что все эти прекрасные вещи перестанут доставлять нам удовольствие.

    Мультипотенциалам не нужно насильно сужать свой фокус, но подход «кладите мне всё» может закончиться нервным срывом. К счастью, между сосредоточенностью на чем-то одном и попыткой охватить все и сразу есть обширные срединные земли. Ваша задача – вычислить безопасный периметр этой территории. У каждого он свой.

    Вам нравится заниматься тремя проектами одновременно, но, добавляя к ним четвертый, вы начинаете задыхаться?

    А может быть, вам в самый раз будут девять проектов?

    А может быть, вы находитесь на «последовательном» конце спектра, который мы обсуждали в главе 1, и вам нравится глубоко нырять в одну область, прежде чем переключаться на следующую?

    Количество необходимого разнообразия не только разное у разных людей. Оно варьируется и в ходе жизни каждого мультипотенциала.

    Занимаясь кинематографией, я ни о чем другом не помышляла. Кинопроекты заполняли всю мою жизнь, и я проводила по восемь месяцев в году, погруженная в производство одного-единственного двадцатиминутного фильма. Но бывали в моей жизни и другие времена, когда я одновременно была занята в трех-четырех разных сферах. В какой-то момент между двадцатью и тридцатью годами я одновременно руководила бизнесом, записывала альбом, занималась на курсах химии и волонтерствовала как репетитор.

    Сейчас, когда я пишу эти строки, я вовлечена в ряд занятий, связанных с бизнесом, в том числе возглавляю онлайн-сообщество, готовлюсь к публичному выступлению и, разумеется, пишу эту книгу.

  

  
    Разнообразие – разнообразно

    Кинематография – предельно междисциплинарная сфера. Иными словами, кинематографисты каждый день применяют множество навыков: это и литературное творчество, и рисование/раскадровка, и режиссура, и фотография, и монтаж, и сочинение музыки, и бизнес, и планирование мероприятий, и маркетинг, и многое другое. Я писала сценарии, режиссировала, продюссировала и сочиняла музыку к своим фильмам. И то, что у меня было столько дел, мне очень нравилось! Мне было легко по восемь месяцев не думать больше ни о чем.

    Если мы заняты в междисциплинарной сфере, нам нужно меньше дополнительных занятий, чтобы удовлетворить свои мультипотенциальные потребности. К примеру, сфера искусственного интеллекта – это слияние психологи, философии, технологии, неврологии, информатики, математики, робототехники, распознавания образов, машинного обучения и визуального восприятия. А такая сфера, как устойчивое развитие, требует понимания организационного развития, экономики, социальной справедливости, экологии, политики, технологии, бизнеса, архитектуры и культуры.

    Проекты в этих сферах могут казаться стороннему наблюдателю чем-то «одним», но они способны обеспечивать нам применение максимального количества умений. Чем более междисциплинарной является сфера, тем меньше «внешнего» разнообразия нам требуется. Причем верно и обратное.

    Сколько разнообразия вам нужно?

    Давайте вместе пройдем следующий тест. Первые три вопроса помогут понять ваши общие паттерны, а вопросы 4 и 6 – оценить текущую ситуацию.

    1. Подумайте о каком-нибудь моменте в своей жизни, когда вас одолевала скука или отсутствие вдохновения, потому что вы слишком плотно занимались чем-то одним. Над сколькими проектами вы в то время работали? Были эти проекты междисциплинарными или узкоспециализированными?

    2. Вспомните какой-нибудь момент в своей жизни, когда вы были перегружены, будучи вынуждены одновременно заниматься слишком большим числом проектов. Сколько проектов было тогда в работе? Были они междисциплинарными или узкоспециализированными?

    3. Вспомните какой-нибудь момент из своей жизни, когда вы чувствовали, что ваши текущие проекты идеально сбалансированы. Над сколькими проектами вы тогда работали? Были они междисциплинарными или узкоспециализированными?

    4. Подумайте о текущем сочетании ваших личных и профессиональных проектов и отметьте крестиком то место на оси, в котором вы, по вашему мнению, сейчас находитесь:

    5. Теперь поставьте на оси крестик в том месте, где вам хотелось бы находиться. (Примечание: Это упражнение может давать разные результаты в разные моменты вашей жизни.)

    6. Отличается ли расположение второго крестика от расположения первого? Что вам потребовалось бы сделать, чтобы переместиться в эту точку? Какие проекты и занятия вы могли бы убрать из своей жизни или добавить в нее?

  

  
    Важность экспериментирования

    Хотя полезно иметь представление о том, сколько разнообразия вам нужно в жизни, трудно предвидеть, сколько его вам понадобится в каждой новой ситуации.

    Поскольку количество необходимого вам разнообразия – величина непостоянная и зависит от природы наших индивидуальных проектов, важно экспериментировать и оценивать ситуацию с субъективной точки зрения (скучно ли вам, перегружены ли вы и т. д.). Тогда вы можете добавлять или ликвидировать отдельные проекты, пока не приблизитесь к тому количеству, которое ощущается как комфортное.

  

  
    Главные тезисы о разнообразии

    •. Рекомендации по профориентации, как правило, не признают потребности в разнообразии, хотя для мультипотенциалов это абсолютная необходимость.

    •. Наличие достаточного разнообразия означает переключение между разными навыками и проектами с удобной для вас частотой.

    •. Количество необходимого нам разнообразия является разным для каждого отдельного человека и меняется в ходе нашей жизни.

    •. Чем более междисциплинарным является проект или поле деятельности, тем меньше дополнительных видов деятельности требуется мультипотенциалу, чтобы удовлетворить потребность в разнообразии.

    •. Главное – экспериментирование. Обращайте внимание на свои ощущения, а затем прибавляйте или исключайте проекты до тех пор, пока не получите то количество разнообразия, которое вам подходит.

  

  
    Определение большой картины

    Поскольку этот процесс затрагивает проектирование всей жизни, важно сделать пару шагов назад и задаться вопросом о том, как выглядит наша идеальная жизнь. Только получив представление о своих целях в большем, чем карьера, масштабе, мы сможем выяснить, как сделать эту жизнь финансово успешной.

    Давайте представим себе ваши цели более широко и подумаем о том, как может карьера вписаться в общий паззл.

    Как будет выглядеть ваш идеальный день?Упражнение «идеальный день» – это классика. Оно способно подсказать, в каком направлении стоит двигаться. Это мощный инструмент мотивации, полезный, когда вы погрязли в инертности и нуждаетесь в толике вдохновения.

    1. Представьте себе утреннее пробуждение. Как выглядит окружающая обстановка? Кто еще находится рядом с вами? Что вы делаете после подъема? Каковы ваши следующие действия? Продолжайте последовательно описывать свой день вплоть до того момента, когда вечером закроете глаза.

    2. Что вы чувствуете в течение этого дня? Выполняйте упражнение, описывая события в настоящем времени, старайтесь живо представлять себе свое будущее «я».

    3. Как ваш «идеальный день» сочетается с теми «почему?», которые вы уже открыли для себя?

    У меня прежде возникали трудности с этим упражнением, потому что я могла с легкостью представить себе множество «идеальных дней» – разных жизней, которые я хотела бы примерить на себя. Если у вас такая же проблема, постарайтесь излагать события своего дня менее подробно. Вместо того чтобы воображать, как вы прописываете сюжетные линии для медицинского сериала в кабинете сценаристов, представьте себе тот момент, когда вы вбрасываете идеи и устраиваете мозговой штурм вместе со всей командой. Таким образом можно проводить творческий обмен в любом проекте, имеющем групповую ориентацию, над которым вы в данный момент работаете. Можно даже вставлять на свободные местечки свои «почему?». Еще один вариант – вообразить не один, а множество «идеальных дней». Если у вас есть на примете один «идеальный день», в котором вы – художник, живущий в Нью-Йорке, и другой, в котором вы владеете рестораном, устроенным в очаровательной испанской вилле, опишите их оба. Изложите свой «идеальный день» письменно и читайте его, внося добавления, всякий раз, как вам понадобится напоминание о том, что́ вы строите и к чему идете.

  

  
    Как мультипотенциалы получают необходимые деньги, смысл и разнообразие

    Выполнив упражнения из этой главы, вы обретете лучшее понимание целей, к которым стремитесь в финансовом, личном и духовном плане. Ваши цели, разумеется, будут меняться со временем, и вам ни в коем случае не следует зацикливаться ни на одном из своих ответов. Но общее представление о той жизни, которую вы хотите создать, – это отправная точка вашего пути. Храните свои ответы на эти упражнения в каком-нибудь надежном месте, где они не потеряются, потому что мы будем возвращаться к ним на протяжении следующих четырех глав.

    Теперь можно двигаться вперед и определять конкретные черты вашей трудовой жизни.

    Как именно вы будете добывать деньги, смысл и разнообразие, которые вам требуются?

    Какую сферу (или сферы) вы будете разрабатывать профессионально?

    Как ваши теперешние навыки впишутся в этот коктейль?

    В организациях какого рода вы будете работать – или, может быть, станете самозанятым?

    Пора перейти к конкретике и начать генерировать идеи карьеры, совместимые с вашим конкретным набором интересов.

  

  
    Глава 46

    Хотя не существует единственной идеальной карьеры для всех мультипотенциалов, я выяснила, что счастливое их большинство используют одну из следующих четырех трудовых моделей.

  

  
    Трудовая модель № 1: Подход «группового объятия»

    Подход группового объятия – это когда у вас есть одна многогранная работа или бизнес, которые позволяют вам «сидеть на многих стульях» и переключаться между несколькими разными сферами внутри трудового процесса.

    Применимы ли к вам следующие утверждения?

    •. Я люблю многомерные проекты, в которых можно участвовать в разных качествах.

    •. Я хочу, чтобы то, что я делаю за деньги, отражало мою индивидуальность во всей полноте.

    •. Я перегружаюсь, когда у меня одновременно много не связанных проектов.

    •. Я люблю чувство синхронизма в своей работе, чтобы в любой момент одна моя работа дополняла другую, внося вклад в общее целое.

    Если вы ответили положительно на два или больше из этих вопросов, уделите особенно пристальное внимание трудовой модели «групповое объятие», которую мы будем обсуждать в главе 4.

  

  
    Трудовая модель № 2: «Слеш-подход»

    «Слеш-подход»[11] – это наличие у вас двух или более работ по сокращенному графику и/или разных бизнесов, между которыми вы регулярно переключаетесь.

    Давайте проверим, применимы ли к вам следующие утверждения:

    •. Мне нравится переключаться между разными дисциплинами.

    •. Я часто ловлю себя на увлеченности специализированными или нишевыми темами.

    •. Я не очень заинтересован в том, чтобы объединить свои увлечения в одном деле.

    •. Я ценю свободу и гибкость больше, чем стабильность.

    Если вы утвердительно ответили на два или больше вопросов, вполне может быть, что вы в душе «слеш»-карьерист. Самое вкусное для вас будет в главе 5!

  

  
    Трудовая модель № 3: «Подход Эйнштейна»

    Подход Эйнштейна – это одна работа или один бизнес в качестве основного занятия, которое способно полностью обеспечивать вас финансово, при этом оставляя достаточно времени на то, чтобы иметь увлечения «на стороне».

    Применимы ли к вам следующие утверждения?

    •. Я ценю стабильность больше, чем гибкость.

    •. Я хочу, чтобы работа доставляла мне удовольствие, но не считаю, что всё должно ею начинаться и заканчиваться.

    •. Я обретаю радость и смысл, занимаясь многочисленными увлечениями ради удовольствия, как хобби.

    •. Я хочу заниматься чем-то таким, что обычно не приносит большого дохода.[12]

    Если вы утвердительно ответили на два или больше вопросов, ознакомьтесь с «подходом Эйнштейна» в главе 6.

  

  
    Трудовая модель № 4: «Подход феникса»

    «Подход феникса» относится к работе в одной индустрии на протяжении нескольких месяцев или лет, после чего происходит переключение и вы начинаете новую карьеру в новой индустрии.

    Применимы ли к вам следующие утверждения?

    •. Я становлюсь одержим одной сферой деятельности на сравнительно долгий период времени.

    •. Проходят месяцы или годы, прежде чем я ощущаю нестерпимое желание перейти в новую область.

    •. Мне нравится глубоко погружаться в конкретные дисциплины, и меня часто принимают за эксперта.

    •. Мне не требуется огромное разнообразие в течение одного дня, чтобы быть счастливым.

    Если вы утвердительно ответили на два или больше вопросов, вашим «тотемным животным» может быть феникс. Узнайте о «подходе феникса» из главы 7.

    Мы будем обсуждать каждую трудовую модель подробно в следующих четырех главах. Попутно познакомимся со многими интересными мультипотенциалами и подумаем, как могла бы выглядеть ваша жизнь, если взять за основу каждую из вышеприведенных общих схем.

  

  
    Смешивать и подгонять – это нормально

    Четыре трудовые модели, описанные в этой книге, обеспечивают массу возможностей для индивидуальной настройки и гибкости. Однако я не осмелилась бы рекомендовать своим читателям-мультипотенциалам выбрать из них какую-то одну. Смешивайте и подгоняйте эти четыре подхода, как вам угодно. Переключайтесь с одной модели на другую каждые пару лет. Становитесь гибридом. Годится любой из вариантов.

    Назначение этих трудовых моделей не в том, чтобы ограничивать вас. Они просто обеспечивают структуру и стартовую платформу, чтобы мы могли осмыслить множество своих граней и составить представление о том, как они могут воплотиться в удовлетворительной для нас карьере и жизни.

  

  
    Глава 52

    Представьте себе, что все ваши интересы сходятся вместе в одном гигантском групповом объятии. Этот образ может быть забавным, даже шокирующим, но давайте рассматривать его метафорически. Что, если бы реально было найти или спроектировать одну карьеру, которая сводит воедино все ваши интересы?

    Сюрприз! Подход «группового объятия» – это наличие одной многогранной работы или бизнеса, которые позволяют вам «сидеть на многих стульях» и переключаться в процессе работы между несколькими сферами.

    При подходе «группового объятия» вы удовлетворяете свои потребности в деньгах, смысле и разнообразии в рамках одной карьеры. И прямо в пирожок вашей работы запечено разнообразие, которое позволяет ей оставаться свежей и динамичной долгое время.

    Если вам нравятся многомерные проекты, в которых можно принимать участие во множестве разных качеств, если вам хочется, чтобы «то, что вы делаете за деньги», отражало всю полноту вашей индивидуальности (или было близко к этому), то карьера «группового объятия» вполне может оказаться именно тем, что вы ищете.

  

  
    Смешиваем интересы

    Карьеру «группового объятия» можно либо найти, либо создать. Поищите междисциплинарную работу, совместимую с вашими интересами, или придумайте себе новый бизнес, который позволит разминать свои «мышцы разносторонности» и приставит к работе все ваши «я». В любом из этих случаев вы объединяете несколько предметов в одной карьере с помощью высоконаучного процесса, который я предпочитаю называть «смешиванием».

    Сущность «смешивания» полностью соответствует своему названию – это соединение не связанных между собой вещей.

    Можно, например, смешать вместе интересы к политологии, кулинарии, антропологии и образованию, создав организацию, которая будет давать детям знания о разных культурах в кружке глобальной кулинарии. Кто-то может предпочесть стать музыкальным терапевтом, потому что это будет смешением его интересов в музыке и психологии.

    Давайте рассмотрим пять стратегий, которые применяют мультипотенциалы для смешивания своих интересов, создавая карьеры «группового объятия», о которых можно только мечтать.

  

  
    Стратегия № 1: работать в естественной междисциплинарной сфере

    Существует ли такая сфера деятельности, которая каким-то чудом совпадает с вашими интересами?

    Работа в междисциплинарной сфере требует понимания разных индустрий и принятия разных точек зрения.[13] Если удается ее найти, то даже самые жадные до разнообразия мультипотенциалы могут чувствовать себя в такой обстановке как рыба в воде.

    Химена Велос – специалист по городскому планированию, чья профессия является такой междисциплинарной сферой. За одну неделю она успевает заняться поиском информации, картографией, посещением участков работ, собеседованиями с людьми, работой с общественными группами, составлением отчетов, организацией мероприятий, планированием реализации политики, дизайном, коммуникацией с обществом, представлением проектов на одобрение и оценкой завершенных проектов. У нее полным-полно дел, позволяющих быть и теоретиком, и практиком. К тому же Химена имеет возможность поработать в целом спектре контекстов:

    – Можно сидеть в офисе, искать информацию, безостановочно думать и обсуждать вопросы с коллегами. А потом надо выйти и заняться практической работой на площадке. И «городское» – определение настолько широкое, что в его рамках можно исследовать ряд разных областей: домостроение, транспорт, окружающую среду, искусство, сельское хозяйство, экономику, архитектуру, дизайн, ландшафтный дизайн, политику, историю.

    Интересный факт: в мультипотенциальном сообществе очень много профессиональных архитекторов. Впервые заметив этот факт, я удивилась. Но чем больше я об этом думаю, тем больший нахожу смысл в такой тенденции. Архитектура – это еще одна естественно-междисциплинарная сфера. Она образует сплав искусств и наук, создавая волшебную палитру – от крохотных домиков до моста Золотые Ворота.

    Междисциплинарных сфер существует почти неограниченное множество. Вот лишь некоторые из них: искусственный интеллект, арт-терапия, интегративная медицина, защита окружающей среды, робототехника, создание видеоигр, биоэтика и консультирование. Мультипотенциалов такие сферы притягивают, они в них процветают.[14]

  

  
    Стратегия № 2: где водятся мультипотенциалы?

    Случалось ли вам ощутить искру интереса к той или иной сфере – и осознать, что, вероятно, уже через пару месяцев она наскучит вам до слез?

    А порой в области, которая кажется не особенно дружественной к мультипотенциалам, есть тайное «сладкое местечко», словно созданное для нас.

    Если как следует покопаться в вариантах выбора, можно обнаружить междисциплинарную специальность, к которой искателей разнообразия и обладателей множества талантов тянет, как магнитом.

    Кейти Молд изучала в университете медицинскую химию. Приближаясь к моменту получения диплома, девушка обнаружила, что ей трудно сузить свои интересы до рамок одной специальности. Большинство ее коллег уже сделали свой выбор, но Кейти мысль о том, чтобы отдать свою верность лишь одному аспекту науки, казалась ограничением. К счастью, она открыла для себя научную коммуникацию – профессиональную область внутри науки, которая занимается «переводом» научных идей на язык, понятный неспециалистам. Как говорит сама Кейти:

    – Людям, работающим в сфере научной коммуникации, необходимо широкое, но нюансированное понимание всех аспектов науки, чтобы индивидуально оформлять обращение к разным демографическим группам. Одна и та же тема должна раскрываться языком, который соответствует текущему уровню понимания данной аудитории. Им нужны уверенные навыки публичных выступлений и управления аудиторией, понимание разных стилей обучения, креативность и способность увлеченно подавать информацию, часто далекую от их повседневной практики (т. е. способность «импровизировать»). В мире научной коммуникации есть замечательная тенденция – благоволить междисциплинарным проектам. Мы помогаем аудитории усваивать научные концепции через неожиданные, ассоциативные контексты, и вследствие этого люди, которые идут работать в эту сферу, часто имеют многочисленные разнообразные интересы. Я участвую в проектах, объединяющих, например, искусство и науку, музыку и науку, французский язык, театр и науку, программирование и науку, кулинарию и науку.

    Так область, которая внешне кажется нишей внутри науки, в действительности является раем для мультипотенциалов. Это довольно частое явление, и поэтому нам не всегда удается распознать мультипотенциалов, глядя на окружающих нас людей.

    Если вы заняты в сфере, которая кажется недостаточно разносторонней (иными словами, в той, которая способна уморить вас отсутствием разнообразия), вам нужно просто получше изучить ее. Возможно, внутри этой сферы есть специальность или школа мысли, которая полностью созвучна вашей эклектичной природе.

    Образование – широкая дисциплина, и учителя каждый день играют много разных ролей. Они постоянно переключаются с роли консультанта на роль инструктора, а с нее – на роль руководителя. Преподавателям нужно уметь обслуживать разные стили обучения, сглаживать культурные различия, справляться с социальными или эмоциональными проблемами учащихся. Эффективное управление классом подобно управлению маленьким государством – и это замечательно!

    Некоторые люди считают, что профессия учителя сама по себе обеспечивает их достаточным разнообразием. Но другим мало и этого.

    Сара Майстер преподает в начальных классах вальдорфской школы. Вальдорфская педагогика – уникальная образовательная методика, основанная на учении австрийского философа Рудольфа Штайнера. Когда Сару спрашивают, как выглядит ее типичный школьный день в начальных классах, она объясняет:

    – Основная часть программы учебного дня называется «главным уроком». Это двухчасовой учебный блок, первый в расписании, каждый день с понедельника по пятницу. Он начинается с «утреннего круга» – движения, игр, стихов, песен, прослушивания записей, аллитерации, подвижных игр, моделирования, рисования фигур, устного счета, спеллинга (произнесение слов по буквам. – Авт.) и так далее. Затем следует повторение вчерашнего урока – устное или в процессе какой-то деятельности. Потом учитель рассказывает историю с содержанием урока текущего дня. Наконец, дети творчески работают с материалом вчерашнего или сегодняшнего урока. К примеру, группа может сочинять пьесу, рисовать картину, составлять краткое изложение или лепить из пластилина карту Африки. Акцент делается на ручном труде и исследовательском обучении. Учитель – это «мир»: он дает ученикам знания о мире с помощью уроков, которые преподает. Он уделяет особое внимание истине, красоте и доброте. (Критическое мышление начинается в средних классах школы.).

    На протяжении всего обучения в начальной школе вальдорфский педагог преподает почти все предметы одному классу. Это дает ему возможность проводить аналогии между материалом разных предметов. В традиционной западной школе дисциплины изучаются раздельно и осмысливаются как отличные друг от друга.[15]

    Учащийся в типичной американской школе может «отсидеть» урок английского, спустя 45 минут перейти в класс естествознания, потом отправиться на физкультуру и т. д.

    Учителя в «классических» школах редко сотрудничают между собой или проводят логические связи между разными предметами. Вальдорфские же учителя не просто проводят весь день со своими учениками, но и переходят вместе с ними из класса в класс. Учитель начинает учить первоклашек, а когда дети переходят во второй класс, преподает им материал следующего года обучения. Еще через год он учит ту же группу по материалу третьего класса и так далее, пока дети не завершат обучение в восьмом классе.

    Сара решила стать вальдорфским педагогом по многим причинам, но ключевым стимулом для нее определенно стало то, что в своей работе она наслаждается разнообразием и креативностью. У нее есть стимул интегрировать в свою педагогическую практику свои таланты, а переключаться между разными формами преподавания можно свободнее, чем в обычной начальной школе. Поскольку Сара ведет много разных предметов у одной группы учеников, она может иллюстрировать логические связи между разобщенными на первый взгляд идеями. Ей не нужно год за годом твердить один и тот же материал разным учащимся, поскольку она переходит из класса в класс со своей группой на протяжении восьми лет. Ее работа не теряет своей свежести и привлекательности.

    Нахождение таких междисциплинарных «сладких местечек» – один из многих секретных карьерных приемов мультипотенциалов. Иногда нужно просто найти «своих» людей.

  

  
    Стратегия № 3: работать на прогрессивно мыслящую организацию

    Еще один способ начать карьеру «группового объятия» – найти прогрессивно мыслящего работодателя, который оценит ваши идеи и захочет найти применение вашим сильным сторонам.

    Хотя большинство вакансий на рынке по-прежнему довольно сильно специализированы (что способно вогнать мультипотенциала в уныние), происходят и перемены. Все больше и больше компаний начинают осознавать ценность талантливых универсалов. Отчасти причиной тому стал меняющийся ландшафт бизнеса. Владельцы небольших организаций и стартапов, как правило, мыслят менее шаблонно, чем руководители крупных предприятий, – как в идеологическом, так и в структурном плане. Служащий маленькой компании с меньшей вероятностью услышит слова «у нас это не принято».

    Стартапы часто опираются на людей, которые способны брать на себя широкий спектр обязанностей, потому что у них нет бюджета, позволяющего нанимать отдельного человека для каждой небольшой задачи. Разумеется, последнее верно не для всех стартапов. Да и крупных компаний, ищущих творческие умы, которые будут помогать им оставаться на переднем крае изменчивой экономики, на рынке немало.

    Хотите понять, дружественна ли выбранная вами компания к мультипотенциалам? Представление об этом можно получить, присмотревшись к ее маркетинговым материалам и проектам, присмотревшись к формулировкам объявлений о вакансиях.

    Threadless – популярный интернет-магазин одежды. Художники со всех концов мира выкладывают в сеть свои рисунки, и онлайн-сообщество голосованием выбирает из них лучшие. Рисунки-победители становятся принтами на футболках, майках и толстовках и продаются через сайт. Threadless известен своим веселым характером, и его кадровая реклама прямо-таки вопиет о потребности в мультипотенциалах. Вот некоторые качества, которые требовались этой организации в недавно опубликованном описании вакансии креативного директора:

    •. Руководить междисциплинарной командой дизайнеров, предпечатников, фотографов, видеографов и копирайтеров

    •. Участвовать в разработке стратегии и ви́дения товара (не просто «как это должно выглядеть/работать», но и «что мы должны создавать и зачем»)

    •. Тесно сотрудничать с маркетинговой, операционной, партнерской и другими командами компании, чтобы отслеживать опыт пользователя на всем пути от идеи товара до выпуска (и далее)

    •. Быть готовым выходить за пределы своей зоны комфорта и учиться новому – от разработки проектов выставочных стендов и павильонов до создания импровизированной видеосъемочной площадки

    •. Обладать сильными организационными навыками и способностью одновременно справляться с множеством проектов и временных графиков

    Разве у вас не чешутся руки начать работать с Threadless прямо сейчас? Эта должностная инструкция четко дает понять, что компания ищет человека, способного работать с большими коллективами в разных подразделениях, выступать за пределы зоны комфорта, не бояться трудностей, учиться новым навыкам и работать с множеством проектов. В ней даже употребляются такие термины, как междисциплинарный, и выражена готовность выслушать ваши идеи и мысли насчет направления деятельности компании. Проще говоря, специалист занять эту позицию никак не в состоянии.[16]

  

  
    Стратегия № 4: сделать существующую работу более многогранной

    Да, замечательно устроиться на работу в организации, которая признает и ценит ваши разнообразные таланты. Но что делать, если у вас уже есть работа в компании, которой, похоже, нет никакого дела до них?

    Не все работодатели приветствуют выход сотрудника за пределы должностной инструкции. Однако некоторых из них можно убедить – при условии, что вы будете правильно подходить к проблеме.

    Мультипотенциалы часто пользуются одним конкретным набором навыков, чтобы устроиться на работу в компанию. Поработав некоторое время на своем месте и показав себя с самой лучшей стороны, они убеждают работодателей позволить им принять больше ответственности и изменить фокус деятельности внутри компании.

    Художник-дизайнер цифровых СМИ Марго Ю была нанята на работу в качестве составителя мультимедийных презентаций. Но за пятнадцать лет в компании она взяла на себя ряд дополнительных функций. Марго управляла вебсайтом компании, возглавляла коллектив разработки технических проектов, выступала в роли главного фотографа и видеографа, проводила с коллегами тренинги по медиапроцессам, выполняла обязанности редактора видеоматериалов и контент-менеджера.

    Как ей удалось получить карт-бланш, чтобы заниматься все эти годы столь разными вещами? Секрет в том, что она уделяет внимание лакунам в бизнесе – тем видам деятельности, которыми узкие специалисты обычно пренебрегают или выполняют их на низком уровне, – и предлагает свои решения.

    Когда Марго захотела стать ведущим веб-программистом, она объяснила своему начальству, как важно для компании мощное присутствие в интернете (это было еще в девяностые годы). Когда ее назначили главным видеографом, это случилось потому, что компания начала снимать видеоматериалы для своего вебсайта. Благодаря своему опыту фотографа и отсутствию опыта в этой области у коллег, Марго смогла вовремя подсуетиться и возглавить отдел фотографии, а также обучать своих коллег основным методам работы со светом и камерой.

    Наилучший способ санкционированно добавить к своей основной работе другие интересы – подчеркнуть ценность, которую вы гарантированно принесете компании.

    Вместо того чтобы щеголять широтой своих замечательных способностей, расскажите работодателям, какую конкретную пользу принесет им этот проект. Нарисуйте для них картинку восхитительного конечного результата, который вы им предоставите.

    Обращаясь к работодателю, Марго не говорила: «Я очень интересуюсь изучением HTML. И-и-и-и еще у меня есть опыт в фотографии! Ах да, еще мне очень нравится видеомонтаж – можно я буду в нем главной?» Вместо этого она объясняла, насколько положительно скажется на строке прибыли красивый вебсайт и профессионально поданные видеоматериалы.

    Джесса Уолдмана взял на работу небольшой питомник растений на должность продавца розничного магазина. Проработав на новом месте пару недель, Джесс обратился к владелице питомника и показал ей, как можно наладить онлайн-торговлю, используя навыки, которые он приобрел в результате своего (побочного) интереса к интернет-коммерции. Джесса немедленно сделали ответственным за разработку интернет-магазина компании (с соответствующим повышением). Как и Марго, он не просто небрежно упомянул, что многое знает об онлайн-продажах. Напротив, он объяснил владелице бизнеса, как именно продажи через интернет-магазин скажутся на прибыли и как при этом легко будет содержать такой магазин.

    Если хотите интегрировать в свою работу конкретные навыки, попытайтесь выдвинуть инициативы, которые позволят вам использовать их, одновременно помогая вашей компании развиваться.

    Оформляйте предложение, подчеркивая интересы компании, а не свои. Сформулируйте четкий ответ на копрос: «Какую выгоду принесет этот проект компании?»

  

  
    Глава 58

    Самый простой способ, который позволит вам «сидеть на многих стульях одновременно» – быть самому себе начальником. Мало найдется карьер более многогранных, чем частное предпринимательство. Ведение бизнеса – это развитие товара, маркетинг, продажи, психология, брендинг, связи с потребителем, внутренние структуры, юриспруденция и финансы. Чтобы начать бизнес, не обязательно быть экспертом во всех этих областях (большинство из нас набирается опыта в процессе), зато совершенно необходимо желание учиться, экспериментировать и заниматься всем понемногу (и помногу), в особенности поначалу.

    Когда я была ребенком, никто не говорил мне, что открыть свой бизнес – это круто. Я знать не знала, что такое предприниматель, почти до тридцати лет. При этом слове в моем воображении возникал некий бизнесмен в деловом костюме, а я, депрессивный подросток со склонностями к панк-року и интроспекции, не питала ни малейшего интереса к подобным вещам. И уж точно не рассматривала в качестве предпринимателя себя, когда начинала договариваться о выступлениях своей команды или когда за пару сотен баксов делала вебсайты своим друзьям-художникам. Но именно предпринимателем я и была.

    Пусть слово предприниматель вас не отталкивает. Существует множество разных бизнес-проектов, от масштабных, с привлечением капитала инвесторов до семейного индийского ресторанчика на соседней улице и самодельного мыла. К концу этой главы вы получите представление о том, какие возможности есть у мультипотенциалов-предпринимателей, – и захотите основать свое дело. Или пять разных дел.

  

  
    «Ренессансный» бизнес

    Итак, предпринимательство может казаться тем самым решением. Но тут есть загвоздка для мультипотенциалов. Предпринимательство, несмотря на множество его граней, может все равно показаться путем слишком прямым и ровным. Особенно если речь идет об узконишевом бизнесе.

    Пусть вам нравится кулинария, но спустя пару лет после открытия своего кейтеринг-предприятия вы обнаружите, что он вам наскучил.

    Пусть вы – прекрасный менеджер соцсетей, но вас одолевают разочарование и желание заняться чем-то новым после того, как вы день за днем работаете с клиентами над их рекламными кампаниями.

    К счастью, существует более широкий тип бизнеса – такой, который позволит вам регулярно переключаться с одной темы на другую. Я называю его бизнесом ренессансного типа (по аналогии с «человеком эпохи Возрождения»), и лучше всего, пожалуй, будет пояснить это на примере.

    Марк Пауэрс – нетипичный музыкант-перкуссионист. Вместо того чтобы получать доход от комбинации исполнительской деятельности и преподавания, как делают многие профессиональные музыканты, Марк добавил в эту смесь и другие свои увлечения: технологии, антропологию, филантропию, публичные выступления и путешествия. Получившийся в результате бизнес дает Марку многочисленные отдушины для его творческой натуры (и множество потоков дохода). Марк учит людей играть на ударных инструментах, причем не только лично, но и онлайн, используя Скайп.

    Поскольку возможности его бизнеса выходят за пределы места физического проживания Марка, он способен работать с учениками во всем мире. В 2011 году он летал в Уганду, чтобы записывать молодежные хоровые коллективы и местных деревенских музыкантов.

    Родившийся в результате альбом Amaloboozi (на языке луганда это означает «голоса») он продал через свой вебсайт, а выручку перечислил организациям, ведущим в африканских регионах гуманитарную работу.

    Поскольку персонального преподавания и международной филантропии Марку мало, он также создает и продает оцифрованные учебные пособия для учащихся-перкуссионистов и преподавателей.

    Он отдает много времени литературному творчеству и недавно выпустил детскую книгу под названием «Я хочу быть барабанщиком!».

    Марк ведет семинары в школах, общественных центрах, на предприятиях, участвует в мероприятиях TED в качестве ведущего.

    Разумеется, он еще и выступает в концертах с разными музыкантами.

    Хотя не-мультипотенциал может счесть такой образ жизни перенасыщенным, Марку он нравится. «Ренессансный» бизнес позволяет ему вести богатую, динамичную жизнь. Он получает плату за то, что в полной мере является самим собой.

    Компания Marketing for Hippies обеспечивает маркетинговый тренинг для сознательных, «зеленых» и холистических предприятий малого бизнеса, и это еще один великолепный пример «ренессансного» бизнеса. Тэд Харгрейв придумал этот бизнес-бриллиант, смешав две свои страсти: активизм и маркетинг. Взгляните на биографию Тэда и попробуйте только сказать мне, что это для него не идеальное «групповое объятие»:

    Тэд Харгрейв – хиппи, влюбившийся в маркетинг (а потом снова научившийся быть хиппи). Несмотря на годы, проведенные в некоммерческом и активистском мире, он наконец был вынужден признать себя фанатом маркетинга и в результате стал маркетинг-коучем для хиппи. Может быть, потому, что ему было невыносимо видеть, как его друзья-хиппи безуспешно пытаются продвигать свои восхитительные, «зеленые» и холистические проекты. А может быть, потому, что он не смог бы ходить на работу «с девяти до пяти» даже ради спасения своей жизни.

    Тэд – идеальная фигура для преподавания маркетинга сознательным предпринимателям, поскольку у него есть опыт в обеих областях. Он способен «переводить» принципы маркетинга, которые, как правило, не особенно привлекательны для его аудитории, таким образом, что они воспринимаются как этичные и понятные для хиппи. Эклектичный опыт Тэда не только делает возможным существование Marketing for Hippies, но и позволяет ему выделяться из тысяч других бизнесов, предлагающих маркетинговый тренинг.

    Вот еще примеры «ренессансного» бизнеса:

    •. Pielab: кафе и общественно-клубное пространство в Гринсборо, штат Алабама, которое предлагает также такие инициативы, как починка велосипедов и обучение кейтерингу. Их слоган: Pie + Conversation = Social Change (пирог + беседа = социальные перемены).

    •. Mothership HackerMoms: первое в мире женское программистское объединение. Эта организация, расположенная в Беркли, штат Калифорния, – не только клубное пространство, где родители могут работать, творить и сотрудничать, но и детский сад «прямо на рабочем месте».

    •. The Laundromat Café: уютное кафе, автоматическая прачечная и книжный магазин «три-в-одном» в Копенгагене, Дания. Аналогичные гибриды прачечной-автомата и кафе недавно начали появляться в разных местах Соединенных Штатов.

    •. Meshu: ювелирная компания с географической ориентацией. Покупатель размещает заказ, указывая географические точки на земном шаре, значимые для него. Команда Meshu рассчитывает маршрут между указанными точками, создавая ожерелье, серьги, браслеты или кольцо с использованием этой формы.

    •. Эйб Кахудо: Full Service Creative Human (на сайте abecajudo.com) помогает бизнесам и брендам стать особенными с помощью высокоэффективных мультимедийных «легенд». Сотрудничество может принять форму разработки сайта, графического дизайна, видеопродукции, консультирования по платформе Kickstarter или создания учебных онлайн-курсов.

    «Ренессансный» бизнес порой воспринимается как рассчитанный на самую узкую аудиторию. Но представьте себе человека, который использует свой опыт в областях управления личными финансами, консультирования и защиты прав ЛГБТК, чтобы помогать однополым парам управлять своими деньгами. Это крайне специфическое предложение включает понимание сразу нескольких сфер деятельности и режимов мысли (и, разумеется, переключение между ними). В своей специфичности оно содержит множественность.

    Я часто сталкиваюсь с неверным представлением о том, что смешение разной тематики в одном бизнесе даст в результате невнятный и несфокусированный бренд. Но «ренессансный» бизнес может быть весьма прибыльным и привлекать огромную клиентскую базу именно за счет своей уникальной философии. Главное – сделать отношения между темами и предложениями кристально ясными.

    Если вы знаете, как складывается воедино ваш бизнес, и четко доносите это до аудитории, то вы на верном пути.

  

  
    Смешивать или не смешивать, вот в чем вопрос

    Открытие собственного бизнеса не требует от вас интеграции в него всех до единого интересов. Помните: вам нужно чувство разнообразия во всей вашей жизни в целом. Этого разнообразия можно достичь внутренне – в одной многогранной работе или бизнесе – или внешне, объединив два или несколько разных бизнесов, работ или хобби.

    В следующей главе вы познакомитесь с предпринимателями-мультипотенциалами, которые руководят рядом бизнес-предприятий одновременно. Вам решать, будете ли вы объединять свои увлечения или заниматься ими раздельно. Работают оба подхода. Выбор между ними – вопрос личного предпочтения.

  

  
    Занятия вне работы

    Хотя подход «группового объятия» обеспечивает бо́льшую междисциплинарность, чем среднестатистическое рабочее место, у многих мультипотенциалов все равно имеются хобби вне их работы.

    Марго Ю работает с учащимися средней школы как волонтер-репетитор. К тому же она – фотограф-энтузиаст. В то время, когда я беседовала с ней, она была страстно увлечена созданием и разбором трехмерных книг.

    В свободное от преподавания или планирования уроков время Сара Майстер занимается садоводством, кулинарией и йогой.

    Трудно придумать одну карьеру, которая бы охватывала все ваши увлечения, но даже найти работу, которая позволит исследовать многие из них, получая за это плату, очень и очень приятно.

    Однако не следует думать, что совершенно необходимо втискивать все интересы в одну оплачиваемую работу. Как мы уже обсудили, нет ничего страшного в том, чтобы заниматься каким-то увлечением или деятельностью чисто ради удовольствия, в свободное время.

    Подход «группового объятия»: практические испытанияТеперь, когда мы изучили подход «группового объятия», давайте посмотрим, как вписываются в эту схему ваши интересы. Пора генерировать смешанные карьерные идеи, так что берите ручку и бумагу – устроим мозговой штурм!

    СОЗДАЙТЕ СПИСОК СВОИХ ОСНОВНЫХ ИНТЕРЕСОВ

    Запишите на листе бумаги все свои интересы, увлечения, навыки и вопросы, вызвающие любопытство. Запишите всё, что происходит сейчас и происходило в прошлом, всё, что сможете вспомнить. Не цензурируйте себя. Не имеет значения, заняты вы этой деятельностью в настоящее время или это совсем новый или мимолетный интерес. Выполняя это упражнение, люди бывают склонны дискредитировать свои достижения, так что старайтесь придерживаться следующего правила: если в какой-то момент выполнения этого упражнения вы задумаетесь, включать в него какой-то пункт или нет, – обязательно включайте.

    ОТФИЛЬТРУЙТЕ СВОЙ СПИСОК

    Вычеркните «мертвые» интересы – те пункты вашего списка, к которым вы не имеете желания прикасаться снова в ближайшем обозримом будущем. Отметьте звездочками те пункты списка, которые особенно волнуют вас в настоящий момент.

    СОЗДАЙТЕ ПОДГРУППЫ

    Одни интересы из вашего основного списка сочетаются друг с другом естественнее, чем другие. На новой странице объедините эти сочетающиеся интересы и дайте подгруппам названия. Например, пешая ходьба, езда на велосипеде и походы с палаткой можно объединить под заголовком «Приключения на свежем воздухе». Фотографию, рисование, изготовление принтов или игру на гитаре можно объединить под общей крышей «Искусство» или «Творческое самовыражение». Страноведение, путешествия и активизм могут быть отнесены к подгруппе «политика» или «социальная справедливость». Не утруждайтесь поисками идеальных названий. Они не обязаны быть совершенством для того, чтобы это упражнение принесло вам пользу.

    ОБЪЕДИНЯЙТЕ ПОЛУЧИВШИЕСЯ ПОДГРУППЫ И ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ИНТЕРЕСЫ

    Что можно обнаружить на пересечениях пунктов и подгрупп вашего списка? Если ваши интересы кажутся не связанными, это не страшно. Все равно пробуйте объединить их и проверяйте, какие изобретательные или забавные карьерные идеи у вас возникнут. Антропологическая экономика? Музыкальная экология? Почему бы и нет?

    ЕСТЬ ЛИ КАКИЕ-ТО УЖЕ СУЩЕСТВУЮЩИЕ ФОРМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ЭТИХ ПЕРЕСЕЧЕНИЯХ?

    Исследуйте свои сочетания и проверяйте, есть ли какие-то уже существующие дисциплины на этих пересечениях. Например, искусственный интеллект, как уже упоминалось, является смешением психологии, философии, технологии, неврологии, информатики, робототехники, распознавания паттернов, машинного обучения и визуального восприятия. Кинематография включает создание сюжетов, литературное творчество, фотографию, дизайн, музыку, планирование и т. д. Биоэтика – сфера на пересечении здравоохранения, политики, юриспруденции и философии.

    ГДЕ ВОДЯТСЯ МУЛЬТИПОТЕНЦИАЛЫ В КАЖДОЙ ИЗ ЭТИХ СФЕР?

    По каждой из этих подгрупп проведите поиск информации и проверьте, существуют ли какие-то междисциплинарные специальности внутри данной сферы. Пример: дизайн функциональной одежды – подвид дизайна, который объединяет дизайн, изобразительное искусство, биологию, химию, инженерию и социологию. Его задача – создание одежды, которая служит некой дополнительной цели – от помощи людям с особыми физическими потребностями до защиты астронавтов в космическом пространстве.

    ИЩИТЕ КОМПАНИИ С ПЕРЕДОВЫМ МЫШЛЕНИЕМ

    Известны ли вам компании, имеющие репутацию работодателей, охотно предоставляющих своим сотрудникам свободу действий? Проведите поиск информации и генерируйте идеи. Обращайте внимание на ключевые слова, которые привлекают мультипотенциалов, например «креативный», «междисциплинарный» и «легко адаптирующийся».

    ГЕНЕРИРУЙТЕ ИДЕИ «РЕНЕССАНСНОГО» БИЗНЕСА

    Какие бизнес-идеи позволили бы вам объединить свои интересы? Примеры: кофейня, которая заодно служит коворкинговым пространством, холистическая медицинская практика, педагогическая деятельность.

    МОГЛИ БЫ ВЫ ПЕРЕНЕСТИ СВОИ НАВЫКИ ИЗ ОДНОЙ ОБЛАСТИ ИНТЕРЕСОВ НА АУДИТОРИЮ, СВЯЗАННУЮ С ДРУГИМ ИНТЕРЕСОМ?

    Вы можете с удивлением обнаружить, что ваши навыки в одной области могут принести реальную пользу совершенно другой группе потребителей. Попробуйте заполнить пробелы:

    Мне нравятся абсурдные сочетания, появляющиеся в результате этого упражнения, например «плавание с аквалангом для любителей истории» или «курсы импровизации для корпоративных коллективов». Еще больше они мне нравятся потому, что оба вида услуг существуют в реальной жизни.

    Вероятно, вы придумаете и такие сочетания, из которых ничего не выйдет, но не дискредитируйте бизнес-идею «с порога», просто потому, что она звучит необычно. Помог бы ваш опыт инвестиций некоммерческим организациям? Могли бы вы использовать свои программистские навыки, чтобы создать сетевое приложение-планировщик для учителей музыки?

    СОБЕРИТЕ ВСЕ ВМЕСТЕ

    На новом листе бумаги составьте список всех смешанных вариантов карьеры и бизнес-идей, которые вы придумали, выполняя эти упражнения.

    ПРОВЕРЬТЕ НАЛИЧИЕ СМЫСЛА, ДЕНЕГ И РАЗНООБРАЗИЯ

    Сопоставьте каждую из найденных вами карьерных идей с ответами, которые вы дали в упражнениях из главы 3. Для каждой карьеры задайте себе вопрос:

    Согласуется ли эта карьера с одним или несколькими моими «почему»?

    Существует ли аудитория, которая будет готова платить за услуги, предлагаемые в рамках этой карьеры?

    Обеспечит ли мне эта карьера достаточное (но не чрезмерное) разнообразие?

    Совместима ли эта карьера с моим «идеальным днем»?

    Очевидно, что строить догадки о зарплате на каком-то конкретном рабочем месте или о прибыльности какой-то бизнес-идеи трудно. И если кажется, что такая-то карьера не вписывается в структуру вашего «идеального дня» и не очень согласуется с вашими «почему?», это не означает, что вам следует немедленно ее дисквалифицировать. Испытав ее на практике, вы можете с удивлением обнаружить, что она ощущается «правильно». И вполне возможно, что ваше представление о своем «идеальном дне» изменится.

    Здесь кроется противоречие между знанием себя/планированием с одной стороны и экспериментальной мудростью – с другой. Выполняя теоретическое упражнение, мы можем достичь лишь частичного понимания. На самом деле вы не узнаете, подходит ли вам конкретная карьера, пока не попробуете. Если одна или несколько карьер из вашего списка по-настоящему привлекают вас, это достаточная причина, чтобы приглядеться к ним пристальнее. Но не забывайте о вышеприведенных вопросах, когда будете экспериментировать. Возвращайтесь к ним, когда у вас появится больше информации и вы сможете ответить на них точнее.

    БЕРИТЕСЬ ЗА ДЕЛО

    Если вам не терпится испытать какую-то из карьер «группового объятия», выберите для начала три небольших действенных шага, которые вы можете предпринять на этой неделе. Эти шаги глубоко индивидуальны и будут зависеть от ситуации и природы ваших идей, но вот несколько возможных примеров:

    Свяжитесь с человеком, работающим в одной из междисциплинарных сфер или специальностей, которые вы определили как интересные для себя, чтобы узнать, будет ли он готов ответить на некоторые ваши вопросы.

    Начните составлять сопроводительное письмо для одной из найденных вами компаний, дружественных к мультипотенциалам.

    Исследуйте рынок для одной из своих идей «ренессансного» бизнеса. Существует ли аудитория для этого товара/услуги?

  

  
    Главные мысли этой главы

    Подход «группового объятия» позволяет сочетать все ваши потребности в деньгах, смысле и разнообразии в одной карьере. Вот главные моменты, которые мы рассмотрели в этой главе:

    •. Подход «группового объятия» – это наличие одной многогранной работы или бизнеса, которые позволяют вам «сидеть на многих стульях» и переключаться между несколькими сферами в процессе работы.

    •. Вы можете использовать несколько стратегий, чтобы найти или создать карьеру «группового объятия»: можно работать в естественно междисциплинарной сфере, найти многогранную нишу внутри одной сферы, работать на прогрессивно мыслящую организацию, проявить инициативу, сделав узкоспециализированную работу более многосторонней или открыть свой бизнес.

    •. Междисциплинарные сферы вроде городского планирования и искусственного интеллекта требуют понимания многих дисциплин и точек зрения. Мультипотенциалы склонны тянуться к таким сферам и процветать в них.

    •. Часто внутри сравнительно узких сфер деятельности существуют междисциплинарные специальности, к которым тяготеют мультипотенциалы.

    •. Некоторые организации целиком состоят из мультипотенциалов и активно ищут других универсалов, стремясь привлечь их в свою команду. Обращайте внимание на формулировки в описаниях вакансий. Ищите ключевые слова типа «креативный/творческий», «междисциплинарный», «адаптивный» и т. д.

    •. Мультипотенциалы часто приходят на работу в компанию, предъявляя какой-то один из своих навыков. Ослепив работодателя великолепными результатами, они убеждают его позволить взять на себя дополнительные обязанности. Они делают это, подчеркивая выгоду, которую проект принесет компании.

    •. Предпринимательство – естественный выбор мультипотенциалов, поскольку в управлении бизнесом имеется множество граней – от развития товара до продаж, маркетинга, дизайна и т. д.

    •. Но управление своим бизнесом не всегда обеспечивает мультипотенциалам достаточное разнообразие, особенно если бизнес является узконишевым. Поэтому некоторые решают создать «ренессансный» бизнес – одно деловое предприятие, интегрирующее множество областей деятельности.

  

  
    Глава 63

    Морган Сим ведет даже не двойную, а тройную жизнь. Десять часов в неделю она работает в некоммерческой организации под названием фонд «Человеческая доброта» (Human Kindness Foundation), рассылая книги по медитации и осознанности заключенным, которые отправляют запросы на такую литературу. Два дня в неделю Морган занимается фриланс-работой по маркетингу, которой занялась пару лет назад, уйдя с должности в крупной компании рекламной индустрии. А еще Морган выступает как гимнастка на воздушных полотнах, и порой ее в этом качестве приглашают для перформансов.[17]

    Эти три совершенно разных источника дохода, объединяясь, превращают Морган в сотрудницу некоммерческой организации / маркетолога-фрилансером / деятеля искусства. Видите разделительно-соединительную косую черту между этими определениями? Она называется слеш.

    «Слеш-подход», также известный как «портфолио-карьера» – это наличие двух или более работ и/или бизнесов с частичной занятостью, между которыми вы регулярно переключаетесь.

    В отличие от трудовой модели «группового объятия», в которой ваши увлечения объединены в одной деятельности, здесь они остаются отдельными и отличными друг от друга.

    Вы – экскурсовод слеш учитель йоги слеш программист слеш мастер росписи тканей.

    Или вы учитель слеш юрист слеш хореограф.

    Если вы используете эту трудовую модель, у вас, как правило, в работе от двух до пяти разных проектов, каждый из которых приносит разный уровень дохода и смысла, так что в целом баланс получается верным. Вы удовлетворяете свою потребность в разнообразии, работая не в одном междисциплинарном поле (хотя порой и такое случается), а циклически переключаясь между несколькими, не связанными друг с другом сферами.

  

  
    «Слеш»-карьерист по собственному желанию

    В главе 3 мы выяснили, как важно позаботиться об удовлетворении основных жизненных потребностей, в то время как вы строите карьеру, наиболее полно соответствующую вашей натуре мультипотенциала.

    Сейчас, когда экономика так стремительно меняется, и мультипотенциалы, и узкие специалисты заняты тем, что громоздят одну работу на другую, чтобы оплачивать счета. Для большинства из них это временная мера на пути поисков лучше оплачиваемой работы. Но порой «временная мера» выглядит как самая настоящая «слеш»-карьера!

    Здесь наша цель не в том, чтобы вы нашли работу, которая просто поддерживает вас на плаву. Вспомните три элемента счастливой жизни мультипотенциала: деньги, разнообразие и смысл. «Слеш»-карьера – решение преднамеренное по определению. Разумеется, в любом выборе карьеры будет присутствовать некий элемент финансовой необходимости, но счастливые «слеш»-карьеристы приходят к этой структуре не в силу необходимости, а в силу желания.

    Вот как объясняет это писатель и предприниматель Пенелопа Транк:

    – Строить портфолио-карьеру – не то же самое, что держаться за три «никакие» работы и страдать от непонимания, что тебе с собой делать. Напротив, это схема, которая реализуется целенаправленно и позитивно как способ достижения ряда финансовых и личных целей.

    Часто мы приходим к «слеш-подходу» не только по финансовым причинам, но в силу психологических или эмоциональных обстоятельств. Морган решила принять рабочую «слеш»-модель после того, как едва не перегорела на своей прежней постоянной работе. В прошлом она приносила Морган радость, но продолжительный рабочий день начинал сказываться на ее здоровье. Отказ от одной постоянной должности ради нескольких видов частичной занятости не только уменьшил стресс, но подарил ей чувство цели, свободы и разнообразия, которого она жаждала.

  

  
    «Слеш»-карьеристы склонны работать по найму и быть самозанятыми

    Пока мы будем исследовать динамичный «слеш-подход», вы познакомитесь с мультипотенциалами, у которых есть несколько работ с частичной занятостью. С мультипотенциалами, которые владеют разными бизнес-предприятиями. С художниками, которые работают с разными средствами выражения, а также с разнообразными комбинациями всего перечисленного.

    Вы заметите, что многие «слешеры» одновременно работают и по найму, и самостоятельно. Они смешивают обе структуры получения дохода и оба варианта трудовой деятельности. Ради простоты я использую слово «слеш» для источника денежных средств любого рода, будь то работа по найму, бизнес, фриланс-работа или еще какой-либо проект.[18]

  

  
    Глава 66

    Вы работаете лучше всего, когда часто переключаетесь между занятиями?

    Питаете безумную страсть к какой-то специализированной или нишевой теме, но сама мысль о том, чтобы посвящать ей все свое время, создает у вас ощущение ловушки?

    Проект объединения ваших увлечений или навыков в «одном флаконе»[19] вам не подходит?

    Если вы ответили «да, о да, черт побери!» или «аллилуйя!» на любой из этих вопросов, возможно, в будущем вас ждет «слеш»-карьера. Эта трудовая модель обеспечивает невероятную гибкость, что может быть как благословением, так и проклятием. Это хороший выбор для людей самостоятельных и обладающих независимым или предпринимательским духом.

    Помните первую главу, где мы рассматривали «одновременно-последовательный» спектр? Мы знаем, что некоторые из нас по природе склонны заниматься миллионом дел одновременно, а другие не любят «разбрасываться», ограничиваясь на одном временном отрезке малым количеством дел.

    «Слеш»-карьеристам приходится балансировать и жонглировать разными потоками доходов в повседневной жизни. Так что если вы находитесь ближе к «одновременному» концу спектра, «слешинг» может отлично вам подойти. Однако если вы выяснили, что являетесь упертым «последовательным» мультипотенциалом, слеш-карьера может вас попросту перегрузить.

  

  
    Частичная занятость – это мечта!

    Работа по нескольку часов в неделю на разных рабочих местах или над разными проектами обеспечивает приятную, гибкую и полную разнообразия неделю. Если у вас когда-нибудь была типичная «классическая» работа с полной занятостью, то вы знаете, что подобные вещи в нашем мире – редкость.

    Некоторые мультипотенциалы считают, что заниматься на полную ставку чем угодно для них просто не вариант. Ничего страшного! Когда Морган Сим спрашивают, почему она решила «разрываться» между тремя работами с частичной занятостью, в ее ответе звучит чувство, весьма распространенное у «слеш»-карьеристов: она от души наслаждается каждым из своих «слешей», но не хотела бы быть привязанной ни к одному из них постоянно. Приведу ее собственные слова:

    – Мне очень нравится компонент частичной занятости во всех трех моих работах, поскольку я не хочу отказываться ни от одной из них. Например, моя работа в фонде «Человеческая доброта» очень важна для меня. А десять часов в неделю – это идеальное количество.

    Работа с частичной занятостью часто считается «вторым сортом» по сравнению с «полноценным» трудоустройством, но для «слеш»-карьеристов работает формула «частичная занятость + частичная занятость + частичная занятость = мечта».

  

  
    Каждый «слеш» реализует одно из ваших «я»

    Все мы многогранны, ребята, даже специалисты.

    Если вы предпочтете строить «слеш»-карьеру, то каждый «слеш» позволит вам использовать иной набор навыков и опираться на иную часть вашей индивидуальности.

    Эми Нг исполняет обязанности творческого директора в пиар-фирме, работая два дня в неделю. Раз в неделю она ведет курс креативности и предпринимательства в местном колледже. Ее третий «слеш» – руководство онлайн-сообществом Pikaland, в рамках которого она пишет статьи в блог, проводит семинары и занимается дизайном журналов для аудитории, состоящей из художников и иллюстраторов.[20]

    Работа Эми в пиар-агентстве обеспечивает ей возможность сотрудничать с командой в среде с высоким темпом работы. Быть инструктором колледжа ей нравится потому, что преподавание дает ощущение вклада в общество, а также физический и социальный опыт, которого она не получает, сидя за компьютерным экраном. А Pikaland – потрясающая отдушина для творческого и личного самовыражения. Сайт позволяет Эми вдохновлять людей в глобальном масштабе и применять свои предпринимательские и художественные навыки.

    Каждый «слеш» в «слеш»-карьере дарит собственный особый опыт, требует уникального набора навыков и ставит перед нами особые задачи.

  

  
    «К черту скуку»

    Мультипотенциалов естественным образом тянет в междисциплинарные сферы. Но порой – почти как в «Ромео и Джульетте» – мы обнаруживаем, что влюбились в то, во что нельзя. В некую очень специализированную тему. Мы можем надеяться, что это наш шанс профессионально погрузиться в новую область. Мы можем видеть экономический потенциал в подключении к этому нишевому рынку. Однако мы должны достаточно трезво мыслить, чтобы понимать: посвятив себя исключительно этой узкой сфере, мы очень рискуем. Мы можем перегореть, а то и хуже – нам станет скучно.

    Теодор Джордан создал свою карьеру вокруг нескольких специализированных рыночных предложений, чтобы противостоять этой проблеме. Более «нишевые» проекты с частичной занятостью трудно и придумать. Вот «слеши» Теодора:

    •. Дизайнер звука и звуковых товаров. Теодор создает фирменные звуки, которые используются в качестве сэмплов в музыкальных секвенсорах. Он также пишет саундтреки для телепрограмм о паранормальных явлениях и охоте за призраками. Слушая, как Теодор описывает свою работу, я ловлю себя на ассоциации с безумным ученым из мультфильма. Например: «Я тут на днях заморозил микрофон в пруду и записал звуки, которые получались, когда люди катались над ним на коньках». Это что, серьезно?! Да, ребятки, серьезно. Деньги можно зарабатывать и так.

    •. Писатель / самостоятельный издатель. Используя свой опыт предыдущего «слеша», Теодор написал книгу о том, как он руководит звуковым лейблом в стиле инди. Сейчас он заново редактирует ее и собирается выпустить второе издание.

    •. Дизайнер вебсайтов в области страхования. Теодор – палочка-выручалочка для страховых компаний, нуждающихся в вебсайте. В то время, когда мы с ним беседовали, он работал над тремя сайтами одновременно. Он обожает применять творческий подход, делая их чуточку более интересными, чем стандарты, принятые в этой индустрии.

    •. • Блогер по онлайн-шопингу. Не поверите, но это правда! Теодор называет себя «фанатом покупательской корзины», и блог, посвященный интернет-торговле, обеспечивает ему отдушину для его увлечения, плюс это одно из средств получения дохода.

    •. • Разработчик программ управляемой медитации. Создавая и записывая управляемые медитации, которые можно прослушивать с помощью телефонов и компьютеров, Теодор нашел способ совместить свои интересы к звуковому дизайну и осознанности.

    Как видите, тут целых пять «слешей», и все – высокоспециализированные.

    Чем у́же фокус наших «слешей», тем больше их нужно, чтобы удовлетворить нашу потребность в разнообразии. Если нас интересует одно междисциплинарное поле, то одна работа или один бизнес могли бы удовлетворить нашу потребность в разнообразии. Но мультипотенциалы способны процветать на узконаправленных рынках – и делают это. Просто нам их нужно множество, чтобы выдавать в работе наилучшие результаты и не терять интереса в долгосрочной перспективе.

  

  
    Свобода и гибкость

    Как-то раз я говорила о слеш-карьере с подругой, которая живет в Лос-Анджелесе, и она одарила меня понимающим взглядом. «Ой, да здесь все так зарабатывают на жизнь!» – сказала она.

    Разумеется, моя подруга излишне обобщила ситуацию. В Лос-Анджелесе полным-полно людей, которые трудятся на обычных рабочих местах. Однако ее замечание открыло мне два важных момента:

    1. «Слешинг» – обычный способ заработка для людей искусства.

    2. В Лос-Анджелесе много людей, желающих заниматься искусством.

    Гибкость работы с частичной занятостью позволяет легче договариваться о спонтанных выступлениях, посещать прослушивания и соглашаться на участие в творческих проектах. Не каждый, кто использует слеш-подход, является деятелем искусства, но и не все деятели искусства используют слеш-подход. Между этими двумя категориями существует область наложения, и она очень-очень приятная.

    Еще одна причина, по которой трудовая слеш-модель привлекательна для людей творческого склада, – это то, что карьера в искусстве строится намного дольше, чем в других видах индустрии. «Слешинг» помогает мультипотенциалам с художественными наклонностями опираться на другие, более легко монетизируемые интересы, одновременно развивая карьеру в искусстве.

  

  
    Проклятие и благословение самостоятельности

    Чтобы поддерживать процветающую слеш-карьеру, от нас требуется самомотивация и независимость.

    Нам нужно управлять своим расписанием.

    Нам нужно быть готовыми уходить с натоптанных обществом дорог, но при этом придерживаться стандартов и расписаний, которые мы сами для себя создаем.

    Если вы комфортно чувствуете себя, занимаясь своим делом и организуя свое время, «слешинг» может вам подойти. Если же, напротив, вы любите, когда вам указывают, что и когда надо делать, вам нужна иная рабочая модель. Для слеш-карьеристов характерно отвращение к традиционному трудоустройству и неприятие авторитетов.

  

  
    Глава 72

    Есть три пути, которые приводят мультипотенциала к слеш-карьере.

  

  
    1. Мы хотим вырваться за рамки традиционной работы

    Некоторые мультипотенциалы переходят в слеш-карьеру после того, как прочувствуют, что такое работа с полной занятостью, и осозна́ют, что им нужен больший контроль над своим трудом и временем. Первым «слешем» в таком случае бывает фриланс-версия предыдущей постоянной работы. Потом мы находим дополнительные «слеши» и заполняем ими свой реестр вплоть до насыщения – как финансового, так и душевного.

    Морган осуществила свой переход, когда бросила работу в области рекламы и начала маркетинговую работу для горстки клиентов в качестве фрилансера. Она использовала контакты, которые завязала на своей прежней работе, чтобы найти первых клиентов, и после этого дела у нее пошли на лад.

  

  
    2. Нам подворачивается возможность работы с частичной занятостью

    Когда кто-то обращает внимание на наши умения и предлагает платить за конкретный навык конкретные деньги, это может дать нам старт в неожиданной или, напротив, долгожданной слеш-карьере.

    Так Бетель Натан стала ведущей свадебных церемоний и даже обладательницей премий в этой области. Зная, что у нее есть опыт публичных выступлений, родной брат спросил Бетель, не сыграет ли она роль ведущей на его свадьбе. Вскоре после этого с такой же просьбой к ней обратились две близкие подруги. Бетель понравилось этим заниматься, она получала восторженные отзывы от гостей.

    После тщательного обдумывания и оценки информации Бетель начала проводить церемонии бракосочетания как профессионал. Пару лет спустя она открыла два дополнительных деловых предприятия: консалтинговое агентство и микроиздательскую компанию,[21] которые дополнили ее слеш-карьеру.

  

  
    Мы просто хватаемся за все, попутно проводя отсев

    Некоторые люди начинают слеш-карьеру, хватаясь за мешанину из случайных работ, а потом фильтруют материалы в своем портфолио, опираясь на вопросы:

    •. • Какие «слеши» доставляют мне радость?

    •. • Какие «слеши» наиболее прибыльны?

    •. • Какие мне представляются возможности?

    Энди Морт впервые попробовал вкус «слешинга», когда его друзья буквально сбивались с ног, заботясь о новорожденном ребенке.

    – Моя слеш-карьера началась практически случайно, когда у моих друзей родился малыш. Жена была врачом, муж учился в духовной семинарии, и оба впервые стали родителями «с полной занятостью». Им было трудно: не хватало времени, чтобы готовить, убирать, мыть посуду, и как-то раз я в шутку обмолвился, что мог бы поставлять им готовую еду. Не успел я оглянуться, как получил от них электронное письмо с предложением работы на восемь часов в неделю – выполнять различные бытовые поручения. Прежде я ни о чем таком даже не задумывался, но это показалось мне прекрасным вариантом. Я нуждался в работе, но традиционного трудоустройства мне не хотелось, а им требовалась помощь. Это был идеальный вариант для нас всех.

    Прошло не так много времени, информация распространилась – и вот я уже убирал полдюжины домов в неделю, иногда попутно занимаясь работами в саду, собирая мебель и перетаскивая тяжелые предметы, для перемещения которых хозяевам нужны были наемные помощники. Как ни странно, уже через пару месяцев я начал зарабатывать более чем достаточно, чтобы обеспечивать себя, и расписания этих работ по совместительству, как правило, были достаточно гибкими, чтобы я мог делать перестановки и решать, где я буду работать в любой конкретный день.

    Это было чудесно: я словно вздохнул, наконец, полной грудью, и хотя не рассчитывал заниматься этим всегда, у меня возникало чувство необыкновенной цельности от того, что я делал нужную людям работу. Мои многочисленные клиенты давали мне возможность заниматься музыкой, и при этом мне не приходилось думать о том, как заработать с ее помощью денег.

    Прошло четыре года с тех пор, как Энди начал свою слеш-карьеру. За это время он сузил свое портфолио до четырех «слешей», одним из которых является музыкальная карьера. В настоящее время он записывает свой пятый альбом.

    Хотя Энди наткнулся на слеш-подход по чистой случайности, он был для Энди естественным выходом. Ему не нравится работать в иерархических структурах, он ценит свободу и гибкость и открыт для новых переживаний. История Энди также иллюстрирует способность слеш-подхода для поддержания расцветающей творческой карьеры.

  

  
    Управление множеством бизнесов

    Один из способов удовлетворить потребность в разнообразии – руководить несколькими узконаправленными бизнесами, каждый из которых предлагает специализированную услугу.

    Шэнне Манн принадлежат три разных бизнеса:

    1. Книготорговля: поиск книг на местных книжных распродажах и продажа их через Интернет.

    2. Коучинг: помощь владельцам малого бизнеса в систематизации и администрировании.

    3. Генерирование контента: создание статей об оптимизации поисковых утилит для технологических вебсайтов.

    Как и у других мультипотенциалов, с которыми мы уже познакомились, «слеши» Шэнны привносят в ее жизнь разное количество смысла и денег.

    Книготорговый бизнес дает основную долю дохода и гармонирует с ее любвью к поиску сокровищ.

    Бизнес по генерированию контента – это самый легкий источник дохода, потому что к настоящему моменту он достиг высокой степени систематизации, и она имеет возможность заказывать материалы у третьих лиц.

    Коучинговый бизнес – наименее стабильный из всех доходных потоков, но она обожает индивидуально работать с предпринимателями и помогать им добиваться порядка и надежности в бизнесе. Это работа значимая, а ее нерегулярная доходность – не проблема, поскольку два других бизнеса весьма надежны.

    Слеш-подход: практические испытанияТеперь, когда мы разобрались со слеш-подходом теоретически, давайте проверим, как могла бы выглядеть ваша трудовая жизнь, если бы вы развивали несколько своих увлечений одновременно. Возьмите ручку и бумагу. Пора генерировать сочетания «слешей»!

    СОЗДАЙТЕ СВОЙ ОСНОВНОЙ СПИСОК ИНТЕРЕСОВ

    (Если вы уже сделали это, пока читали главу 4, нет необходимости повторять заново. Просто возьмите готовый список и переходите к разделу «Повторно отфильтруйте свой список».)

    Запишите на листе бумаги все свои интересы, увлечения, навыки и вопросы, вызвавшие у вас любопытство, сейчас и в прошлом, какие только сможете вспомнить.

    Не цензурируйте себя.

    Не имеет значения, заняты вы этой деятельностью в настоящее время или это совсем новый или мимолетный интерес.

    Выполняя такого рода упражнения, мы склонны дискредитировать свои достижения, так что старайтесь придерживаться следующего правила: если в любой момент во время выполнения этого упражнения вы задумаетесь над тем, включать в него какой-то пункт или нет, обязательно включайте.

    ОТФИЛЬТРУЙТЕ СВОЙ СПИСОК

    Вычеркните «мертвые» интересы – те пункты вашего списка, к которым вы не имеете желания прикасаться снова в ближайшем обозримом будущем. Отметьте звездочками те пункты списка, которые особенно волнуют вас в настоящий момент.

    ПОВТОРНО ОТФИЛЬТРУЙТЕ СВОЙ СПИСОК

    Взгляните на свой список и подчеркните пункты:

    за которые вам платили в прошлом,

    в которых ваш уровень знаний и опыта выше среднего,

    которые, как вы знаете, могут быть прибыльными.

    СОСТАВЬТЕ СПИСОК ВОЗМОЖНЫХ «СЛЕШЕЙ» – ИСТОЧНИКОВ ДОХОДА

    На новом листе бумаги выпишите все отмеченные звездочками и подчеркнутые пункты, оставляя под каждым достаточное пространство. Под каждым интересом составьте список «слешей» – источников дохода, которые кажутся вам привлекательными. В их число могут входить:

    работа с частичной занятостью,

    услуги, которые вы можете предложить,

    товары, которые вы можете создать,

    случайные идеи проектов и т. д.

    Не бойтесь включать в списки «слеши», которые кажутся трудными или непрактичными. Важно выудить все идеи из вашей головы и вынести их на бумагу, так что велите своему внутреннему критику пойти прогуляться, если он будет вас доставать.

    СОГЛАСУЮТСЯ ЛИ ЭТИ «СЛЕШИ» С ВАШИМИ «ПОЧЕМУ»?

    Сравните каждый из «слешей» на этой странице с вашими «почему», выявленными во время чтения главы 3. Согласуется ли каждый из них с одним или несколькими «почему»? Или размышления над этим «слешем» ведут к появлению нового «почему»?

    ПОПЫТАЙТЕСЬ СВЕСТИ СВОИ «СЛЕШИ» ВОЕДИНО

    На новом листе бумаги выпишите от двух до пяти «слешей», которые вас воодушевляют, и подумайте о том, насколько они сочетаются. Задайте себе вопросы:

    Отличаются ли эти «слеши» друг от друга настолько, что каждый «слеш» добавит в мою жизнь нечто уникальное?

    Обеспечат ли мне эти «слеши» достаточное (но не чрезмерное) разнообразие?

    Обеспечат ли мне эти «слеши» достаточный общий доход, чтобы он соответствовал моим финансовым целям?

    Совместима ли эта комбинация «слешей» с моим «идеальным днем»?

    Возможно, в данный момент вы не сможете ответить на все эти вопросы с большой точностью. При переходе от мечты к реальной жизни слеш-карьера требует активного экспериментирования.

    Вы не узнаете, обеспечит ли вас конкретный набор «слешей» необходимым количеством денег, смысла и разнообразия, пока не испытаете его в деле. И все же стоит воспользоваться знаниями о себе и о своих целях, чтобы они подтолкнули вас в верном направлении. Корректировку курса можно провести и позже.

    ПРОДОЛЖАЙТЕ ИГРАТЬ С РАЗНЫМИ КОМБИНАЦИЯМИ

    Создавайте разные сочетания выявленных «слешей» и прогоняйте эти сочетания через строй вопросов предыдущего раздела.

    БЕРИТЕСЬ ЗА ДЕЛО

    Если вам не терпится начать слеш-карьеру, выберите для начала один-три небольших действенных шага, которые вы сможете предпринять уже на этой неделе. Эти шаги глубоко индивидуальны и будут зависеть от ситуации и природы ваших идей, но вот вам пара возможных примеров:

    Свяжитесь с конкретными людьми в своем окружении (друзьями, родственниками, учителями, коллегами и т. д.), у которых найдутся советы или связи, чтобы помочь вам заняться одним из ваших «слешей».

    Исследуйте рыночную жизнеспособность одной из своих бизнес-идей. Существует ли потребность в этом товаре / услуге? Какова ваша аудитория?

    Напишите электронное письмо человеку, занимающемуся одним из «слешей», которые вы обдумываете, и узнайте, будет ли он готов ответить на ваши вопросы.

    МОДА

    – Индивидуальный пошив одежды

    – Дизайнер костюмов

    – Журналист-фрилансер, пишущий о моде

    – Основать компанию по продаже одежды онлайн

    БЕЛЛЕТРИСТИКА

    – Добиться публикации романа в жанре фэнтези (или опубликовать его самостоятельно)

    – Коучинг по литературному мастерству

    – Вести семинары для начинающих писателей

    – Основать небольшое издательство

    – Проводить ежемесячные выступления рассказчиков

    ОБРАЗОВАНИЕ

    – Нештатный преподаватель

    – Вести семинары для какой-нибудь организации

    – Составитель учебных планов

    – Репетитор по математике

    – Музейный преподаватель

    ПСИХОЛОГИЯ

    – Консультант

    – Написать воспоминания о переживаниях, связанных с психическим здоровьем

    – Создать мобильное приложение, которое помогает людям повышать самооценку

    САДОВОДСТВО

    – Бизнес в области ландшафтного дизайна

    – Гербаристика

    – Основать общественный сад

  

  
    Главные мысли этой главы

    Трудовая слеш-модель обеспечивает частое и гибкое выражение нашей многогранности. Это хороший вариант для мультипотенциалов, которые любят жонглировать множеством проектов одновременно.

    Вот главные мысли, которые стоит вынести из этой главы:

    •. Слеш-подход – это наличие двух или более работ и/или бизнесов с частичной занятостью, между которыми вы регулярно переключаетесь.

    •. Частичная занятость – это просто мечта! Вы любите каждый из своих «слешей», но не хотели бы заниматься любым одним из них на постоянной основе.

    •. Каждый «слеш» добавляет нечто особенное в вашу жизнь и ставит перед вами свои специфические трудности.

    •. «Слешинг» позволяет вам работать в специализированных сферах и опираться на нишевые рынки, не перегорая и не страдая от скуки.

    •. Трудовая слеш-модель обеспечивает гибкое расписание по сравнению с постоянной работой, поэтому она подходит деятелям искусства.

    •. Слеш-карьеристы как правило самостоятельны и обладают независимым или предпринимательским духом.

    •. Мультипотенциалы часто начинают свой путь в слеш-карьере одним из трех способов:

    1. Переходя от работы с полной занятостью к той же работе, но с частичной занятостью.

    2. Соглашаясь на возможность частичной занятости, которая становится «слешем» № 1.

    3. Хватаясь за множество «слешей» разом и постепенно проводя отсев.

  

  
    Глава 78

    В начале XX века Альберт Эйнштейн почти десять лет проработал в патентном бюро, учрежденном швейцарским правительством. Несмотря на постоянную занятость на работе, он сумел в тот же период создать некоторые из своих замечательных трудов, в том числе специальную теорию относительности.

    Как Эйнштейн находил время, чтобы работать с полной отдачей в патентном бюро и при этом разрабатывать свои теории?

    Да, все мы знаем, что Эйнштейн был гением, но его способность заниматься своими «личными проектами» (читай, изменившими мир научными дерзаниями) мало связана с исключительно высоким интеллектом, зато имеет прямое отношение к избранной им трудовой модели. Должность Эйнштейна в патентном бюро обеспечивала ему защищенность и финансовую стабильность. К тому же работа патентного чиновника была на редкость неспешной и оставляла ему достаточно времени и энергии, чтобы работать над собственными теориями. Дополнительным бонусом оказался тот факт, что каждый день он по долгу службы узнавал о новых изобретениях. У Эйнштейна была «достаточно хорошая работа» – термин, который я позаимствовала из книгиа Барбары Шер «Отказываюсь выбирать!»[22]

    Подход Эйнштейна – это наличие одной постоянной работы (или бизнеса), которая обеспечивает вас, при этом оставляя достаточно времени и энергии, чтобы заниматься другими увлечениями «на стороне».

    Иными словами, трудовая модель Эйнштейна позволяет вам быть всем, не будучи обязанным монетизировать всё. Это хороший выбор для людей, которые хотят со всем возможным комфортом заниматься такой сферой деятельности, которая, как правило, не приносит большого дохода.

  

  
    Душит или освобождает?

    «Подход Эйнштейна» – не для всех. Для некоторых из нас мысль о том, чтобы свести свою мультипотенциальность только к вечерам и выходным, неприемлема. Мы предпочтем скорее голодать, чем тратить по сорок часов в неделю, занимаясь тем, во что не можем вкладываться целиком. Однако для многих «подход Эйнштейна» – ни более ни менее как освобождение. Избавляясь от необходимости генерировать доход каждым своим увлечением, мы освобождаем себя, чтобы заниматься исследованиями без тревог и хлопот. Мы можем скакать из сферы в сферу, от проекта к проекту, от прихоти к прихоти. Мы можем начинать или бросать новые увлечения, как пожелаем, – без сомнений и финансовых последствий.

    Будет ли «подход Эйнштейна» привлекательным для вас, зависит от того, насколько высоко вы цените стабильность по сравнению с гибкостью. Большинство слеш-карьеристов, с которыми мы познакомились в главе 5, хотели добиться высокого уровня независимости. Многие из них ушли с традиционной постоянной работы, потому что ее замкнутый мирок им не подходил.

    Напротив, счастливые «эйнштейновцы» ценят стабильность. Они склонны любить структуру, распорядок и «чувство локтя», которые можно найти на постоянном рабочем месте. Хотя терпимость со стороны общества, как правило, не является их первоочередным мотивом, «модель Эйнштейна» обеспечивает им дополнительное преимущество в виде внятного названия должности, которая воспринимается миром как осмысленная.

    Мультипотенциалы, избравшие «подход Эйнштейна», вряд ли приведут собеседника в растерянность, представляясь ему на вечеринке. От большинства людей их отличает не способ, которым они оплачивают счета, а многоцветная палитра других хобби и увлечений, присутствующих в их жизни.

    Чарли Харпер, IT-менеджер, работает в офисе пять дней в неделю, с 8:30 утра до 5:30 вечера. По вечерам он иногда заглядывает домой, чтобы поужинать со своими тремя детьми, но порой направляется прямо в музыкальный театр или на репетицию хора.

    Чарли – не только энтузиаст художественной самодеятельности, он еще и плотник-любитель профессионального уровня. На пару с отцом выстроил дом и обставил его мебелью собственного изготовления. А незадолго до того, как состоялась наша беседа, он завершил строительство небольшой яхты.

    Работа Чарли в качестве IT-менеджера позволяет ему контактировать с цифровыми технологиями – это его давняя любовь (точнее, одна из них). Хотя не все интересы и навыки Чарли удается интегрировать в основную работу, она позволяет ему выполнять широкий спектр задач. По его словам, «если предмет можно заставить работать – это моя сфера».

    Его работа затрагивает все грани бизнеса, потому что компьютеры – это неотъемлемая часть любой сферы жизни.

    Чарли также опирается на свои суперспособности мультипотенциала, пользуясь обучающими возможностями на работе.

    – В настоящий момент мой «пунктик» – безопасность. На моем рабочем столе лежит стопка книг по хакерству, и я читаю целую кучу статей по сертификации, – говорит он.

    Хотя Чарли любит музыку и плотницкое ремесло, он предпочитает не заниматься профессионально ни тем, ни другим. Местный самодеятельный театр, хоровой коллектив и временами подворачивающиеся строительные проекты обогащают его жизнь и приносят ему великое удовлетворение. Он не имеет желания монетизировать эти занятия. Вполне возможно, что в противном случае он получал бы от них меньше удовольствия.

    IT-работа помогает оплачивать счета, а хобби реализуют творческую сторону его натуры.

    Чарли работает в своей компании уже четырнадцать лет, и хотя работа не является мечтой мультипотенциала, она позволяет ему содержать семью – и доставляет удовольствие. И когда его рабочий день заканчивается – он действительно заканчивается. От Чарли не ждут, что он станет засиживаться в офисе допоздна. Он может быть свободным и получать удовольствие от других проектов. Пусть эта работа не вызывает у него восторга, но она достаточно хороша.

  

  
    Что делает работу достаточно хорошей?

    Как будущий «эйнштейновец», вы должны убедиться в том, что основная работа, которую вы рассматриваете, достаточно хороша, потому что, если это не так – если вы ее едва терпите или она не позволяет вам удовлетворять основные потребности, – счастливы вы не будете.

    Чтобы считаться достаточно хорошей, работа должна удовлетворять трем критериям:

    1. Доставлять удовольствие, быть довольно трудной и приятной, в такой области, к которой вы питаете неподдельный интерес. Достаточно хорошая работа не обязана быть многогранной, хотя может быть таковой (здесь понятия достаточно хорошей работы и работы «группового объятия» начинают сливаться – подробнее об этом чуть ниже).

    2. Приносить достаточно высокую зарплату, которая позволит вам реализовать свои финансовые цели.[23]

    3. Оставлять вам достаточно свободного времени и энергии, чтобы заниматься другими интересами вне работы. Если работа отнимает по восемьдесят часов в неделю или если вы чувствуете себя под конец дня выжатым как лимон, то она недостаточно хороша.

    Если говорить о канадско-американской молодежи «нулевых» годов, то необходимо учитывать, сколь многое изменилось с тех пор, как Барбара Шер впервые заговорила о «достаточно хорошей работе». Надежность работы становится явлением исчезающим. Люди работают больше часов за меньшую плату. От многих из нас ждут готовности отвечать на электронные письма до поздней ночи. И давайте не забывать об удушающих студенческих долгах, висящих на многих молодых людях. Несмотря на эти трудности, я верю, что достаточно хорошая работа все еще существует. Ее просто стало труднее найти.

  

  
    Где взять энергию?

    Как у «эйнштейновцев» хватает выносливости после целого дня в офисе ехать в музыкальный театр на репетицию? Это не случайность, что хобби Чарли так сильно отличаются от его оплачиваемой работы. В то время как IT позволяет Чарли опираться на навыки анализа и решения задач, его хобби более интуитивны, артистичны и сконцентрированы на человеческом теле. Он «перезаряжает аккумулятор» путем переключения с логического режима на интуитивный, которое происходит, когда он переходит от работы к хобби.

    Если бы дневная работа Чарли была иной, более утомительной физически, возможно, он проводил бы вечера, обучаясь программированию, а не распевая в пятиголосном хоре. Но в нынешней ситуации Чарли не интересно развивать свои программистские навыки после работы. Это было бы слишком похоже на то, чем он занимается с утра до вечера.

    Размышляя о достаточно хорошей работе, подумайте, насколько она похожа на остальные ваши интересы.

    Опирается ли она на те же навыки и режимы мышления?

    Если да, то не слишком ли трудно вам будет сохранять сосредоточенность, когда вы будете переключаться после целого рабочего дня на свои персональные проекты?

  

  
    Когда лучше меньше, да лучше

    У многих «эйнштейновцев» есть работа, которая позволяет им «сидеть на двух-трех разных стульях». Является ли достаточно хорошая работа неким второсортным вариантом работы «группового объятия»? Разве большее разнообразие не всегда лучше?

    Не обязательно. Есть несколько причин, по которым вы можете предпочесть менее многогранную дневную работу.

    Эйприл Вомфелл ушла с должности библиотекаря, потому что чувствовала, что эта работа отнимает у нее слишком много сил: хотя она нравилась Эйприл, но ей казалось, что должностные обязанности поглощают ее целиком. Она перешла на работу веб-редактора, которую описывает как «более узкую и более скучную». Для Эйприл это идеальный вариант. Положительной стороной скучной и ограниченной работы является то, что, уходя из офиса в конце рабочего дня, Эйприл может о ней забыть.

    – В отсутствие стресса, который я раньше увозила с работы домой, я провожу свое свободное время, работая над собственным проектом вместе с мужем. У нас есть небольшая ферма, я выращиваю и продаю цветы, и мне это нравится. Благодаря моей дневной работе и тому факту, что эти изменения были моим решением, я сейчас стала намного счастливее.

    Рискну предположить, что предыдущая работа Эйприл в качестве библиотекаря была недостаточно хороша, по крайней мере, для нее.[24] Она не оставляла Эйприл времени и энергии, чтобы заниматься другими делами, потому что была слишком поглощающей. Эйприл настолько вкладывалась в свою работу – задействовала столько разных навыков и интересов, – что к концу дня сил у нее не оставалось больше ни на что.

    Выбор между подходом «группового объятия» и «подходом Эйнштейна» – это на самом деле выбор между нужным вам разнообразием, «встроенным» в одну работу, и получением разнообразия в свободное время и на своих условиях.

  

  
    Достаточно хороший бизнес

    Самозанятая версия «подхода Эйнштейна» включает управление одним узконаправленным, прибыльным бизнесом, который обеспечивает достаточный доход и оставляет достаточно времени для других увлечений. Этот подход годится для мультипотенциалов, которые обладают специализированным навыком, пользующимся высоким спросом. Технологические навыки типа программирования, веб-девелопмента или графического дизайна как правило позволяют основать достаточно хороший бизнес. В этом контексте консультирование – еще одно узкоспециальное предложение, которое может быть достаточно прибыльным.

    Ли Мэтьюз работает как писатель-фрилансер в области научной литературы. Она тратит по 30 часов в неделю на превращение сложных для обычного читателя статей из медицинских журналов в короткие содержательные изложения.

    Оплачиваемая работа Ли многогранна, но при этом не поглощает все ее время и энергию. Она пишет о нескольких медицинских темах, и в этом ей немало помогают ее немедицинские интересы.

    Например, пару лет назад она работала с хирургом, который проводит операции по смене пола. В то время ему трудно было найти писателя, разбирающегося в медицине, который мог бы писать об этих процедурах со знанием дела и сочувствием. Ли – ас в написании научно-популярных статей с опытом ЛГБТ-активизма. Она стала идеальной кандидатурой на роль помощника в деле составления брошюр для людей, проходящих через операцию по смене пола.

    Ли находит и другие способы регулярно включать эти интересы в свою работу. Она обожает менять несущий гендерную нагрузку язык, делая свои статьи более инклюзивными – например, заменяет слова «беременные женщины» на «беременные люди», – и часто разъясняет в своих работах различие между гендером и полом.

    Ли нравятся трудности задачи по превращению статьи из пяти тысяч слов в заметку из нескольких сот слов. Ей нравится «решать головоломки», играя с языком. Однако несмотря на междисциплинарную природу ее бизнеса, у Ли есть интересы, которые она не задействует в своей работе.

    Работа, за которую она получает деньги, включает коммуникацию в очень конкретном стиле. Ее неоплачиваемая работа более артистична: в настоящее время она одновременно пишет новый роман, сотрудничает с композитором, превращая одну из своих книг в оперу, и составляет поэтическую брошюру, проводящую аналогии между сортами пива и человеческими отношениями.[25]

  

  
    Сравнительная ценность навыков

    Финансовая стабильность – главная составляющая «подхода Эйнштейна». Это ее свойство позволяет предаваться своим страстям на стороне, не тревожась о бытовых вопросах.

    Применять «подход Эйнштейна» – значит иметь работу (или вести бизнес), приносящую достаточно денег, чтобы вы могли себя содержать. Плохо это или хорошо, но всегда будут существовать навыки и более редкие, и пользующиеся бо́льшим спросом в сравнении с остальными. Эти навыки, как правило, лучше оплачиваются. Поэтому неудивительно, что те три «эйнштейновца», с которыми мы успели познакомиться, имеют технические специальности. И то, что ни Ли, ни Чарли не получают платы (почти или совсем) за свою творческую работу – не просто совпадение. Художественные занятия, хотя они важны для общества и приносят удовлетворение, бывает трудно монетизировать. Вы вряд ли найдете человека, чья «достаточно хорошая» работа – это, скажем, театральная режиссура.

    Если у вас есть художественные наклонности – не переживайте. Вы не обязаны отказываться от них или непременно быть тем самым «голодным художником». Вы можете обеспечивать себе финансовую защищенность каким-то другим делом (в сфере, которая вас тоже искренне интересует) и заниматься искусством в свободное время – или отказаться от «подхода Эйнштейна», выбрав, например, слеш-подход. Ни одна из этих стратегий не сделает вас предателем «чистого» искусства.

    Одна из прекрасных особенностей мультипотенциалов заключается в том, что мы обладаем широким спектром навыков и интересов. «Подход Эйнштейна» позволяет выявлять и создавать достаточно хорошую работу на основе более прибыльных навыков, чтобы мы могли безмятежно заниматься в свободное время другими приятными делами.

  

  
    Достаточно хорошая работа и профессиональная подготовка

    Но что, если вы заинтересованы в такой работе, которая требует многих лет подготовки?

    Мэтт Ламберт – 72-летний врач, работающий в сфере медицины вот уже 47 лет. Он был частнопрактикующим хирургом и профессором хирургии бо́льшую часть своей карьеры, но недавно перешел в сферу административного управления больницами. Если бы вы прочли о 47-летней карьере Мэтта в любом другом контексте, вы бы вообще не подумали, что он – мультипотенциал. Многие считают медицину «святым Граалем» специалистов.[26] Но даже врачи могут быть мультипотенциалами, и уж точно мультипотенциалам, питающим интерес к медицине, не стоит со вздохом отказываться от этого пути.

    Мэтт – врач по ремеслу, но при этом он также увлеченный художник, страстный читатель и «вечный студент». Описывая свою жизнь хирурга, он говорит следующее:

    – Мне нравилось быть врачом, но я продолжал писать (короткие рассказы, стихи и роман), играл в ансамбле на гитаре, занимался резьбой по дереву, увлекался ксилографией, китайской живописью, коллажами, живописью акриловыми красками, средневековой иллюстрацией, скульптурой из проволоки – и всю жизнь продолжал жадно читать.

    Мэтт – один из самых вдохновляющих людей среди тех, с кем я беседовала, собирая материал для этой книги. В свои 72 года он не стесняется ставить в приоритет личные проекты и планирует свое свободное время с завидной целеустремленностью.

    – Жизнь слишком коротка, – говорит он, – чтобы тратить ее на разочарования или неисполненные надежды. И хотя достичь всего желаемого невозможно, мы способны на большее. Я стараюсь каждый день выделять время на занятия, которые важны для меня: на медитацию, чтение, творчество, размышления и благодарность за все, что мир может мне предложить, включая семью и друзей».

    Мэтт не всегда был убежден, что иметь множество увлечений – нормально и правильно. Было время, когда он рассматривал свои интересы к медицине и искусству как несовместимые:

    – Мне все время казалось, что я упускаю свой шанс, оставаясь врачом, и я никак не мог определиться, кем мне нужно быть на самом деле. Вплоть до недавнего времени я и не думал, что, возможно, мне с самого начала было суждено быть таким [мультипотенциалом]».

    «Подход Эйнштейна»: практические испытанияПодходит ли вам решение следовать примеру Эйнштейна и найти для себя достаточно хорошую работу или бизнес? Давайте проверим, как могла бы выглядеть ваша жизнь, если бы вы воспользовались «подходом Эйнштейна».

    СОЗДАЙТЕ СВОЙ ОСНОВНОЙ СПИСОК ИНТЕРЕСОВ

    (Если вы уже сделали это, пока читали главу 4, нет необходимости повторять заново. Просто возьмите готовый список.)

    Запишите на листе бумаги все свои интересы, увлечения, навыки и вопросы, вызвавшие у вас любопытство, сейчас и в прошлом, какие только сможете вспомнить.

    Не цензурируйте себя.

    Не имеет значения, заняты вы этой деятельностью в настоящее время или это совсем новый или мимолетный интерес.

    Выполняя такого рода упражнения, мы склонны дискредитировать свои достижения, так что старайтесь придерживаться такого правила: если в любой момент во время выполнения этого упражнения вы задумаетесь, включать в него какой-то пункт или нет, – обязательно включайте.

    ОТФИЛЬТРУЙТЕ СВОЙ СПИСОК

    Вычеркните «мертвые» интересы – те пункты вашего списка, к которым вы не имеете желания прикасаться снова в ближайшем будущем. Отметьте звездочками те пункты списка, которые особенно волнуют вас в настоящий момент.

    СОСТАВЬТЕ СПИСОК ВОЗМОЖНЫХ ВАРИАНТОВ ДОСТАТОЧНО ХОРОШЕЙ РАБОТЫ

    Представьте себе, что разговариваете с консультантом по профориентации (или действительно назначьте встречу с таким консультантом). Какие варианты карьеры он может предложить вам, рассмотрев ваш основной список интересов?

    Найдите информацию о том, какие рабочие места рекомендуются людям с вашим опытом и образованием. Из карьерных путей, которые, как правило, считаются «практичными», часто получается достойная достаточно хорошая работа.

    Например, если провести в интернете быстрый поиск по ключевым словам «работа для профессиональных социологов», вы найдете множество карьерных предложений, в том числе «социолог-исследователь», «страховой аналитик» и «аналитик опыта пользователя». А если задать поиск «карьера, связанная со спортом», вы найдете предложения вроде должностей фитнес-директора, инструктора ЛФК и спортивного диетолога.

    ПРОВЕДИТЕ ПОВТОРНУЮ ПРОВЕРКУ, ЧТОБЫ УБЕДИТЬСЯ, ЧТО КАЖДАЯ ИЗ ОБНАРУЖЕННЫХ ВАМИ РАБОТ ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ДОСТАТОЧНО ХОРОША

    Для каждой найденной потенциальной достаточно хорошей работы задайте себе следующие вопросы:

    Обеспечит ли мне эта работа достаточный доход, чтобы он соответствовал финансовым целям, определенным мною в главе 3?

    Сколько часов в неделю будет занимать эта работа?

    Будет ли эта работа изнурительной в творческом, эмоциональном или физическом отношении?

    Даст ли мне эта работа возможности учиться новому?

    Будет ли эта работа приятной? Предвижу ли я, что мне понравятся мои работодатели, коллеги и обстановка, в которой я буду работать?

    Достаточно ли отличается эта работа от других проектов, которыми мне хотелось бы заниматься? Задействует ли она другие навыки и режимы мышления?

    Как выглядел бы мой день, если бы я взялся за эту работу и занимался другими своими увлечениями на досуге? Совместимо ли это расписание с моим «идеальным днем», который я описал в главе 3?

    Нет необходимости в том, чтобы каждая найденная возможная работа идеально отвечала всем этим критериям, да и вы, вероятно, не сможете ответить на все эти вопросы в отрыве от практики. Однако важно, чтобы вы подумали и о них, рассматривая потенциальные варианты достаточно хорошей работы.

    СОСТАВЬТЕ СПИСОК ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ДОСТАТОЧНО ХОРОШЕГО БИЗНЕСА

    Взгляните на свой основной список. Есть ли в нем навыки, за которые люди, возможно, будут готовы платить? Не волнуйтесь, если вы пока еще не владеете ими на том уровне, на котором могли бы применять их профессионально. Это просто упражнение в духе мозгового штурма, так что изложите письменно все свои идеи. Вы будете расти, меняться и совершенствоваться всю жизнь, так что нет нужды себя ограничивать.

    НАСКОЛЬКО ПРИБЫЛЬНЫ ПЕРЕЧИСЛЕННЫЕ ВАМИ НАВЫКИ?

    Для каждого из определенных вами навыков задайте следующие вопросы:

    Насколько хорошо оплачивается/может оплачиваться этот навык?

    Насколько велик спрос на этот навык?

    Насколько этот навык редок?

    Существует ли какая-то конкретная ниша, которую вы могли бы заполнить, или аудитория, которая могла бы платить за этот навык больше? (Например, фрилансовый маркетинг для крупных компаний может оплачиваться лучше, чем работа с малым бизнесом или некоммерческими организациями.)

    СОБЕРИТЕ ВСЕ ВМЕСТЕ

    На новом листе бумаги составьте список вариантов достаточно хорошей работы и бизнес-идей, которые вы сгенерировали во время выполнения этих упражнений.

    БЕРИТЕСЬ ЗА ДЕЛО

    Если вас привлекает эйнштейн-карьера, выберите для начала один-три небольших действенных шага, которые вы можете предпринять на этой неделе. Эти шаги глубоко индивидуальны и будут зависеть от вашей ситуации и природы ваших идей, но вот пара возможных примеров:

    Свяжитесь с кем-нибудь, кто работает в приглянувшейся вам профессии, и расспросите этого человека о повседневной реальности его работы.

    Практикуйте/совершенствуйте один из своих потенциально прибыльных навыков.

    Отредактируйте свое резюме так, чтобы оно отражало опыт и квалификацию для достаточно хорошей работы, которой вы всерьез предполагаете заняться.

  

  
    Главные мысли этой главы

    «Подход Эйнштейна» – отличный вариант для мультипотенциалов, которые вполне удовлетворены тем, что занимаются своими увлечениями ради удовольствия и на собственных условиях. Он также подходит людям, процветающим благодаря стабильности и четкому распорядку. Вот главные моменты, которые мы обсудили в этой главе:

    •. «Подход Эйнштейна» – это наличие одной постоянной работы (или бизнеса), которая полностью обеспечивает вас, оставляя достаточно времени и энергии, чтобы заниматься другими делами на стороне.

    •. «Подход Эйнштейна» предполагает наличие одной достаточно хорошей работы. Если вы предпочитаете самозанятость, можете начать свой собственный – достаточно хороший – бизнес.

    •. Чтобы работа или бизнес были достаточно хороши, они должны обеспечивать: удовольствие, доход и свободное время.

    •. «Эйнштейновцам» хватает энергии переходить от оплачиваемой работы к работе над своими увлечениями потому, что они стараются использовать для них два разных набора навыков и режимов мышления.

    •. Некоторые люди ищут достаточно хорошую работу, которая многогранна по своей природе. Однако слишком большое разнообразие может оказаться контрпродуктивным, поскольку из-за него труднее поддерживать необходимый уровень энергии после окончания основной работы. Если междисциплинарная работа привлекает вас больше, непременно попробуйте в деле модель «группового объятия».

    •. Поскольку финансовая стабильность – главный элемент «подхода Эйнштейна», в достаточно хорошую работу/бизнес лучше всего превращаются наши наиболее прибыльные навыки.

    •. Интересоваться профессией, которая требует не одного года подготовки, – нормально. На свете много мультипотенциалов, которые дополняют свою страсть к сфере, требующей многих лет учебы, многочисленными хобби, значимыми для них и не связанными с основной профессией.

  

  
    Глава 87

    Феникс принадлежит к числу самых знаменитых мифологических существ. Согласно легенде, эта большая красно-золотая птица живет до пятисот лет. В конце жизни она складывает погребальный костер из прутьев и – здесь разные мифологические интерпретации расходятся – либо вспыхивает пламенем, либо ложится, умирает и медленно тлеет, после чего возрождается из пепла.

    Феникс – подходящая метафора для некоторых из нас. В то время, как некоторые мультипотенциалы процветают, имея множество активных интересов, других на месяцы и даже годы завораживает только один предмет.[27]

    «Подход феникса» – это работа в одной индустрии в течение нескольких месяцев или лет, а затем «переключение передач» и начало новой карьеры в новой индустрии.

    Неудивительно, что эта модель карьеры больше подходит мультипотенциалам, которые находятся ближе к «последовательному» концу одновременно-последовательного спектра[28] и получают удовольствие, занимаясь разными делами поочередно.

    Я познакомилась с Тревером Кларком через общего друга после запуска моего вебсайта Puttylike.[29] В то время Тревер был страстным блогером и интернет-маркетологом. Хотя он жил в Мичигане, а я – в Дании, мы крепко сдружились в Сети, обмениваясь советами и поддержкой, развивая каждый свой блог. Он-то и был первым человеком, применившим слово «мультипотенциал»![30]

    Как нередко случается с друзьями, которые живут на большом расстоянии, мы с Тревером потерялись на следующие пару лет, но в общем и целом присматривали друг за другом через социальные сети. В какой-то момент я заметила, что темы его обновлений изменились. Вместо того чтобы размещать статьи о технологиях, Тревер с энтузиазмом публиковал заметки о еде – а именно о грибной ферме, которую он основал вместе с другом. Они выращивали дорогие виды съедобных грибов и продавали их местным высококлассным ресторанам.

    Вскоре после того, как я узнала о новой карьере Тревера, мы с женой отправились в длительное автомобильное путешествие. Решили по дороге заехать к нему и посмотреть штаб-квартиру фирмы «Гриб-горожанин» (The Urban Mushroom). Зрелище оказалось впечатляющим. Там были целые комнаты гигантских разноцветных грибов, причем о многих видах я даже и не слышала. Но больше всего меня поразило то, насколько страстно Тревер увлекся микологией. (Он рассказывал о своих недавних приключениях, одновременно опрыскивая стену с грибами под названием «львиная грива».)

    С таким же энтузиазмом он когда-то занимался онлайн-маркетингом, только на сей раз всё воодушевление было направлено на эксперименты с чашкой Петри, а не на поиск по ключевому слову.

    Прошло еще три года: я ничуть не удивилась, узнав, что Тревер продал свою долю в грибном бизнесе и стал директором по операциям местной биржи продовольственных товаров.

    Через год после этого он снова сменил занятие, став аналитиком технической поддержки.

    Тревер – мультипотенциал, который движется по своим интересам последовательно (по одному за раз). Он увлекается какой-то одной темой и самозабвенно ныряет в нее – на пару лет. Как только ему перестает быть трудно и интересно, он переходит к следующей любопытной для него сфере. Каждый раз, когда Тревер достигает своей личной конечной точки, его прежняя индивидуальность сгорает, а затем опять возрождается из пепла, чтобы выступить в новой роли.

  

  
    Глава 88

    Трудовая модель «феникс» лучше всего подходит тем мультипотенциалам, которым не требуется большое разнообразие в жизни, чтобы быть счастливыми. «Подход феникса» отличается от всех остальных трудовых моделей одной важной чертой: он не обеспечивает разнообразие – или, скорее, разнообразие, которое он обеспечивает, проявляется очень медленно. Вы видите его, только когда оглядываетесь на годы истории своей трудовой деятельности.

    Вступая в интересную вам область, вы, вероятно, не занимаетесь в то же время множеством иных своих интересов. Вы исследуете привлекательные для вас области одну за другой, поочередно, и часто проходит по нескольку лет (а не часов) перед каждым переключением. Если вы находитесь ближе к «последовательному» концу одновременно-последовательного спектра, то «подход феникса» может оказаться как раз тем, что вам нужно.

  

  
    Теория брошенной докторантуры

    Один забавный факт, добытый из моих исследований: по сравнению с мультипотенциалами, применяющими другие трудовые модели, мультипотенциалы-«фениксы» имеют в прошлом как минимум одну брошенную докторантуру. Если отставить в сторону возможные социоэкономические факторы, у них есть одна общая черта: «фениксы» говорят, что примерно три-четыре года из пятилетней программы высокоуровневого обучения пылали страстью к предмету, а потом интерес неуклонно гас.

    Барт Ленселинк решил бросить докторантуру по химии после четырех лет обучения. Ему стало скучно, он потерял мотивацию для продолжения работы над диссертацией.

    Уйдя из университета, Барт решил двинуться вслед за своей любовью к компьютерам, что в итоге превратилось в 30-летнюю карьеру, за время которой он последовательно переключался на маркетинг, телекоммуникации, архитектуру IT-процессов, проектный менеджмент и менеджмент-консалтинг.

    Аналогичным образом поступила Стефани Лебрюн Кёлер, когда решила не дописывать диссертацию по журналистике. Стефани устроилась на работу в рекламном бизнесе, потом перешла в сферу образования, а затем стала переводчиком.

    Этот паттерн поведения мультипотенциалов-«фениксов», начинающих, а затем бросающих послевузовское образование, отнюдь не является безосновательным. Они настолько очаровываются конкретной сферой своих интересов, что стремятся к наивысшему достижимому уровню образования в ней. Но их уровня преданности ей не хватает на столь долгий срок.

    Значит ли это, что они – неудачники?

    Нет, черт побери! Они – «фениксы».

    В большей степени, чем любой другой тип мультипотенциалов, «фениксы» любят копать вглубь. Но, как и все мультипотенциалы, они тоже нуждаются в чувстве воодушевления и трудностях, которые ставит перед ними работа.

  

  
    Что, если вам нужно большее разнообразие?

    Предположим, вы не настолько узко специализированы, как те «фениксы», с которыми мы успели познакомиться. Один из способов сделать «подход феникса» более многогранным – объединить трудовые модели и/или выстроить путь между последовательными моделями так, чтобы постепенно прийти туда, где вы хотите оказаться.

    Представьте себе, к примеру, мультипотенциала, который в течение 10-летнего периода переходит от инженерного дела к здравоохранению, а потом к кулинарии. Будучи инженером, этот человек использует «подход Эйнштейна» и получает достаточно хорошую работу в крупной компании, на досуге занимаясь другими делами.

    Перейдя в сферу здравоохранения, он избирает «слеш-подход» и находит множество источников дохода с частичной занятостью, каждый из которых каким-то образом связан со здоровьем: пару дней в неделю ассистирует в клинике, оказывает услуги консультанта по питанию небольшому кругу клиентов и преподает йогу.

    Наконец, перейдя в кулинарную индустрию, он использует подход «группового объятия» и открывает безглютеновую пекарню, которая становится «ренессансным» бизнесом, поскольку объединяет интересы владельца в сферах здоровья и кулинарии. Более того, он снимает для своей пекарни помещение достаточно просторное, чтобы время от времени проводить там занятия йогой.

    Объединяя «подход феникса» с другими трудовыми моделями, вы можете глубже погружаться в один предмет на длительные периоды времени, не изолируя свой мир от других интересов. Но когда настает пора сменить путь, эта перемена обычно бывает не такой резкой или произвольной, какой может показаться стороннему наблюдателю.

  

  
    Возрождение феникса редко бывает случайным

    Шапочным знакомым может показаться, что мультипотенциалы-«фениксы» мечутся из крайности в крайность – что их профессиональная идентичность меняется по принципу случайного выбора.

    Вспомним историю, которую я рассказала в начале книги, – о том, как столкнулась со своей бывшей учительницей по актерскому мастерству. Она растерялась, узнав о моей якобы случайной метаморфозе из кинематографиста в юриста. В основе наших многообразных реинкарнаций, которые могут казаться со стороны случайными и несвязными, обычно отыскивается общее «почему?» (или несколько «почему?»). В данном случае мое «почему?» было связано с решением задач. Именно решение задач составляет значительную часть и в создании фильмов, и в разборе сложных юридических дел.

    Иногда трудный личный опыт может вдохновить одно из «почему», а это «почему» может, в свою очередь, сформировать конкретную сферу и карьеру.

    Мэрайя Уилберг создавала себя заново много раз.

    Она начала карьеру как инструктор семинара по предотвращению домашнего насилия. Затем перешла работать в область предотвращения секс-траффикинга и сексуальной эксплуатации. Не прошло и года, как ей предложили работу в организации, борющейся с ВИЧ/СПИД, и вот уже четыре года она работает как просветитель в области здравоохранения и оратор.

    Когда мы беседовали, Мэрайя призналась, что ей хочется снова все перетряхнуть. Ей стало слишком легко работать, и она подумывает о том, чтобы начать карьеру в области уголовного права.

    Однако самое впечатляющее возрождение Мэрайи не касается ни одного из этих карьерных ходов. Оно произошло раньше и было намного более личным. В конце подросткового периода у Мерайи возникли трудности с алкогольной и наркотической зависимостью. Она состояла в неблагополучных отношениях, потом лишилась дома и в конечном итоге оказалась в тюрьме. Отбывая срок, Мэрайя принялась работать над собой: она начала курс психотерапии, ежедневно вела дневник, прочла больше сотни книг по саморазвитию – и «возвращала долги» волонтерской работой. Она решила, что развернет свою жизнь на 180 градусов и посвятит карьеру помощи людям, которые однажды «провалились в трещину», как и она сама. Это и стало «почему?» Мэрайи, которое воодушевило всё, чем она теперь занимается профессионально.

    Не имеет значения, какую форму приобретает ее работа – она всегда заключается в помощи тем, кто попал в беду и лишен поддержки и ресурсов.

    Замечаете ли вы связующие нити, проходящие сквозь разнообразные роли, проекты и идентичности, которые составляли основу вашей жизнь за прожитые годы? Каждый переход помогает исследовать ваши «почему?» несколько иначе. И это подводит нас к следующему вопросу: что делать, если вы готовы вспыхнуть пламенем и вновь возродиться из пепла?

  

  
    Как понять, когда пора менять сферу деятельности?

    Для мультипотенциала-«феникса» одна из самых серьезных трудностей заключается в том, чтобы вовремя понять, когда пора прощаться с конкретной дорожкой и переходить к чему-то новому.

    Писатель и бизнес-коуч Памела Слим разработала остроумный метод, который можно применять для определения подходящего момента смены должностей, компаний или видов индустрии. Она называет его «шкалой ненависти».

    Представьте себе линейку с делениями от 1 до 10. На отметке 1 все прекрасно, и вы обожаете свою работу. На отметке 10 вам становится дурно при одной мысли о том, что нужно идти на работу. Прикиньте, в точке этой шкалы вы находитесь прямо сейчас.

    Пэм выяснила, что для большинства людей наилучший момент для переключения находится где-то между отметками 5 и 8 (она называет их «отметками тревожности»). Дождавшись момента, пока ваша «ненависть» достигнет девятого-десятого деления (когда вы почувствуете себя изнуренным, больным и депрессивным), вы, вероятно, уже не сможете уйти красиво. В этот момент вам так отчаянно будет хотеться сбежать, что вы будете сжигать мосты и принимать сомнительные карьерные решения.

    Наилучший способ понять свое место на «шкале ненависти» – регулярно обращать внимание на свои телесные ощущения.[31] Опытные мультипотенциалы-«фениксы» хорошо знают свои «отметки тревожности», именно тогда начиная искать новые варианты.

    Есть одно еще более сильное слово, чем гнев или стресс, которое мультипотенциалы часто используют для описания зарождающегося осознания того, что пора двигаться дальше. Это слово – скука.

    Вы легко теряете терпение и обнаруживаете, что ни радостного возбуждения, ни предвкушения преодоления трудностей больше нет. В этот момент вы теряете желание инициировать новые проекты, хотя в прошлом у вас всегда находились идеи, требующие немедленного воплощения.

    Есть несколько признаков того, что пора задуматься о следующей фазе карьеры и начать подготавливать сцену для перехода.

  

  
    Прощупайте почву, прежде чем прыгнуть

    Когда представляешь себе величественного феникса, вспыхивающего пламенем, думаешь – ах, какое прекрасное и драматичное зрелище! Однако если речь идет о собственной жизни, есть более полезный пример для подражания – та версия мифа, в которой феникс умирает от естественных причин и медленно тлеет, прежде чем снова явиться на свет.

    Поэтому довольно опасно представлять себе переход в виде двери, которая закрывается или с грохотом захлопывается и вспыхивает пламенем. Лучше подумайте о том, как извлечь максимум пользы из переходного тлеющего, очистительного периода.

    Большинство мультипотенциалов-«фениксов» наращивают свои знания, опыт и контакты «на стороне», прежде чем перепрыгнуть из одной карьеры в другую. Закладка фундамента ведет к более гладкому переходу. Часто именно прощупывание почвы делает переход в принципе возможным, поскольку открывает реальные профессиональные возможности.

  

  
    Глава 94

    Представьте себе, что работаете в сфере, которая вас некогда вдохновляла. Первые пару лет вы обожали свою работу. Она сочеталась с вашими интересами, обеспечивала изобилие обучающих возможностей и согласовывалась с вашими «почему». Однако в последние полгода-год она стала вызывать у вас раздражение. Задачи, которые прежде манили приятными трудностями, теперь кажутся тухлыми и невдохновляющими. Но вот та, другая сфера… Сфера, которая зацепила ваше любопытство и о которой вы уже некоторое время ищете информацию!..

    Вы начинаете думать: «Может быть, я смогу найти работу, связанную с моим новым увлечением? О, это было бы так здорово!»

    С чего начать?

    Как пробиться в индустрию, где вы никогда прежде не работали?

    Как состязаться с другими кандидатами, имеющими узкоспециальное образование и профессиональный опыт?

    Вот шесть стратегий, которые помогут вам прорваться туда, куда вы хотите:

  

  
    1. Обратитесь за поддержкой к своему кругу общения

    Когда речь идет об устройстве на работу, отношения значат больше, чем резюме. Я здесь не говорю о кумовстве и не утверждаю, что ваше резюме не имеет никакого значения. Просто нет другого такого же сильного средства, как личная рекомендация от человека, которому доверяет ваш будущий работодатель. Знаете ли вы кого-то, кто работает в выбранной вами индустрии или смежной с ней? Есть ли у вас друзья – «объединители» по природе, лично знающие многих неожиданных и интересных людей? Обратитесь к ним. Возможно, они смогут помочь вам со знакомством или рекомендацией.

  

  
    2. Расширяйте круг общения

    Посещайте мероприятия, связанные с вашим новым увлечением, ходите на лекции и старайтесь знакомиться с новыми людьми. Но прежде, чем мы двинемся дальше, позвольте мне сказать пару слов знаменитому «слону в посудной лавке» – это я о вас, интроверты.

    Я всё-всё понимаю. Я тоже интроверт. Толпы людей вгоняют меня в растерянность. Слова «наводить мосты» заставляют меня содрогаться. Но знаете, что я люблю? Я люблю узнавать нечто новое о других людях. Я люблю слушать истории и понимать, что заставляет «тикать часики» конкретного человека. Просто я предпочитаю делать это в спокойной обстановке, один на один, а не на шумном корпоративном мероприятии.

    Если вы интроверт, вот что я предлагаю: ходите на мероприятия, но не задерживайтесь там надолго. Вы всегда можете честно сказать, как вам неловко в подобной обстановке. Есть немалая вероятность, что кто-то, услышав вас, испустит вздох облегчения и скажет: «Мне тоже!». Таким образом я нашла уже не одного друга.

    Сбегайте, когда станет невмоготу, а потом налаживайте контакт с любыми новыми знакомыми, в которых увидели потенциального друга или коллегу. Пригласите человека на кофе или, если он живет далеко, предложите встретиться в скайпе. Активный поиск новых контактов может оказать серьезное воздействие на ваши профессиональные возможности.

  

  
    3. Работайте волонтером

    Волонтерство может дать практический опыт, помочь развить навыки и позволить вам «вернуть долги» обществу. Вы получите возможность знакомиться с людьми, работающими в выбранной вами области. Они знают об открывающихся вакансиях, могут действовать как рекомендатели, а однажды могут и сами предложить вам работу.

    Мэрайя – страстный волонтер. В настоящее время она активно работает волонтером в четырех или пяти организациях и агентствах. Волонтерство позволяет ей оказываться в нужном месте в нужное время и сводит ее с нужными людьми. Результатом становится множество предложений о работе.

  

  
    4. Выполняйте «бесплатную работу»

    Этот подход особенно эффективен, если вы хотите начать карьеру фрилансера.

    В своей книге «Антикризисный выпускник» (Recession-Proof Graduate) Чарли Хон выступает в защиту идеи заниматься «бесплатной работой». Принцип таков: вы ищете владельца малого бизнеса, с которым хотели бы работать, и предлагаете помочь ему бесплатно. Со временем, проделав фантастическую работу и порадовав «клиента» своим бесплатным талантом, вы предлагаете перейти к платным отношениям (и не тая на него зла, если не выйдет).

    Чарли рекомендует определить, с кем бы вы хотели работать, послать потенциальному работодателю электронное письмо с изложением предложения, включающего формулировку той проблемы, которую вы могли бы решить, а потом предложить выполнить для него эту работу бесплатно. Умение подать себя требует поиска информации, конкретности и некоторых предварительных усилий. В статье для Forbes Чарли рассказывает, как он обратился к автору бестселлеров (по версии «Нью-Йорк таймс») Рамиту Сети:

    – Я сказал Рамиту: «Вы делаете отличные материалы, но делаете их в недостаточном количестве. Готов спорить, это потому, что работа над ними трудна и отнимает много времени. Так что, если вы будете снимать видео, я стану редактировать его и выгружать в Сеть, и вам больше не придется об этом думать. А вот вам для ознакомления видео, которое я уже составил из ваших выступлений. Вы можете использовать его как демозапись, чтобы получать больше предложений о выступлениях».

    От этого предложения Сети не смог отказаться, и вскоре они с Чарли начали работать вместе.

    Как сделать ваше предложение неотразимым для человека, с которым вы надеетесь работать? Могу сказать, что мне случалось получать такие письма. Обычно я отказываюсь, причиной чего оказывается некая комбинация следующих факторов:

    •. Предложению не хватает конкретики или помощь в этом вопросе не нужна мне в данный момент. Как именно вы собираетесь помогать? Предлагаете ли вы делать что-то такое, что мне небезразлично и чего я еще не делаю?

    •. С моей стороны потребуется слишком много усилий, чтобы ввести человека в нашу систему или обучить его. Вы уже занимались чем-то подобным прежде? Откуда мне знать, могу ли я вам доверять? Если вы предлагаете помочь с графическим дизайном, есть ли у вас онлайн-портфолио? Если хотите помочь с литературным трудом, есть ли у вас блог, в который я могу заглянуть? Вам уже случалось пользоваться системой WordPress?

    •. Я не знаю, кто этот человек. Это может быть специфично для нашей индустрии, но в сообществе Puttylike полно возможностей участвовать и проявить себя. Я узнаю имена людей, которые регулярно комментируют посты или дают советы на форумах. Если я узнаю ваше имя, то с большей вероятностью буду серьезно рассматривать ваше предложение. Когда я беру людей в свою команду, они почти всегда являются активными и полезными членами сообщества. Я замечаю их конкретные способности (и потрясающие личности) и хочу, чтобы они были в моей команде.

    Подведем итог: выполняйте «домашние задания», познайте свою аудиторию, предлагайте что-то ценное, позаботьтесь о том, чтобы со стороны человека, которому вы делаете предложение, не требовалась никакая предварительная работа с вами, и (если возможно) участвуйте и проявляйте себя первым.

  

  
    5. Пройдите подготовку

    Посещение курсов или получение сертификата помогут развить навыки, связать с людьми, которые разделяют ваши увлечения, и улучшить ваше резюме. Некоторые карьеры требуют разрешительной документации и/или продвинутых образовательных квалификаций. Если это так и если это оправданно с финансовой точки зрения, то определенно стоит задуматься об обучении. Однако если карьера, к которой вы стремитесь, не требует углубленного образования, подумайте о том, чтобы пройти подготовительные курсы, местные или онлайн.

  

  
    6. Подчеркивайте свои универсальные навыки

    Легко может показаться, что вы находитесь в невыгодном положении, когда ищете работу в новой для себя индустрии. Один из способов состязаться с кандидатами, у которых больше подготовки и опыта, – подчеркивать свои универсальные навыки. Объясните, как ваш прежний опыт работы соотносится с той, о которой идет речь сейчас.

    В своем сопроводительном письме к заявлению на замещение вакансии помощника адвоката (для которой у нее не было никакого опыта) Мэрайя Уилберг описала релевантные навыки, которыми пользуется в своей работе с некоммерческими организациями: она умеет работать под давлением, в условиях жестких дедлайнов, придерживается условий выделения грантов, работает с эмоциональными клиентами и т. д.[32]

    Начиная с нуля в новой для себя сфере, знайте, что вам, вероятно, придется сделать несколько шагов назад по профессиональной лестнице. Будьте скромны и открыты для обучения. Демонстрируйте свой энтузиазм. Возможно, вы станете продвигаться быстрее, чем думаете. Если отношения значат больше, чем резюме, то уж наверняка энтузиазм способен превзойти опыт.[33]

  

  
    Изящные расставания

    Когда вы будете уходить с работы, чтобы пуститься в новое приключение, наверняка найдутся люди, на которых ваш уход скажется не лучшим образом. Старайтесь чтить данные вами обещания и старайтесь по возможности сделать свой переход как можно более безболезненным для тех, кто на вас полагается, включая вашего работодателя, коллег и клиентов. В том числе предупредите своего начальника заблаговременно, останьтесь на работе на несколько дополнительных недель, чтобы завершить проект, над которым в настоящее время работаете, или помогите подготовить своего преемника, если это уместно.

  

  
    Серийное предпринимательство

    Разумеется, некоторые нахальные «фениксы» желают быть сами себе хозяевами. Кого мы называем самозанятым «фениксом»? (Притворитесь, что вы не видели заголовка этого раздела.) Вот именно – серийного предпринимателя! Серийный предприниматель начинает бизнес, подращивает его до стадии прибыльности, а потом в какой-то момент отходит в сторону – либо продаёт его, либо нанимает людей для управления им. Потом основывает новую компанию в новой индустрии и начинает весь путь заново.

    Серийное предпринимательство – отличный путь для мультипотенциалов, которым нравится начинать проекты и развивать их до тех пор, пока они не становятся значимыми. По сути своей серийные предприниматели – страстные и свирепо независимые «решатели проблем».

    Тина Рот Айзенберг, также известная как swissmiss, – дизайнер и предприниматель, которая основала четыре радикальные компании: серию глобальных ежемесячных лекций под названием CreativeMornings, мобильное приложение-ежедневник TeuxDeux, «дизайнерскую» студию временных татуировок Tattly и коворкинговое пространство FRIENDS. Как и те мультипотенциалы-«фениксы», с которыми мы уже знакомы, Тина решительная сторонница побочных проектов. Все четыре ее проекта начинались именно так и органично переросли в отдельные бизнесы.

    Вы – инициативный человек, всегда имеющий наготове какой-нибудь проект, которым вы занимаетесь для души в свободное время? Вы вполне можете оказаться серийным предпринимателем.

    «Подход феникса»: проверка на прочностьСвойственно ли вам браться за разные дела последовательно? Вам действительно нравится на какое-то время полностью погружаться в одну тему? Давайте проверим, какой станет ваша жизнь, если вы примените «подход феникса».

    ЧТО БЫ ВЫ ДЕЛАЛИ, ЕСЛИ БЫ У ВАС БЫЛО МНОЖЕСТВО ЖИЗНЕЙ?

    Представьте, что вам волшебным образом подарено десять жизней и в каждой из них вы можете заниматься тем, чем захотите. Кем вы будете? Составьте список. (Если нужно, пусть в нем будет больше десяти пунктов.)

    ОПРЕДЕЛИТЕ СВОИ ПРИОРИТЕТЫ

    Подчеркните от одного до трех возможных вариантов карьеры, которые вам не терпится воплотить в жизнь прямо сейчас.

    УСТРОЙТЕ МОЗГОВОЙ ШТУРМ И ИССЛЕДУЙТЕ СТРАТЕГИИ ВСТУПЛЕНИЯ В ИГРУ

    Для каждого подчеркнутого варианта карьеры задайте следующие вопросы:

    Знаю ли я кого-нибудь, кто работает в этой индустрии или связан с ней?

    Намечены ли в ближайшее время какие-то мероприятия в этой сфере, которые я мог бы посетить?

    Где я мог бы поработать волонтером?

    Могу ли я заниматься этим в качестве фрилансера? Если да, есть ли поблизости какой-нибудь владелец малого бизнеса, с которым я бы с удовольствием поработал бесплатно?

    Какого образования требует эта профессия? Существуют ли курсы или образовательные программы, на которые я мог бы записаться?

    Какие мои существующие навыки могли бы быть полезны в этом новом контексте?

    СОСТАВЬТЕ СПИСОК ВОЗМОЖНЫХ ПОБОЧНЫХ ПРОЕКТОВ

    На новой странице перечислите любые побочные проекты, над которыми вы в настоящее время работаете или хотели бы поработать. Можно ли превратить какие-нибудь из них в бизнес? Хотели бы вы их монетизировать?

    КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВЫ ХОТЕЛИ БЫ РЕШИТЬ?

    Один из лучших способов придумывать бизнес-идеи – размышлять о трудностях, с которыми сталкиваетесь вы или окружающие вас люди. Если вас привлекает идея стать серийным предпринимателем, заведите блокнот и начинайте записывать в нем замеченные проблемы и потенциальные решения, которые приходят вам на ум.

    БЕРИТЕСЬ ЗА ДЕЛО

    Если вас привлекает идея каждые пару лет становиться «новым человеком», выберите для начала три небольших действенных шага, которые вы сможете предпринять уже на этой неделе. Эти шаги глубоко индивидуальны и будут зависеть от вашей ситуации и природы ваших идей. Вот несколько возможных примеров:

    Заведите на своем телефоне будильник примерно на середину завтрашнего рабочего дня. Когда он сработает, потратьте минуту на то, чтобы разобраться с ощущениями в своем теле. На каком месте «шкалы ненависти» вы находитесь?

    Бросьте клич в своем окружении и социальных сетях. Дайте людям знать, что вы пытаетесь получить опыт в такой-то сфере (впишите, какой именно), и спросите, что они могут вам посоветовать.

    Найдите человека, на которого с удовольствием поработаете бесплатно, и постарайтесь узнать, в чем вы могли бы ему помочь (как правило, в том, чего он еще не делает или делает не на должном уровне).

  

  
    Главные мысли этой главы

    Трудовая модель «феникса» позволяет нам уравновешивать желание погружаться в конкретную сферу с потребностью в переживаниях. Вот ключевые моменты, которые мы затронули:

    •. «Подход феникса» – это работа в одной сфере в течение нескольких месяцев или лет, а затем «переключение передач» и начало новой карьеры в иной сфере.

    •. Эта модель подходит «последовательным» мультипотенциалам, которым нравится заниматься интересными делами поочередно.

    •. Карьеры «подхода феникса», как правило, не дают большого разнообразия, но мы можем сделать их многограннее, смешивая «подход феникса» с другими трудовыми моделями.

    •. Путь «феникса» может казаться разбросанным и нелогичным стороннему наблюдателю, но часто в основе всех его карьер лежит общее «почему?».

    •. Подходящий момент для подготовки сцены под переход – момент, когда вы ощущаете скуку. Не дожидайтесь, пока станете настолько несчастны, что от одной мысли о работе вам становится дурно.

    •. Стремитесь к изящному расставанию, готовьте свою новую карьеру на стороне прежде, чем уйти.

    •. Чтобы пробиться в новую индустрию, обратитесь к своему нынешнему кругу общения, расширьте круг общения путем знакомств с новыми людьми, станьте волонтером, выполняйте бесплатную работу, пройдите подготовку, в беседах подчеркивайте свои универсальные навыки.

    •. Если вы – независимый энергичный человек, подумайте о серийном предпринимательстве – самозанятой версии «карьеры феникса».

  

  
    Глава 104

    Теперь вы знаете свои суперспособности, знаете, какой подход может оказаться лучшим для их применения. Вы неудержимы…

    …или вроде того. Как вы, вероятно, знаете, у нас, людей, есть склонность мешать самим себе. Мы виртуозно умеем ставить себе палки в колеса, особенно если дело, которое мы делаем, чрезвычайно важно для нас.

    В следующих главах мы обсудим самые большие трудности, с которыми необходимо разобраться, чтобы выстроить жизнь вокруг наших многочисленных увлечений. Мы разберемся с тем, как нам мешают проблемы продуктивности и спектр комплексов мультипотенциала.

    Не волнуйтесь, преодолеть эти препятствия вполне возможно. Нужны только подходящие инструменты.

  

  
    Глава 105

    Как человеку сфокусироваться на нескольких областях деятельности и сделать успехи в каждой из них?

    Да и вообще, может ли мультипотенциал встроить в жизнь каждое свое увлечение – и при этом не съехать с катушек?

    А как же внутренняя дрянь, которая всегда сопровождает важные для нас проекты? Ну, вы понимаете, о чем я, – всякие сомнения в себе, прокрастинация, подавленность, хроническая компульсивная проверка электронных сообщений…

    И вообще, как только людям удается делать дела?!

    Продуктивность – этосовершение действий, которые приближают нас к нашим целям.

    Для многих из нас продуктивность связана со счастьем и даже чувством самооценки. Если наступил вечер, а мы достигли немногого, это кажется нам поражением. Когда мы можем оглянуться на прожитый день и увидеть, что вели себя ответственно, не теряли сосредоточенности, проделали брешь в глыбе важного проекта – мы начинаем хорошо относиться к себе. Но продуктивность – добродетель, которую часто переоценивают и доводят до нездоровой стадии.

    Я вовсе не ратую за переработку, работу вхолостую или даже эффективность.

    Этот раздел посвящен разумному уровню деловитости, которая нужна нам, чтобы продвигать проекты вперед и преодолевать творческие, эмоциональные и логистические препятствия, которые непременно возникнут на нашем пути.

  

  
    Индивидуальный подход

    Сколько существуют на свете философы и интеллектуалы, столько люди думают и пишут о том, как добиваться большей продуктивности. Однако большинство рекомендаций насчет продуктивности формулируется без учета существования мультипотенциалов.

    Традиционные советы не отражают и не принимают во внимание нашу потребность в разнообразии. Ориентированные на специалистов, они, как правило, поощряют следование жесткой системе, а нам, мультипотенциалам, требуется гибкий подход.

    Нам нужно пространство для весьма широкого маневра, и все мы устроены по-разному. Всех нас мотивируют разные кнуты и разные пряники.

    Одни любят планировать каждый час каждой недели заранее, другие восстают против самой мысли о том, чтобы структурировать свои дни.

    Одним трудно приняться за дело, а другим трудно от него оторваться, они терзаются чувством вины, когда позволяют себе отдохнуть.

    Наши стратегии продуктивности должны развиваться вместе с нами, по мере того как мы растем и меняемся. В сущности, каждому из нас нужно разрабатывать (а потом регулярно пересматривать) свои индивидуальные системы продуктивности.

    Вместо того чтобы применять универсальный «безразмерный» подход, мы будем исследовать ряд индивидуальных инструментов. Одни из этих инструментов вызовут в вас живой отклик, другие – нет. Некоторые из них, возможно, придется адаптировать под ваши потребности, и я всячески советую менять их так, как вы сочтете нужным.

    Экспериментируйте, подгоняйте их под себя и выстраивайте свою систему.

    Для мультипотенциалов продуктивность означает не только факт завершенного дела. Нам еще нужно удостовериться, что мы работаем над «правильными» вещами, что наше расписание способствует выполнению задач и что мы понимаем, когда пора оставить какой-то проект и перейти к следующему.

    И, наконец, самое важное: нам нужно рассчитать, на чем сфокусироваться, чтобы действительно сдвинуть дело с мертвой точки. Инструменты, о которых пойдет речь в этой главе, распределены по четырем широким категориям:

    •. Выбрать, на чем сосредоточиться

    •. Найти время

    •. Знать, когда пора остановиться

    •. Заставить себя сделать работу

    Давайте заведем помидорчик[34] и начнем!

  

  
    Глава 107

    Один из самых трудных вопросов бытия мультипотенциала – вычислить, какую из наших потенций следует развивать.

    Мы можем делать многое, но не всё одновременно. И (возможно, перед тем как услышать это, вам стоит присесть) мы не можем буквально делать всё. В конце концов, наше время на Земле ограничено. Однако мы все равно можем чертовски многое успеть за одну-единственную жизнь!

    Существует широкое промежуточное пространство между «заниматься всем, что только есть на свете» и «заниматься чем-то одним» – и вот на этом-то поле и играют мультипотенциалы.

    За что браться в первую очередь – вот выбор, который способен нас напугать. Легко зациклиться на идее о том, что выбор одной дороги не даст нам идти ни по какой другой (об этом нам твердили всю жизнь). Порой мы беремся за новое дело, заранее падая духом, потому что знаем, что впоследствии можем аннулировать свое решение и сменить направление. Так какой тогда смысл за что-то браться? Одних этих страхов достаточно, чтобы парализовать нас до полного бездействия.

    Да, выбор действительно ограничивает наши варианты, но не до такой степени, как может казаться. Наши решения редко бывают необратимыми. На самом деле они пластичны: они могут меняться уже в тот момент, когда мы их принимаем.

    Более того, порой мы можем выбрать три варианта одновременно.[35] А если мы утратим интерес, это случится по той простой причине, что мы уже получили результат, за которым шли, и теперь нам нужно просто освободить пространство для новых увлечений и приключений.

    Невозможно знать заранее, что случится, когда вы выберете какую-то конкретную дорогу. Вы можете влюбиться в свой избранный проект, и эта любовь будет жить десятилетиями. Но однажды вы можете обнаружить, что ваш интерес улетучивается. А может быть, текущее предприятие познакомит вас с новыми интересными темами, еще более увлекательными. Лучшее, что вы можете сделать, – это прислушаться к своему сердцу и не терять мужества.[36] Хочу вас утешить: начать действовать и позволить сердцу перехватить бразды правления тем легче, чем чаще вы это делаете.

    А пока нам надо избавить акт выбора от лишней тяжести, поскольку «ничего не выбирать» – это тоже выбор, причем часто с гораздо более тяжкими последствиями.[37] Выбирая проект для реализации, старайтесь не думать о нем как о громадном обязательстве. Представляйте его себе как исследование, как нечто такое, что вы «только попробуете». Подходите к своим интересам с чувством любопытства и удивления – и не забывайте получать удовольствие!

    Выберите свой «актерский состав»

    Начинается самое интересное. Давайте займемся кастингом. Берите ручку и лист бумаги. Мы начнем с распределения проектов, на которое вы могли бы потратить свое время, по двум категориям:

    1. ПРИОРИТЕТНЫЕ ПРОЕКТЫ

    В эту категорию включите занятия, которые вас волнуют и которыми вы активно занимаетесь. Это могут быть:

    рабочие проекты

    личные проекты

    дисциплины, которые вы изучаете

    навыки, которые вы осваиваете

    деятельность, которой вы наслаждаетесь.

    Сюда можно отнести даже более широкие цели, к примеру, улучшение здоровья или укрепление отношений с партнером.

    2. ПРОЕКТЫ, ОЖИДАЮЩИЕ ЗА КУЛИСАМИ

    В эту категорию включите темы, которые вас волнуют, но не настолько, чтобы заняться ими прямо сейчас. Перечислите все, чем вы занимаетесь время от времени, а также «спящие» проекты и идеи, в которые у вас пока не было шанса углубиться.

    Список может быть сколь угодно длинным. Можете смело отложить этот лист в сторону, когда закончите упражнение. Всякий раз, когда что-то заденет вас за живое или вызовет интерес, добавляйте этот новый пункт в список.

    Обратите внимание, что в списки мы включили только те проекты, которые нас волнуют.

    Мы тратим время на уйму других вещей – обязанности, повседневные дела, не вдохновляющую нас работу, стирку и т. д. Но наша цель – помочь вам продвинуться вперед в проектах, которые активнее всего играют на ваших сердечных струнах. Именно эти проекты рискуют не увидеть дневного света. Нам нужно вписать их в картину вашего повседневного расписания – всего того, что нельзя немедленно исключить из вашей жизни.

    А теперь вернемся к этим волнующим проектам:

    Сколько приоритетных проектов в настоящее время есть в вашей жизни? Как нам уже известно, одни люди процветают, когда у них в работе десятки проектов одновременно, а другие лучше справляются с меньшим числом. Хорошая отправная точка – от одного до пяти приоритетных проектов одновременно.

    Какие ощущения вызывает у вас это число? Не чувствуете ли вы в последнее время переутомления? А может быть, вы не находите себе места и нуждаетесь в разнообразии? Или в настоящий момент у вас как раз нужное число активных проектов, чтобы чувствовать себя живым и уравновешенным?

    Если вам кажется, что в настоящее время в вашей жизни слишком много приоритетных проектов, спросите себя, можно ли вывести некоторые из них за кулисы? Если вы не готовы тратить меньше времени на любой из них в данный момент, тогда, может быть, какой-то в скором времени придет к естественному завершению? Если нет, составьте план по скорейшему переводу части проектов за кулисы.

    Если вам кажется, что вы хотели бы чем-то новым заниматься прямо сейчас, взгляните на те, что отложены у вас «на потом». Выберите из этого списка один – тот, на который хотели бы потратить некоторое количество времени и сосредоточенности (может быть, тот, который вы уже успели немного «пощупать»), и пропустите его через следующий забавный тест в виде блок-схемы:

    Когда вас полностью удовлетворит число проектов на текущий момент, возьмите новый лист бумаги. Нарисуйте кружки для каждого проекта. В центре каждого кружка парой слов опишите проект. Вот пример:

    По желанию: Повесьте этот список на стену у своего рабочего стола или в любом месте, где вы работаете. Таким образом, у вас будет визуальное напоминание о тех ваших приоритетах, на которых вам хотелось бы сосредоточиться в этот день.

    В любой момент, когда будете готовы на некоторое время отложить один из приоритетных проектов, выберите новый из тех, что ждут за кулисами, и прогоните его через блок-схему на предыдущей странице.

  

  
    Что делать, если вам ДО ЗАРЕЗУ хочется поработать над одним из проектов, дожидающихся за кулисами?

    Какая-нибудь другая книга о продуктивности могла бы указать вам, что одновременное наличие от одного до пяти активных проектов – это более чем достаточно, что вам следует быть скромнее и завершить их, прежде чем тратить время на что-то еще. Этот совет мог бы показаться совершенно приемлемым специалисту… Но не мультипотенциалу!

    Нам нужно разрешение исследовать наши многочисленные страсти: неотвязные темы, которые так и норовят отвлечь нас, всякие «блестящие штучки» и новые направления. Мы можем сами решить не пользоваться этой свободой, но если ее не будет вообще, наши приоритетные проекты будут провоцировать нас на возмущение и бунт. «Баловство с посторонними вещами», кроме того, способно вдохнуть новую жизнь в нашу работу и обеспечить нам необходимые паузы.

    Так что, вместо того чтобы сидеть, уставившись строго вперед, позвольте своему взгляду немного поблуждать. Но не переусердствуйте! Если вы собираетесь позволять себе заигрывать с каждым волнующим проектом, стоит установить для себя определенные границы. Мы же не хотим полностью сбиться с пути? Нам нужно уравновесить потребность в исследованиях с желанием прогрессировать.

  

  
    Делу – время, потехе – час

    Представьте, что вам выдан карт-бланш: на какой-то срок вы можете полностью забыть о продуктивности. Вы можете потратить это время на дело, которое скорее всего ни к чему не приведет, протестировать новую идею, войти в новую среду или заняться всеми этими задачами одновременно. Нет ни одной причины отказывать себе в этом! Просто определите количество времени, которое вы можете тратить на подобные удовольствия, но учтите, что оно должно быть не слишком длительным. Вам же не нужны угрызения совести из-за того, что вы пренебрегаете приоритетными проектами, правда?

    Сорок минут – вот продолжительность, которую рекомендую я, хотя вам может понадобиться больше или меньше, в зависимости от природы вашего проекта (или проектов) и от того, сколько времени у вас на самом деле есть.

    Определившись с продолжительностью, настройте таймер и наслаждайтесь! Перерыв «на баловство» можно устроить в любой момент, но я рекомендую делать это ближе к концу дня, когда вы уже завершили добрую долю работы по одному или нескольким своим приоритетным проектам. Этот перерыв может играть роль награды за трудолюбие.

  

  
    На чем сосредоточиться: главные мысли

    •. Да, выбирать страшно, но выбор редко делается «навсегда» и ограничивает нас не настолько, как нам кажется.

    •. Занимаясь своим увлечением, представляйте это как исследовательский проект, а не обязывающий контракт.

    •. Чтобы помочь себе решить, на чем сфокусироваться, разделите возможные точки фокуса на две категории: приоритетные проекты и проекты, дожидающиеся за кулисами.

    •. Когда обнаружите новую область, требующую исследования, добавьте ее в список проектов, дожидающихся за кулисами.

    •. Когда приблизитесь к завершению приоритетного проекта, поищите ему замену за кулисами.

    •. Если вам до зарезу хочется заняться «закулисными» проектами, отведите для них специальное «время для баловства». Заведите таймер, чтобы это «баловство» не растянулось на весь день. Можете смело решать много задач одновременно, прыгать в кроличьи норы и тешиться своей «непродуктивностью» любым иным способом.

  

  
    Глава 111

    Теперь, когда мы приняли некоторые решения, давайте рассчитаем, как вписать в нашу жизнь все эти чудесные проекты.

  

  
    Когда браться за работу

    У каждого человека есть определенное время суток, когда ум острее всего, а уровень творческой энергии достигает пика. В это оптимальное время следует работать над нашими самыми важными проектами. Точно так же есть часы, когда у нас происходит спад энергии и мы не в состоянии ничего делать. У меня это время приходится на четыре часа дня. Если надвигается серьезный дедлайн или мне просто очень нужно сделать большой кусок работы, я могу заставить себя трудиться, но мой мозг в это время работает намного ленивее.

    Обращайте внимание на свое тело. Как вы чувствуете себя в течение дня? Начните фиксировать в сознании свои творческие и энергетические ритмы.

    Когда вы бываете наиболее возбуждены?

    Когда чувствуете, что ваш мозг застопорился до полной остановки?

    Есть ли какие-то конкретные типы деятельности, которыми вы предпочитаете заниматься в разное время суток?

    Возможно, творческой работе лучше всего уделять утро, а административной или коллаборативной – вторую половину дня. Или, возможно, вы любите засиживаться допоздна и приниматься за свои главные проекты тогда, когда все остальные ложатся спать.

    Краткое предупреждение: я не настаиваю, чтобы вы дожидались, пока вас настигнет вдохновение, прежде чем браться за работу над важными проектами, лишь советую выявить такие моменты дня, когда вы бываете в наилучшей форме. Секрет подхода к творчеству заключается в том, чтобы рассматривать его как практику, то есть что-то такое, чем мы занимаемся регулярно.

    Моменты божественного вдохновения действительно случаются, но, как правило, только если вы уже работаете над чем-то регулярно. Привычка «дожидаться вдохновения» чаще всего оказывается просто замаскированным сопротивлением. О стратегиях борьбы со страшным Монстром Сопротивления мы поговорим далее.

  

  
    Как быть с плотным или негибким расписанием?

    В идеальном мире мы могли бы согласовывать время работы с нашими энергетическими и творческими ритмами каждый день. В реальности многие из нас ведут напряженную жизнь. У нас есть обязательства, которыми мы не можем пренебрегать, и отношения, которые мы желаем подпитывать действием.

    Мы не всегда можем работать над своими проектами в те моменты, когда у нас больше всего энергии. Если наше расписание не позволяет работать в оптимальное время (или вообще оставляет мало времени), когда же нужно заниматься приоритетными проектами?

    Ответ: при любой возможности.[38]

    Лори Столтер – вначале бухгалтер, затем составитель архитектурных проектов, затем владелица бизнеса – создавала свой бизнес во время обеденных перерывов. Каждый день она уходила из офиса в полдень, ехала в ближайший парк, парковала машину и энергично трудилась.

    Майк Памфри, «эйнштейновец» с достаточно хорошей работой, работает над своим блогом, посвященным персональным финансам, каждое субботнее утро на протяжении последних четырех лет. Он встает по утрам, идет в свое любимое кафе и проводит там пару часов, работая над постами и бюллетенем на текущую неделю. Это его еженедельный ритуал.

    Другие люди, которым трудно добиться прогресса в своих проектах, стараются вставать пораньше или ложиться на час-два позже, когда все домашние уже видят десятый сон. Это не идеальный вариант, но он может оказаться лучшим из всего, что вы способны сделать в настоящее время.[39]

    Одна из целей этой книги – помочь вам спланировать более интегрированную трудовую жизнь, чтобы вы могли опираться на свои мультипотенциальные суперспособности и исключить из нее постепенно тупую, унылую работу. Этот процесс требует времени, экспериментирования и пары-тройки побегов и переходов.

    Попробуйте работать над своими приоритетными проектами в моменты, когда у вас больше всего творческой энергии, но если вам придется идти на компромисс и работать в неидеальное для вас время, – все равно делайте это.

    Создавайте для себя ритуалы, как Лори и Майк, используйте минуты, которые удается выкроить, чтобы по-настоящему энергично работать.

  

  
    Как структурировать свое время

    Есть множество способов структурировать время так, чтобы продвигаться вперед в приоритетных направлениях. Избранный вами метод будет зависеть от нескольких факторов, в том числе от степени занятости, гибкости расписания, флуктуаций энергии в течение дня, природы проектов и желаемой степени глубины погружения в них.

    Вот некоторые распространенные методы, которые используют для структуризации своего времени мультипотенциалы. Как всегда, можете смело комбинировать или модифицировать эти инструменты «под себя».

  

  
    Текучее расписание

    Некоторым мультипотенциалам трудно придерживаться слишком жесткого расписания. Попробуйте сделать его текучим. Это интуитивный подход к продуктивности, он держится на способности фокусироваться на одном проекте за один период времени.

    Вот как это работает.

    Скажем, прямо сейчас у вас есть время, чтобы поработать над своими приоритетными проектами. Отлично! Может быть, у вас есть полчаса, может быть, даже четыре часа, а то и весь день. Вне зависимости от того, сколько у вас есть времени, начните с переучета этих проектов. Если вы вывесили их на стену, просто взгляните на список. Каким из этих проектов вы хотели бы заняться прямо сейчас? Можно задуматься о следующем:

    •. Для какого проекта у вас сейчас наиболее подходящее настроение?

    •. Какой проект наиболее срочный?

    •. Какой проект требует внимания (по любой причине)?

    Сделав выбор – начинайте! Работайте над этим (и только над этим) проектом. Никакой многозадачности, пока не выпустите пар, пока не завершите задачу, над которой работаете, или пока не кончится время.

    Когда это произойдет, вы можете:

    •. Сделать передышку и вернуться к тому же проекту

    •. Прекратить работу

    •. Переключиться на другой приоритетный проект (разумеется, перед переключением можно сделать перерыв)

    Вот и все. Всякий раз, работая над проектом и чувствуя, что начинаете выдыхаться, делайте передышку и продолжайте, прекращайте или переключайтесь на новый приоритетный проект. Можно также немного «побаловаться», если вам не терпится поиграть с одним из проектов, которые дожидаются за кулисами.

  

  
    Подготовленное расписание

    Некоторым мультипотенциалам нравится планировать свое расписание заранее – с разной степенью подробности. У всех нас бывают в жизни времена, когда не повредит дополнительная структуризация.

    Я, как правило, придерживаюсь текучего расписания, но когда приходится иметь дело с множеством задач или дедлайнов, я иногда составляю расписание на текущий день или неделю. Составляя подготовленное расписание, можно заранее выделить время на конкретные проекты, что позволяет чувствовать бо́льшую уверенность в том, что работа действительно будет сделана.

    Некоторые мультипотенциалы любят составлять регулярное расписание на каждый день. Один из забавных способов сделать это – воспользоваться моделью жизненного устройства «школьный день» Барбары Шер. В этой модели вы структурируете свой день, как это мог бы делать школьник, посещая в разное время разные уроки – только вместо «уроков» у нас будут разные проекты.

    Например:

    9.00–11.00 – работа над молодежным романом

    11.00–15.00 – создание консалтингового бизнеса

    15.00–15.40 – время «для баловства»

    Вечер: изучение японского языка

    Можете смело варьировать продолжительность своих «уроков», а также число проектов, которые включаете в свое расписание. Наконец-то в вашем распоряжении школьное расписание, целиком и полностью составленное на ваших условиях!

  

  
    Проект «с погружением»

    Каждый год сотни тысяч людей со всего света в ноябре пишут романы из 50 тысяч слов. Это Национальный месяц создания романов (или NaNoWriMo), возможность наконец-то заставить тот самый роман, что сидит у вас внутри, выйти наружу – причем сделать это вместе с доброжелательным сообществом.

    Меня и мою подругу Рину Хюндерт (Рина – комедиант и импровизатор) вдохновила эта идея, и мы решили попробовать ее в иной сфере.

    Когда-то в колледже мы играли в одной группе и всегда хотели записать совместный альбом. Прошло почти десять лет, жизнь помешала нашим планам. Мы были заняты другими делами и к тому же разъехались на разные стороны континента. И все же ни одна из нас не могла заставить себя забыть эту идею навсегда.

    Однажды, когда я приехала в Монреаль навестить родных, мы с Риной приняли решение выкроить месяц и провести его за сочинением музыки и записью совместного альбома.[40] За последние три года мы повторили этот опыт дважды, в разных городах, и это были очень концентрированные и радостные переживания.

    Ни одна из нас не хочет играть в группе постоянно, но мы обе хотим время от времени переживать это ощущение: временами, от случая к случаю, немножко поиграть в одной группе. Такой интенсивный формат дает нам это желанное ощущение.

    Тот факт, что запись альбома – это деятельность с конкретным результатом и что мы устанавливаем для себя месячный дедлайн, помогает нам не расслабляться.

    Чтобы получать пользу от подхода «с погружением», не обязательно брать на себя такую титаническую задачу, как запись альбома или создание романа за месяц. Но посвящать некий период времени (месяц, неделю или даже уикенд) одному-единственному проекту – это эффективный способ добиться реального прогресса.

  

  
    Продолжительное погружение в проект

    Как мы узнали из главы 7, некоторые мультипотенциалы погружаются в один проект или сферу деятельности на несколько месяцев или лет, прежде чем переключиться на что-то новое.

    Этот подход не для всех, но некоторые люди с готовностью подписывают полугодовые контракты, а то и соглашаются на четырехлетние циклы.

    Если вы ближе к «последовательному» концу спектра, возможно, вам нет нужды составлять расписание на каждый день. Ваше идеальное расписание может заключаться в том, чтобы работать над единственным приоритетным проектом до тех пор, пока вы не достигнете своей личной конечной цели.

  

  
    Как найти время: главные мысли

    •. Старайтесь работать над своими приоритетными проектами в те моменты дня, когда у вас больше всего творческой энергии.

    •. Если ваше расписание этого не позволяет, работайте, когда сможете. Вставайте пораньше, ложитесь попозже, используйте время обеденных перерывов и выходные.

    •. Есть множество способов структурировать рабочее время. Одни мультипотенциалы применяют текучий подход к расписанию, другие предпочитают всё планировать заранее.

    •. Периодическое погружение в единственный проект на какой-то период времени может быть эффективным способом существенно продвинуть его вперед.

    •. Если вы по натуре склонны к последовательности, возможно, вам пойдет на пользу не планировать свой день, а целиком сфокусироваться на одном приоритетном проекте.

  

  
    Глава 120

    У слова «капитулянт» дурная слава. Капитулянтов считают слабаками, которые тут же отступаются, стоит возникнуть трудностям. В противоположность расхожему мнению, мультипотенциалы капитулируют не тогда, когда становится слишком трудно: обычно мы отступаем, потому что нам стало слишком легко. Когда нам перестает быть трудно, мы теряем интерес и бежим исследовать новую область.

    То, что внешне выглядит как капитуляция, может в действительности быть для мультипотенциала финишной чертой. Как объясняет Барбара Шер, сканеры (они же мультипотенциалы) определяют момент завершения иначе, чем большинство людей. Для большинства завершение означает достижение крайней конечной точки – например, получение диплома или достижение вершины в единственно возможной профессии. Это определение завершения типа «пока смерть (или пенсия) не разлучит нас».

    Мультипотенциалы заканчивают путь тогда, когда получат то, за чем пришли.

    По словам Барбары,

    «теряя к чему-то интерес, вы всегда должны учитывать возможность, что уже получили то, за чем пришли; вы завершили свою миссию. […] Вот почему вы утратили интерес: не потому, что в вас есть какой-то изъян, не потому, что вы ленивы или не способны сфокусироваться, а потому, что вы уже закончили».

  

  
    Персональная конечная точка

    Вы достигаете своей персональной конечной точки, как только получаете то, за чем пришли. «То, за чем вы пришли» может быть завершением проекта, но может быть и чем-то более личным, например, приобретением навыка, ощущением мастерства или состоявшимся творческим самовыражением.

    Как-то раз у меня была ученица, которая сказала мне, что ей очень нравится разбираться в «синтаксисе», стоящем за ее разнообразными интересами. Ей нравится нырять в проект, «взламывать код» и разбираться в его устройстве – скрытых паттернах, языке и действующих скриптах. Как только «синтаксис» становится ей понятен, ее одолевает скука. В этот момент она достигает своей персональной конечной точки. Еще один способ вычислить, что вы достигли конца, – подумать о своих «почему». Если вы утратили интерес, то высока вероятность, что вы получили или достигли именно того, что изначально влекло вас к данному предмету, и вы готовы двигаться дальше.

  

  
    Ваша персональная конечная точка и сопротивление

    В момент приближения к своей персональной конечной точке вы, вероятно, начинаете ощущать скуку.

    Скука – это способ вашего сознания дать вам знать, что пора двигаться дальше.

    Однако есть еще одна сила, которая может вызывать примечательно сходные симптомы скуки и страха, – сопротивление. Сопротивление – это сила внутри нас, которая блюдет нашу безопасность. Она пытается не дать нам устраивать революции, делать над собой усилие или идти на риск (хоть бы и творческий). Намерения сопротивления благородны, но оно может сильно мешать нашей способности к действию.

    Писатель и историк Стивен Прессфилд объясняет в своей книге «Война искусства» (The War of Art), что сопротивление может принимать многие формы, в т. ч. страха, самосаботажа, прокрастинации и ненависти к себе. Причем «чем важнее призвание или поступок для эволюции нашей души, тем большее сопротивление этому пути мы будем ощущать».

    Скажем, проект, над которым вы работаете, начинает казаться вам слишком легким и больше не вызывает воодушевления. Как понять, достигли вы своей персональной конечной точки или это просто страшный Монстр Сопротивления делает все, что в его силах, чтобы не дать вам заниматься крайне важным делом?

    Секрет дифференциации между этими двумя силами – обращать внимание на то, как вы чувствуете себя физически и эмоционально. Сопротивление и персональная конечная точка ощущаются в теле по-разному.

    Сопротивление обычно накатывает волной, быстро и очень сильно. Из-за него вам хочется сразу все бросить. А ваша персональная конечная точка – это, как правило, растущее осознание, что вы узнали или достигли в данной области всего, что вам нужно. Что вы, в сущности, уже покончили с ней. Это внутреннее беспокойство наползает медленно, постепенно.

    Реальность готовности двигаться дальше часто является фактором, который мы пытаемся игнорировать. Сопротивление же игнорировать невозможно.

    Сопротивление часто приносит с собой страх, сомнения в себе и тревожность, но возбуждение и страсть по-прежнему бурлят под его поверхностью.

    Достигая своей персональной конечной точки, вы можете ощущать страх (ибо он часто сопровождает перемены), но возбуждения и увлеченности проектом, как правило, уже нет и в помине.

    Вот несколько признаков, которые помогут вам отличить персональную конечную точку от сопротивления:

    •. Ощущаете ли вы не только скуку, но и чувство возбуждения? Или это действительно просто скука?

    •. Вызывает ли у вас проект панику – или это скорее ощущение глухой болезненности?

    •. Наползало ли на вас желание «бросить все» постепенно – или накрыло приливной волной?

    •. Ощущаете ли вы неуверенность в себе или своих способностях применительно к этому проекту?

    •. Насколько труден этот проект сейчас и насколько труден он был, когда вы начинали? Трудно ли вам в данный момент или все стало намного легче (может быть, слишком легко)?

    Если вы ощущаете возбуждение и панику, если желание бросить всё возникло внезапно, если вы не уверены в себе и/или в настоящее время ваш проект не потерял своей трудности, то велика вероятность, что вы имеете дело с сопротивлением. Упорствуйте и продолжайте развивать свой проект.

    Если же эти ощущения задержатся надолго и будут оставаться стабильными,[41] вы всегда можете провести переоценку.

  

  
    Как понять, когда пора заканчивать: главные мысли

    •. Мультипотенциалы капитулируют не тогда, когда им становится слишком трудно. Мы отступаем, потому что нам стало слишком легко.

    •. Для большинства людей завершение означает достижение внешней конечной точки. В отличие от них мультипотенциалы заканчивают тогда, когда получают то, за чем пришли.

    •. Получив то, за чем пришли, вы достигаете своей персональной конечной точки.

    •. Сопротивление – это сила внутри нас, которая пытается сохранить статус-кво. Она может заставить нас прокрастинировать или заниматься самосаботажем.

    •. Легко спутать сопротивление с персональной конечной точкой. И то, и другое вызывает чувство скуки, страха, внутреннего беспокойства.

    •. Способ определить, с чем вы имеете дело, с сопротивлением или персональной конечной точкой, – обратить внимание на то, какие телесные ощущения у вас возникают. Со временем вы научитесь подмечать эти признаки и на этой основе решать, нужно ли упорно продолжать реализацию проекта или пора идти дальше, к новым приключениям.

  

  
    Глава 124

    Есть большая разница между пониманием, над чем вам следовало бы работать, и реальным процессом работы. Последний может даваться трудно, порой почти мучительно. Может возникать такое ощущение, что вам чуть ли не хитростью приходится заставлять себя работать над проектами, которые значат для вас больше всего. Вот инструменты, которые помогут последовательно развивать ваши приоритетные проекты. Эти методы также являются хорошим противоядием к сопротивлению.

  

  
    Перед работой вводите себя в позитивное эмоциональное состояние

    Порой вы просыпаетесь с огнем в глазах и «хвостом трубой», прямо руки чешутся взяться за какой-то конкретный проект. В другие моменты вы просыпаетесь без какого-либо импульса вообще. Вам знакомо ощущение этого дня через несколько месяцев после старта проекта, когда вы осознаёте, что вам больше не хочется с разбегу прыгать на свое рабочее место? Это не обязательно означает, что у вас пропало желание продолжать или что вы разлюбили свой проект. Это может означать, что пора создать для себя немножко намеренного вдохновения.

    Хорошо это или плохо, но деятельность действительно формирует наше настроение. В частности, заведенный порядок и ритуал способны дарить нам своего рода рефлексивное вдохновение, если они связаны в нашем сознании с творчеством. Одни люди используют конкретный утренний распорядок, чтобы прийти в нужный психологический настрой для творчества. Другие выполняют специальные ритуалы прямо перед работой, вне зависимости от времени дня.

    Вот несколько приемов, которые вы можете испробовать в деле, индивидуально или в сочетании, как часть ритуала перед работой:

    •. Медитация. Если прежде вы не медитировали, для начала заведите таймер на пять минут. Выберите физическое ощущение, на котором будете сосредоточиваться. Им может быть телесное ощущение подъемов и спадов дыхания или физическое ощущение каждой части вашего тела по мере того, как вы сканируете себя с головы до ног. Когда возникает какая-то мысль, поблагодарите ее, а потом снова перенаправляйте внимание на то физическое ощущение, на котором фокусируетесь. Я рекомендую использовать управляемую медитацию в виде аудиозаписи или мобильного приложения для медитации, если вы только начинаете эту практику.[42]

    •. Движение. Физические упражнения ускоряют кровообращение и доставку кислорода к мозгу, способствуя сосредоточенности. Переключитесь с головы на тело с помощью какой-нибудь физической активности. Она может быть сколь угодно интенсивной или ленивой. Гуляйте, бегайте, плавайте, выполняйте упражнения, катайтесь на велосипеде, занимайтесь йогой – любой вариант, который вам подходит. Бонус: вы устанете, так что сидение на стуле (если у вас сидячая работа) будет для вас не нудной обязанностью, а блаженством!

    •. Благодарность. Благодарности как практике в последнее время уделяют много внимания, и это стало этаким общим местом. Но есть веская причина, по которой столь многие говорят о благодарности: мысль о том, за что вы благодарны, действительно приводит в лучшее настроение. Подумайте о десяти вещах, за которые вы благодарны. Еще лучше – подумайте о том, за что вы благодарны применительно к вашим проектам/увлечениям/занятиям. Не торопитесь и постарайтесь как следует прочувствовать эту эмоцию.

    •. Визуализация. Задумайтесь о каждом из приоритетных проектов поочередно. Не приглядывайтесь пристально ко всем задачам, которые вам необходимо выполнить. Вместо этого фокусируйтесь на общей картине. Если вы создаете бизнес по производству футболок, представьте, как вы будете себя чувствовать в день открытия или первой продажи. Если пишете роман, представьте, как кто-то читает вашу книгу и она глубоко трогает читателя. Можно также взять ваше упражнение «идеальный день» из главы 3 и представить себе, каково будет прожить этот день в реальности.

    •. Создание своей среды. Сделайте все необходимое для того, чтобы ваша среда способствовала творчеству. Возможно, вам нужно привести в порядок рабочий стол, разложить и организовать материалы, зажечь свечу или каким-то иным образом сделать окружающее пространство более уютным.

  

  
    Важность крохотных шажков

    Легко впасть в уныние, думая сразу обо всем, что вам необходимо сделать в ваших проектах. Вместо того чтобы фокусироваться на большой картине, сместите взгляд на ближайший следующий шаг. Представьте себе, что ночью ведете машину из одного конца страны в другой. Фары не обязаны освещать весь маршрут, чтобы вы добрались до места назначения. Для движения вперед вам достаточно видеть перед собой всего около двухсот футов (60 м). Какие крохотные шажки, числом от одного до трех, вы можете сделать прямо сейчас, чтобы развивать свой проект?

  

  
    Заведите таймер

    Таймер, пожалуй, является одним из самых недооцененных инструментов продуктивности. Вот хорошие способы использования таймера:

    •. «Метод помидора». Этот метод был разработан писателем и предпринимателем Франческо Чирилло в начале 1990-х. Чирилло использовал кухонный таймер в форме помидора, отсюда и название. Этот метод основан на разбиении работы над вашими проектами на короткие отрезки, в результате чего вы с меньшей вероятностью отвлекаетесь. Вот как это делается:

    1. Установите таймер на 25 минут и потратьте это время на работу над одним-единственным проектом. Вы только что закончили «один помидорчик»!

    2. Сделайте пятиминутный перерыв.

    3. Повторите шаги 1 и 2. Когда закончите четыре «помидорчика», сделайте 25-минутный перерыв.

    Вот и все. Можете делать свои «помидоры» длиннее или короче или модифицировать структуру метода так, чтобы она соответствовала вашим потребностям. Иногда я начинаю сеанс работы, используя «метод помидора», а потом, после нескольких «помидоров», перехожу к более продолжительному периоду непрерывной сосредоточенности и забываю о таймере.

    •. Пять минут «бешенства». Если вам трудно взяться за дело, заведите таймер на пять минут и в течение этого времени в бешеном темпе работайте над одним из своих проектов. Очень-очень старайтесь! По окончании пяти минут позвольте себе передохнуть. Часто оказывается, что стоит только взломать лед – и вам захочется продолжить. (Но если нет, тоже ничего страшного.)

    •. Метод «что случится раньше». Заведите таймер на определенное количество времени и скажите себе, что можете перестать работать либо когда выполните конкретную задачу, либо когда сработает таймер – что бы из этого ни случилось раньше. Я применяла этот метод, когда училась в юридической школе и одновременно пыталась писать сценарий для телефильма. Каждый день я заводила таймер на сорок минут и говорила себе, что могу перестать работать над сценарием либо когда сработает таймер, либо когда закончу сцену – что бы из этого ни случилось раньше.

    •. Просто установите таймер. В этом не должно быть ничего сложного. Не имеет значения, на сколько минут вы установите таймер. Уже одного этого достаточно, чтобы побудить себя действовать.

  

  
    Стимулируйте состояние потока

    Вы когда-нибудь погружались в проект настолько, чтобы казалось, будто весь мир растворился, оставив только вас и работу? Вы счастливы, блистательны и спокойны. Фонтан результатов, изливающийся из вас, так вдохновенен, словно сами боги творчества глаголют вашими устами. Бросив взгляд на часы, вы потрясены тем, что прошло всего двадцать минут – или, наоборот, многие часы пролетели как один миг.

    Состояние, которое я описываю, психолог Михай Чиксентмихайи называет «потоком». Он описывает это ощущение в своей книге «Поток. Психология оптимального переживания» (Flow: The Psychology of Optimal Experience) как «психологическое состояние, в котором человек, занятый какой-либо деятельностью, полностью погружен в ощущение энергичной сосредоточенности, полной вовлеченности и наслаждения процессом деятельности». Короче говоря, в состоянии «потока» мы наиболее счастливы и продуктивны.

    Мультипотенциалы желают исследовать всё, делать всё и быть всем. Но наше время ограничено.

    Умение стимулировать (или, как минимум, поощрять) состояние «потока» по собственному желанию – это великолепный актив. Состояние «потока» порой дается без усилий, а в другие моменты оно трудноуловимо.

    Входя в состояние «потока», будьте внимательны. Какого рода привычки, ритуалы и внешние среды вводят вас в это состояние? Со временем эти элементы могут стать для вашего мозга сигналами о том, что пора браться за работу.

    Лично я не могу не быть суперпродуктивной, когда сижу утром в кофейне с чашкой горячего кофе. А если мне нужен дополнительный стимул, его роль играют наушники, вставленные в уши (без музыки). Странно, да?

  

  
    Три категории

    Впервые я узнала о «трех категориях» из книги Лео Бабаута «Фокус» и теперь часто возвращаюсь к этой концепции. Ее основной принцип в том, что большинство видов деятельности можно распределить по трем категориям: творчество, общение и потребление.

    Творчество включает рождение чего-то нового.

    Общение – собственно общение с другими людьми и такие виды деятельности, как ответы на электронные письма или посты в соцсетях.

    Потребление – это любая деятельность, которая включает поиск информации или обучение. Она может состоять в чтении книг или статей, просмотре фильмов, слушании подкастов и т. д.

    Все три категории деятельности важны. Но для того чтобы использовать их с максимальной пользой, вы должны уважать правило сочетаемости:

    Деятельность в области общения и потребления сочетать можно, но ни то, ни другое не следует сочетать с творчеством.

    Это означает, что вы можете проверять электронную почту, читать свои любимые блоги, слушать подкасты и листать книги одновременно, если пожелаете. Однако объединять любой из этих видов деятельности с актами творчества – решение неэффективное. Творя – просто творите.

  

  
    Глава 130

    В иные дни нам трудно даже просто сдвинуться с мертвой точки. Вот несколько бонусных стратегий, которые помогут вам, когда дела не идут на лад.

  

  
    Снизьте свои ожидания

    У многих из нас есть склонность каждое утро составлять для себя пугающе длинные списки дел. Когда мы не успеваем их переделать, эти длиннющие документы рождают в нас ужасные чувства по отношению к самим себе. Как указывает писатель Крис Гильбо, «мы недооцениваем то, что способны сделать за день, зато переоцениваем то, чего способны добиться за год».

    Вместо того чтобы записывать тысячу дел, которые вы непременно хотите завершить в этот день, договоритесь с собой о том, что, если вам удастся одолеть славный кусок работы над одним из ваших приоритетных проектов, то вы будете молодцом. Разумеется, закончив этот кусок, вы можете и продолжить. Но остальное будет уже приятным бонусом.

  

  
    Ведите счет своим маленьким победам

    У нас отлично получается подмечать свои неудачи – недоделанную работу, огрехи и ошибки. Гораздо хуже нам удается замечать то, что действительно получилось. Иногда мы даже откровенно боимся вести учет своим победам, опасаясь, что от этого они волшебным образом исчезнут.

    На то существует веская эволюционная причина. Мы запрограммированы больше замечать негативное, чем позитивное.[43]

    Задумайтесь об этом: если вы всегда ищете потенциальные проблемы, то сможете вовремя заметить, как по лесу крадется лев, или успеете запастись пищей, прежде чем налетит буря.

    Проблема в том, что, как и Монстр Сопротивления, эта обусловленная эволюцией реакция часто неверно применяется в творческой сфере. Способность фокусироваться на негативе не особенно полезна, когда вы пытаетесь развивать новый проект. Она тормозит нас и заставляет плохо относиться к своему прогрессу и себе (потому что единственное, что мы видим, – это сколь малого мы достигли). Она не дает нам ценить свою работу и наслаждаться ею.

    Отслеживание своих маленьких побед – мощный способ противостоять естественной склонности к негативности.

    Вот как это работает:

    •. Заведите дневник. Я рекомендую маленький формат, чтобы его страницы было легче заполнять и вы с меньшей вероятностью обращали внимание на пустое пространство. Это ваш официальный «дневник маленьких побед». Больше ни для чего его не используйте. Защищайте его от всех даже ценой своей жизни.[44]

    •. Отмечайте свои маленькие победы в дневнике, как только они случатся, или в конце каждого сеанса работы.

    •. Фокусируйтесь на отражении в дневнике тех действий, которые вы совершаете самостоятельно, а не реакций или результатов, которые получаете от других людей. Например, лучше сказать «я написала статью для журнала», чем «мою статью приняли в журнал», потому что таким образом вы отмечаете свой поступок и рассматриваете именно это как важный фактор. Реакции других людей вы контролировать не можете, зато можете контролировать то, что делаете сами. Если уже сам ваш поступок – победа, то вы станете совершать и другие поступки и будете добиваться все лучших и лучших результатов.

    •. Разумеется, вы можете также отслеживать победы, которые появляются в результате действий других людей. Просто не следует дожидаться этих результатов, прежде чем занести их в дневник. Так что вначале напишите «Выпустила свой первый товар!», а потом сможете добавить: «Сделала целую кучу продаж!».

    •. Не бывает побед слишком маленьких. Не случайно же ваш дневник называется «дневником маленьких побед». Если вам кажется, что в данный день вы ничего не достигли, бросьте себе вызов, сказав вслух: «Ладно, итак, мне кажется, что я сегодня ничего не сделал… Но если бы мне все-таки пришлось назвать три маленькие победы, какими бы они были?» Совершенно нормально, если ваши победы поначалу будут микроскопическими или вообще не будут казаться победами. Ну да, вы не достигли своей цели – написать тысячу слов для короткого рассказа, над которым работаете. А страницу вы написали? Полстраницы? Да? Отлично – отметьте это. Играли на гитаре десять минут? Еще одна победа. Если вы будете отслеживать свои маленькие победы, они со временем начнут расти, и вы сможете оглянуться назад и увидеть, какой большой путь вы прошли.

    •. Лучший момент для отслеживания ваших маленьких побед – когда вы начинаете исследовать новую для себя тему. На ранних стадиях процесса часто чувствуешь себя неловко из-за отсутствия навыков или впадаешь в уныние при виде целой горы ждущей впереди работы. Замечая свои маленькие победы и радуясь им, вы очень поможете себе поддерживать боевой настрой, чтобы продолжать двигаться вперед.

  

  
    Найдите партнера по отчетности

    Любое дело идет веселее, если делаешь его не в одиночку. Найдите доброжелательного друга, который реализует собственные проекты или цели. Каждую пару недель собирайтесь вместе, чтобы беседовать о том, как продвигаются ваши проекты, и путем мозгового штурма решать задачи, которые возникли после вашей последней встречи. Под конец встречи устанавливайте – каждый для себя – конкретные цели. Старайтесь ставить осуществимые задачи и говорите друг другу о том, когда именно вы их решите. Когда ваш друг достигает своих целей, радуйтесь за него. А если у него не получится, не слишком браните. Вполне возможно, вы обнаружите, что обязательств, данных самому себе перед лицом вашего партнера по отчетности, достаточно, чтобы мотивировать вас выполнить обещание. Есть ли среди ваших знакомых человек, из которого получится хороший партнер по отчетности? Активно поразмыслите об этом в течение пяти-десяти минут и отметьте несколько имен людей, с которыми стоит связаться.

  

  
    Глава 134

    Большинство методов из этой главы можно применять для борьбы с раздражающим Монстром Сопротивления. Вот еще несколько дополнительных, которые стоит попробовать, когда вы по-настоящему зашли в тупик.

  

  
    Выплесните свои чувства

    Если сопротивление никак не сдается, вероятно, у вас внутри кипят очень сильные эмоции. Возможно, вы ощущаете страх, гнев, уныние, тревогу, беспокойство, раздражение, печаль или все вышеперечисленное разом. Выплесните эти эмоции наружу. Это можно сделать так:

    •. Закатите истерику. Я не шучу, это вполне позволительно! Найдите место, где вы сможете остаться в одиночестве (можно заранее предупредить ни о чем не подозревающих родственников или ближайших соседей), а потом делайте все, что вам нужно сделать: вопите, топайте ногами, избивайте подушку, проклинайте мир. Пускай это будет театрально и драматично! Вероятно, через пару минут после начала представления вы почувствуете, что ваши сильные эмоции начинают слабеть. Вы можете даже начать посмеиваться над абсурдностью того существа, в которое превратила вас «неспособность написать это чертово стихотворение».

    •. Ведите дневник. Пишите свободно. Не цензурируйте себя.[45]

  

  
    Сделайте перерыв

    Если работа ну никак не идет, нет ничего страшного в том, чтобы дать себе передышку. Пойдите прогуляться, выберитесь из дома, выполните разминку. Можно также позволить себе перерыв на «баловство» и «изменить» своим приоритетным проектам с другой, «менее серьезной» работой. И, разумеется, вы вполне можете сделать по-настоящему большой перерыв и просто ничего не делать. Можно подремать, можно посмотреть кино – прекрасно! Любая досуговая деятельность – честная игра, коль скоро она помогает вам отключиться и перезарядиться.

  

  
    Беритесь за дело

    Пора сконструировать вашу собственную персональную систему продуктивности. Окиньте взглядом прочитанную главу и выберите пять методов на пробу. Взгляните на свой подручный набор инструментов для продуктивности! Когда разогреваетесь для предстоящей работы или застреваете в тупике, возвращайтесь к этим методам и пускайте их в ход. Модифицируйте их по мере необходимости или заменяйте другими методами из этой главы, если первые вам не подойдут. Разным людям помогают разные стратегии, так что экспериментируйте и делайте их по-настоящему своими собственными.

  

  
    Глава 138

    Что по-настоящему мешает мультипотенциалам? Что встает у нас на пути, не давая опереться на наши суперспособности, исследовать уголки и закоулки наших интересов, воплощать в жизнь наши чудесные проекты?

    Одно из препятствий – отсутствие информации по созданию карьеры. Мы не обучены механике, с помощью которой мультипотенциалы могут строить жизнеспособную, многогранную карьеру.

    Еще одно препятствие – составление расписаний и логистика: та самая раздражающая проблема времени.

    Но третья, наиболее тонкая и часто наиболее удушающая трудность для мультипотенциалов – это сомнения в себе, которые мы порой испытываем, живя в мире, не признающем наших сильных сторон (или даже самого нашего существования).

    Мы можем сами быть себе худшими врагами.

    Мы принижаем свои идеи.

    Мы сомневаемся в себе.

    Мы позволяем боязни общественного осуждения удерживать нас в тупиках работы, от которой нам больше нет никакого проку, и идентичности, которая стала нам тесна.

    Может быть, вы росли в среде, где ваша мультипотенциальность подпитывалась и прославлялась, а может быть, у вас был радикально иной опыт детства и юности.

    Вероятно, вы испытывали (или испытываете до сих пор) чудовищное давление со стороны родственников, которым страсть как хочется, чтобы вы специализировались в одной-единственной сфере. Но даже если близкие не давят на вас, понуждая выбрать какую-то одну дорогу, это давление присутствует повсюду в нашей культуре, и большинство из нас интернализировали эту идею в той или иной степени.

    Такие убеждения могут причинять больше вреда, чем «реальные» препятствия вроде отсутствия времени и денег. В этой главе мы рассмотрим самые вездесущие комплексы мультипотенциалов и обсудим стратегии поведения при столкновении с внутренними и внешними критиками, которые так и норовят помешать нам радоваться нашей многосторонности. Непременно возвращайтесь к ней всякий раз, когда столкнетесь с этими сомнениями и тревогами, поскольку именно в такие моменты ее идеи по-настоящему вызовут в вас отклик.

  

  
    Звонящий находится в доме! [46]

    Нередко самыми жестокими оказываются голоса, которые звучат у нас внутри. Надеюсь, то, что вы определили себя как мультипотенциала, помогло заглушить некоторые сомнения в себе и недобрые внутренние диалоги, которые могли мучить вас прежде. Это нормально, если застарелые комплексы иногда поднимают голову, даже если мы уже давно приняли свою мультипотенциальность как факт.

    Давайте пройдемся по нескольким наиболее распространенным «недугам» мультипотенциалов и придумаем способы реагирования на нашего надоедливого внутреннего критика.

  

  
    Глава 140

    Осознание, что вы достигли своей персональной конечной точки в том, что некогда любили, бывает сокрушительным. Возможно, вы вложили несметное количество времени, пота, крови, слез и денег в это дело. Может быть, вы даже думали, что это и есть «ваше призвание». Утрачивая интерес, вы остаетесь с болезненным осознанием: «Я был неправ».

    Я проходила через это множество раз. Я утратила интерес к музыке, когда мне было чуть за двадцать, и чувствовала себя совершенно потерянной: «Кто я такая без музыки? Все знают меня как музыканта. Я считаю себя музыкантом. Как могла я утратить интерес к музыке? Я больше не понимаю, кто я!» Такие же чувства я испытывала, и когда угас интерес к кино, и когда мне наскучила юриспруденция…

    Испытывая эти эмоции, вы будете бояться, что подвели себя, и можете ощущать глубинные чувства потерянности, вины и стыда. Вы также будете оплакивать славные времена, которые остались в прошлом, и страсть, которой больше нет.

  

  
    Как бороться?

    Вот несколько приемов, о которых стоит помнить, когда вы проходите через вину, стыд и экзистенциальные муки утраты интереса к тому, что некогда любили:

    1. Вы – мультипотенциал, поэтому смена направления полностью обоснована. Вам нет нужды чувствовать себя виноватыми из-за своего ухода, потому что именно это и делают мультипотенциалы – уходят и идут дальше. Оставаться в сфере деятельности из чувства вины – то же самое, что оставаться в отношениях с человеком, которого вы больше не любите, только потому, что боитесь причинить ему боль. Однако в отличие от отношений в данном случае единственный человек, которому вы делаете больно, – это вы сами.[47]

    2. Впереди еще будут волнующие переживания. Отказ от чего-то одного освобождает вас, чтобы вы могли перейти к следующему удивительному приключению. В нем вы приобретете новые навыки и будете брать их с собой в каждую новою сферу, исследовать. Ваша жизнь от этого станет только интереснее. Вы будете встречаться с разного рода восхитительными людьми – потому что не позволили себе застрять в сфере, которую переросли.

    3. Вы – это не то, что вы делаете. Изменения не обязаны разбивать вдребезги ваше чувство идентичности. Вы – это не ваша среда. Вы – это не ваша работа. Вы больше, чем просто «музыкант», или «учитель», или «инженер-электрик». Вы цельны, вне зависимости от названия вашей должности (или даже от ее наличия).

    4. Корректируйте свои ожидания. Отныне и впредь постарайтесь пускаться в новые предприятия с уместными ожиданиями. Вы знаете, что вы – мультипотенциал, так что не подходите к своему новому интересу с мысленной установкой: «Ура, это оно!». Конструктивнее будет говорить себе, что вы собираетесь на некоторое время «примерить обновку» и посмотреть, куда это вас приведет.

    По мере того как вы будете все больше осваиваться с собственной изменчивой натурой, переходы начнут казаться вам волнующими и необходимыми, а не постыдными и сокрушительными событиями.

    Вы осозна́ете, что все, что вы пережили, создали и узнали, остается с вами, укрепляя вашу способность входить в новые сферы с все более сложной и нюансированной точкой зрения.

  

  
    Глава 142

    Мультипотенциалы постоянно попадают в роль новичка. На самом деле, состояние новичка – неотъемлемая часть желания делать много разных дел и играть множество разных ролей. Многие из нас любят учиться – мы даже умеем быть весьма способными учениками, – но даже самый самоуверенный мультипотенциал может ощущать свою уязвимость и дискомфорт на ранних стадиях нового предприятия. Начинать что-то новое всегда неуютно. И волей-неволей жалеешь, что невозможно нажать на кнопку перемотки вперед и перейти к тому этапу, на котором у нас уже есть хотя бы какое-то подобие компетентности!

  

  
    Как бороться?

    Вот некоторые шаги, которые вы можете предпринять, чтобы уменьшить дискомфорт ранних стадий обучения:

    1. Сознавайте, что посредственность – это необходимый первый шаг. Быть неумехой – неотъемлемая часть процесса, в ходе которого вы становитесь подмастерьем, а затем и мастером данного дела.[48] Эта идея может казаться очевидной, но слишком легко забыть, что некомпетентность – это необходимый шаг. Легко преждевременно объявить себя «бездарным в рисовании» или «не способным к точным наукам». А вам, возможно, просто требуется больше времени. Как говорит пес Джейк из «Времени приключений»: «Чувак, быть в чем-то отстоем – это первый шаг к тому, чтобы в чем-то преуспеть!».

    2. Ведите счет своим маленьким победам. В предыдущей главе мы уже говорили о том, насколько это мощная мотивация – отмечать и праздновать свои маленькие победы, ведя им счет в дневнике. Это особенно верно, когда вы чему-то учитесь. Всякий раз, как вы схватываете новую концепцию или делаете хотя бы небольшой шаг вперед, пишите об этом. Отслеживание маленьких побед поможет вам воодушевляться и поддерживать мотивацию к продолжению обучения.

    3. Работайте небольшими периодами, но почаще. Работа более короткими, но более частыми порциями поможет новой информации быстрее закрепиться в вашем мозгу и мышечной памяти. К тому же краткие периоды не дадут вам слишком погрязнуть в унынии. Когда моя собака Грендель была щенком, ей очень хотелось реагировать на мои команды, но ее мозг просто не мог понять, что значат слова «лежать» и «место». Если мы тренировались слишком долго, она расстраивалась, отвлекалась и вообще переставала обращать внимание на голос. Поэтому мы работали порциями по 5-10 минут один-два раза в день (с большим количеством лакомств в награду), и со временем она все поняла.

    4. Будьте добры к себе. Кстати, о лакомствах: еще один урок, который я усвоила, дрессируя собаку, заключается в том, что позитивное подкрепление намного эффективнее ругани. Если уж так подумать, все мы могли бы многому научиться на примере дрессировки собак. Обращайтесь с собой как с растерянным, но благонамеренным маленьким щенком. Будьте мягки, будьте терпеливы, радуйтесь своим маленьким победам, старайтесь не принижать себя – и время от времени съедайте печеньку.

  

  
    Глава 144

    Одно из наиболее распространенных опасений мультипотенциалов – что нам не сравниться со специалистами, которые работают в своей сфере десятилетиями. Внутренний голос твердит нам что-то вроде: «Зачем кому-то брать на работу меня, бывшего повара, на должность проект-менеджера, если можно нанять человека, который работает в этом качестве годами?»

    Кто захочет обращаться к медику-практику, которая заодно выступает как профессиональная танцовщица, если можно найти врача, одержимого медициной с пятилетнего возраста?

  

  
    Как бороться?

    Мы уже знаем, что мультипотенциалы могут представлять для работодателя невероятную и уникальную ценность.[49] Мы знаем, что мультипотенциалы обладают суперспособностями и часто компенсируют недостаток знаний креативностью и уникальным смешением навыков. Так каковы же аргументы для моментов, когда вы беспокоитесь о том, «соответствуете» или «не соответствуете»?

    1. Быть эффективным значит больше, чем быть лучшим. Ваши клиенты довольны вашей работой? Ваш начальник радуется? В таком случае, вы выполнили свою задачу. Целью вашей работы должен быть результат, а не достижение вершины в данной сфере.[50] Оглядывайтесь на дела других людей. Сфокусируйтесь на том, чтобы выдавать максимальный для себя результат и делать свою аудиторию – какой бы она ни была – по-настоящему довольной.

    2. Быть самым лучшим невозможно. Даже если вы посвятите свою жизнь одной-единственной дисциплине, вероятно, вы никогда не станете «номером один». Всегда найдется кто-то более умелый и кто-то менее умелый, чем вы, – такова жизнь. Занятие какой-то деятельностью с целью быть лучше всех остальных настраивает вас против других людей и создает атмосферу, в которой вы постоянно судите и сравниваете себя с окружающими. Кроме того, это нарциссическая ловушка. Гораздо полезнее сосредоточиться на развитии своей квалификации до такого уровня, чтобы она стала профессионально полезной или лично значимой.

    3. Проблема может быть в брендировании. Если вы обнаружили, что люди предпочитают вам специалистов, несмотря на тот факт, что вы можете делать ту же работу ничуть не хуже, возможно, вы недостаточно эффективно объясняете свою ценность. Не важно, проводите ли вы собеседование или пишете материал для своего вебсайта, – фокусируйтесь на том, как именно вы будете решать проблемы клиентов, что вы можете для них сделать? Объясняйте, почему разные составляющие вашего эклектичного опыта делают вас наилучшей кандидатурой для выполнения предстоящей работы. Подчеркивайте свои уникальные навыки. Возможно, работа в детском саду научила вас управлять группами и удерживать их внимание, и этот навык сделает вас отличным экскурсоводом. Или, может быть, вы научились, работая журналистом, брать сложную проблему и отфильтровывать ее до состояния удобоваримой заметки, и это означает, что у вас прекрасно получится писать яркие посты в соцсетях. Делайте эти связи очевидными и словесно оформляйте свою ценность так, чтобы она имела отношение к потребностям человека, которого вы стараетесь впечатлить.

    4. Вы – эксперт, пока кто-то не скажет обратное… но обычно этого никто не говорит. Маленький секрет: не существует никакой Национальной гильдии экспертов, раздающей бейджики истинным мастерам и разоблачающей любителей как мошенников. Факт: большинство потенциальных нанимателей и клиентов ищут людей, которые поймут их конкретную проблему и смогут обеспечить ее решение. Если вы уверенно подаете себя и связываете свои навыки с конкретными результатами, нужные люди захотят работать с вами.

  

  
    Глава 146

    «Синдром самозванца» – это убежденность в том, что ты мошенник, что тебя не должно здесь быть и что когда-нибудь все очнутся и осознают это. Самое забавное в «синдроме самозванца» – он имеет склонность усугубляться, а не ослабевать, по мере того как на нашем пути возникают бо́льшие возможности и успехи.

    Когда мою TED-лекцию разместили на TED.com, я была на седьмом небе. В последующие недели рекой текли похвалы и сердечные благодарности – невероятные письма и сообщения со всего мира. Но единственное, чего мне хотелось, – это спрятаться под кроватью. Все они думают, что я такая умная, но что, если мои идеи – полная чушь? Что, если я – большая толстая дура?! У меня даже научной репутации нет!!!

    Со временем, когда я начала понимать, какое воздействие моя работа оказывает на жизнь других людей, вера в себя постепенно восстановилась. Но будьте уверены, «синдром самозванца» еще вернется ко мне – может быть, даже в процессе написания этой книги.[51] Что, если издатель изначально ошибся на мой счет, и теперь он решит, что эта рукопись ужасна, и потребует, чтобы я вернула аванс?!! В общем, вы поняли.

  

  
    Как бороться?

    Вот несколько способов борьбы с вгоняющими в уныние фантазиями «синдрома самозванца»:

    1. Если бы вы действительно были самозванцем, у вас не было бы «синдрома самозванца». Самозванцы – лжецы, цель которых – обманывать других и извлекать выгоду из этого обмана. Но вы не пытаетесь никого обмануть. Вы просто стараетесь хорошо делать свою работу, а попытки создать что-то новое вызывают неуверенность. Философ Бертран Рассел когда-то писал: «Проблема с миром в том, что глупцы самоуверенны, а умники полны сомнений». Если вы порой сомневаетесь в себе, примите это как признак того, что принадлежите к числу честных людей.

    2. Заново сфокусируйтесь на самой работе. «Синдром самозванца», как правило, возникает, когда мы чрезмерно озабочены тем, что могут подумать или сказать о нас другие. Вместо того чтобы заботиться о том, как вас воспринимают, вернитесь к работе. Докажите себе своими собственными поступками, что вы знаете, что делаете. Вытесните негативность и страх из своего сознания действием.

    3. Порой так ощущает себя каждый. Ну ладно, ладно – не каждый. Как мы уже говорили, мошенники, вероятно, «синдромом самозванца» не страдают. Но каждый благонамеренный человек, который занимается чем-то таким, что имеет для него значение, иногда чувствует себя не в своей тарелке. Как говорится, старайтесь не сравнивать то, что у вас внутри, с тем, что у других снаружи. Если вы окажетесь в комнате, полной коллег, я вам гарантирую, что вы будете не единственным из них, кому кажется, что произошла большая ошибка и его здесь быть не должно.

  

  
    Глава 148

    Комплексы мультипотенциала не всегда рождаются изнутри. Иногда тревожность возникает как реакция на внешний голос – слова обеспокоенного родителя, растерянного коллеги, высокомерного учителя…

    Каждый мультипотенциал знает, каково это – рассказывать кому-то о своем новом интересе и получать в ответ ничего не выражающий или полный неодобрения взгляд:

    •. «Ты собираешься пойти учиться, чтобы стать спортивным терапевтом? Но я думал, что тебе нравится работать в той технической компании. Это была хорошая работа…»

    •. «У тебя есть диплом искусствоведа, так на кой черт тебе понадобилось заниматься математикой?!»[52]

    •. «Может быть, ты перестанешь уже носиться со всеми этими дурацкими идеями и займешься чем-то всерьез?»

    Негативная реакция на нашу многогранность варьируется от искренне растерянной, но доброжелательной до откровенно гнусной и критичной.

    Давайте обсудим стратегии общения с людьми, присутствующими в нашей жизни, которые не понимают или не одобряют нашей мультипотенциальности.

  

  
    Кто ваш собеседник?

    Прежде всего спросите себя, кто таков этот ваш «критик»?

    Является ли этот человек близким другом или родственником, случайным знакомым или коллегой по работе?

    Насколько вам небезразличны ваши отношения с ним?

    Играет ли он в вашей жизни роль позитивной силы?

    Если осуждающая вас сторона – родитель, близкий друг или иной человек, отношения с которым вы цените, стоит попытаться помочь ему понять, что́ именно с вами происходит.

    Если это случайный знакомый или кто-то, кто вам безразличен, может оказаться проще (и приятнее) не объясняться и не искать его одобрения.

  

  
    Сообщите о том, что вы – мультипотенциал

    Если вы решили, что этот человек сто́ит вашего времени, попытайтесь помочь ему понять, что значит быть мультипотенциалом. Объясните, что исследование многих разных объектов интереса и наличие множества разных проектов – это ваша сущность. Тогда ваш собеседник не растеряется настолько в следующий раз, когда вы приметесь за что-то новенькое. Может быть, даже спросит вас, какое еще интересное дело вы затеяли.

    Если хотите объяснить, что значит быть мультипотенциалом, но вам кажется, что у вас не хватает слов, или если не хотите заниматься этим сами, можете указать собеседнику на информационные ресурсы о мультипотенциалах – книги, статьи или TED-лекции.[53]

  

  
    Излучайте уверенность

    О своей мультипотенциальности можно говорить множеством способов. Один из них – заикаться, пожимать плечами и извиняющимся тоном лепетать: «Э-э, я вообще-то занимаюсь тем-то… Ах, да, и еще вот тем… И еще вот этим…»

    Другой способ – лучиться энтузиазмом в адрес своих проектов и говорить о них с уверенностью.[54] «Ну, в настоящий момент я принимаю участие в ___________ (Точка. Не многоточие!) Еще меня волнует тема ___________! А когда выдается свободная минутка, я занимаюсь ___________».

    Старайтесь избегать уточнений или извинений за свои проекты. Если вы будете излучать уверенность, люди с меньшей вероятностью станут осуждать вас или сомневаться в вас. Они заразятся вашим энтузиазмом. Возможно, даже скопируют его и станут просить вас подробнее рассказать о ваших восхитительных проектах.

  

  
    Дайте им время прийти в себя

    Собирая материал для этой книги, я расспрашивала каждого человека, с которым беседовала, о том, как его воспитывали. Всегда ли родители были готовы поддержать и принять его мультипотенциальность или ему приходилось бороться, чтобы стать тем, кто он есть? Даже если мои собеседники констатировали, что поначалу семья их не поддерживала, почти все утверждали, что со временем родители приходили в себя. Когда они убеждались, что их отпрыски счастливы и финансово стабильны, они давали задний ход. Иногда даже гордились всей той интересной работой, которой занимаются их дети (даже если не всё в ней было им понятно).

    Когда родители поощряют детей специализироваться, они обычно делают это с позиции любви. Специализация кажется им безопасным маршрутом к хорошо оплачиваемой работе. Старшие поколения не всегда понимают, насколько иной стала экономика, как важно теперь уметь приспосабливаться и быть разносторонним.

    Вы можете указать им на статью из журнала Fast Company о «поколении потока» (Generation Flux), которая объясняет эту культурную перемену.

    Вы можете перечислить видные фигуры, которые занимаются разносторонней деятельностью (Элон Маск, Джеймс Франко, Расселл Симмонс, Опра Уинфри, Стив Мартин и другие. См. Приложение А – там указаны и другие знаменитые мультипотенциалы).

    Вы можете попробовать объяснить, что люди на верхних этажах корпораций (исполнительные директора, генеральные менеджеры, проект-менеджеры и т. д.), как правило, являются универсалами.

    Но, возможно, вам не захочется играть в эту игру. Часто эффективнее бывает просто выждать, сосредоточиться на создании своей мультипотенциальной жизни, и позволить родственникам приходить в себя столько времени, сколько им нужно.

  

  
    Скептиков – в отставку!

    Говорят, что человек – среднее арифметическое своих пяти ближайших друзей. Люди, которыми мы предпочитаем окружать себя, оказывают глубинное влияние на нашу мотивацию, цели и представления о возможном.

    Не бойтесь отступить от дружеских отношений и приступить к поиску новых друзей, чьи убеждения и образ жизни больше соответствуют тому направлению, в котором вы хотите двигаться.

    Вы не обязаны продолжать общение с людьми, с которыми больше не хотите общаться, особенно с теми, кто критикует ваш жизненный выбор или в целом негативно настроен. Расставаться с людьми, которые были вашими друзьями бо́льшую часть жизни, бывает трудно, но порой это лучший выход для вашего психологического и эмоционального здоровья. А дав отставку скептикам, пора…

  

  
    Ищите сообщество единомышленников

    Ищите мультипотенциалов в своей жизни и углубляйте отношения с ними.

    Выходите в интернет и находите группы художников, предпринимателей или других людей, которые занимаются своим делом.

    Вас всегда радостно встретят на Puttylike.com, где вы познакомитесь с доброжелательной группой мультипотенциалов, желающих общаться с другими мультипотенциалами.

  

  
    Верьте в свое право быть тем, кто вы есть

    Вы можете и должны постараться объяснить свою мультипотенциальность значимым для вас людям. Возможно, они все поймут после нескольких разговоров и ознакомления с информационными ресурсами, а может быть, им потребуется на осознание больше времени. Но – с одобрения семьи и друзей или без него – вам нужно жить своей жизнью и заниматься своим делом. Идите вперед, начинайте исследовать сферы, которые вас увлекают, и находите «своих людей».

  

  
    Глава 156

    Вы присутствуете на вечеринке, и друг знакомит вас с компанией новых людей. Вы знаете, что сейчас будет. Да, тот самый ужасный вопрос: «Итак, чем вы занимаетесь?» Большинство из нас терпеть не могут на него отвечать. В отличие от большинства людей, у вас нет одной легко объяснимой должности или одной компании, которую вы могли бы назвать своим работодателем. Или у вас, возможно, есть работа, которая приносит бо́льшую часть дохода, но никоим образом не охватывает всего, чем вы занимаетесь или к чему стремитесь. «Чем вы занимаетесь?» – это своего рода взрослая версия вопроса «Кем ты хочешь стать, когда вырастешь?». Мультипотенциалам обычно крайне трудно сформулировать внятный ответ. Так как же нам реагировать на этот ужасный, но неизбежный вопрос?

  

  
    Подгоняйте ответ по мерке вопрошающего

    Где вы в этот момент находитесь и кто задает вопрос? Присутствуете на вечеринке или мероприятии, не имеющем отношения к конкретной индустрии? Разговариваете с человеком, работающим в сфере, связанной с одним из ваших увлечений? Пришли с подругой на ежегодный Бал бухгалтеров?[55]

    Какая здесь обстановка – неофициальная или профессиональная?

    Является ли человек, задающий вопрос, потенциальным новым другом, который кажется вам прогрессивно мыслящим, или это случайный знакомый, старающийся продемонстрировать вежливость?

    Только определив, насколько комфортны ваши ощущения и полезно/приемлемо ли будет сейчас вдаваться в подробности, вы можете выбрать, как вам реагировать.

    Вообще говоря, к этому вопросу есть два подхода:

    1. Вы можете дать односложный ответ, который пусть и не охватывает всего, чем вы занимаетесь, зато легок в понимании (например, «я морской биолог» или «я работаю в Google»).

    2. Можно дать менее традиционный, но более точный ответ, который, вероятно, послужит затравкой для разговора.

    Решение – ответить односложно или вступить в беседу – будет зависеть от того, с кем вы разговариваете и как себя ощущаете. Хочется ли вам раскрыться перед этим человеком? Есть ли у вас настроение углубиться в тему и поговорить о многих вещах, которыми вы занимаетесь, или вы предпочли бы не тратить свое драгоценное время впустую?

    Это нормально – иметь множество ответов на этот вопрос и выбирать из них тот, который наиболее подходит к ситуации. Если вы предпочитаете назвать короткое и легкое для понимания определение, не беспокойтесь, что оно не отражает полного спектра ваших занятий. Люди могут открывать для себя другие стороны вашей личности по мере того, как будут больше узнавать о вас.

  

  
    Подход «у меня много занятий»

    Если вы в настроении завязать более серьезный разговор, можно начать его с вашей мультипотенциальности. Сказать, например, что-то вроде «я много чем занимаюсь», или «в настоящее время я разрабатываю несколько разных проектов», или даже «я – мультипотенциал!». Пожалуй, последний вариант ответа – самый искренний, но он наверняка заставит собеседника растеряться и потребует пояснений.

    Однако если вам кажется, что вы столкнулись с другим мультипотенциалом, это хорошая отправная точка.

    А если у вас есть «достаточно хорошая работа»,[56] которая отражает не все, что вы делаете, можно сказать нечто вроде: «Я работаю в компании такой-то, но помимо этого занимаюсь многими другими вещами». Ответ «У меня много занятий» приведет к беседе, так что для начала убедитесь, что вы сами не прочь поговорить о своих разнообразных проектах.

  

  
    Использование определения – «зонтика»

    Существует ли более широкий термин или категория, которая описывает то, чем вы занимаетесь? Например, вместо того чтобы отвечать, «Я актер, живописец и музыкант», можно говорить: «Я занимаюсь искусством». Или вместо ответа «Я учитель географии, экскурсовод в зоопарке и коуч по здоровью» можно назваться просветителем. Полезно выписать на бумаге свои рабочие и/или приоритетные проекты и придумать пару «зонтичных» терминов, которые могли бы охватить эти разные идентичности.

  

  
    «Я помогаю ________ делать ________»

    Еще один вариант – полностью отказаться от какого бы то ни было определения своей должности, занятия или профессии, а вместо этого говорить о людях, которым вы помогаете, и о том, чего добиваетесь посредством своей работы. Если вы скажете: «Я помогаю молодежи поверить в свои силы», эта формулировка не опишет конкретных подробностей того, как именно вы помогаете молодежи. Может быть, вы учитель танцев. Может быть, оратор-мотиватор. Может быть, работаете в некоммерческой организации, которая обеспечивает медицинской помощью молодых бездомных. А может быть, занимаетесь и тем, и другим, и третьим.

    Если человеку интересно подробнее разузнать, чем вы занимаетесь, он задаст уточняющий вопрос, и тогда вы сможете развить тему в приятном вам направлении.

  

  
    Используйте этот вопрос как фильтр

    Если кто-то спрашивает вас, чем вы занимаетесь, и реагирует на ваш ответ неблагоприятно, то он, видимо, провалил собеседование на роль вашего нового приятеля. Подчеркивание своей мультипотенциальности может быть лакмусовой бумажкой, помогающей определить, стоит ли заводить дружбу с новым знакомым. Ведь никогда не знаешь – а вдруг честное признание сложности твоей натуры поощрит собеседника открыто рассказать о своей. Вы можете даже обнаружить, что разговариваете с другим мультипотенциалом!

    В неудачный день легко приходит мысль, что было бы славно исследовать наши многочисленные интересы наедине с собой, и пусть весь остальной мир подождет. Но запираться в четырех стенах и сводить свою мультипотенциальность к сфере частной жизни было бы медвежьей услугой самому себе и окружающим. Быть «открытым и гордым» мультипотенциалом означает взаимодействовать с миром, учиться говорить о своей работе и прислушиваться к своему сердцу, невзирая на собственный страх или чужое неодобрение.

    Не всегда бывает легко или комфортно показывать себя людям целиком, как есть. Но делая это – и делая вместе – мы как раз и создаем движение. Рискните! Продемонстрируйте миру, насколько вы великолепны, и помогите убрать клеймо со склонности заниматься сразу многими вещами. Вы станете лучше относиться к себе, и благодаря вам другим мультипотенциалам будет легче быть самими собой.

  

  
    Глава 162

    На третий год учебы в юридической школе я взяла курс «Стратегии в музыкальном бизнесе», который изменил траекторию моей карьеры. Это был небольшой семинар: его посещала всего горстка студентов, изучавших юриспруденцию, музыку, бизнес и искусство. Основой курса был проект, длившийся один семестр. Нас разделили на междисциплинарные команды и попросили придумать идею компании, которая бросила бы вызов мейнстримной бизнес-модели музыкальной индустрии.

    Этот курс был просто воплощением моей мечты. Мало того, что он затрагивал несколько тем, которыми я интересовалась в то время – юриспруденцию, музыку и предпринимательство, – но и проект нашей команды представлял собой чудесное смешение разных точек зрения и дисциплин.

    Воодушевленные изящной бизнес-идеей, которую нам удалось придумать (это был своего рода онлайновый художественный коллектив), мы с партнерами по команде решили представить свой бизнес-план на университетский предпринимательский конкурс по завершении нашего курса занятий. Спустя пару недель мы узнали, что добрались до полуфинала. Эта новость привела нас в экстаз. Единственной проблемой оставалось то, что теперь надо было представить идею жюри из настоящих предпринимателей и инвесторов. Если вы видели какой-нибудь эпизод сериалов Shark Tank или Dragons’ Den, то довольно точно представляете, как это все происходило.

    Во время подготовки к презентации мы встретились с нашим преподавателем и отрепетировали свое выступление с ней. Внимательно выслушав нас, она высказала несколько конструктивных замечаний. А потом, заметив, что мы нервничаем, произнесла слова, которые навсегда запали мне в память: «Ваш проект – странный. И я не имею в виду – в плохом смысле. Просто эта идея отличается от того, что привыкли видеть перед собой судьи конкурса. Не прячьте эту странность – демонстрируйте ее».

    Я понимала, что она говорит об одной презентации в одном незначительном университетском конкурсе. Но у меня было такое ощущение, будто мне дали разрешение делать то, чего я сама себе никогда не позволяла: демонстрировать качества, которые делают меня уникальной.

    Бо́льшую часть своей жизни я старалась сводить к минимуму то, что отличало меня от других: свою мультипотенциальность, свое мнение, свою странность, свою внешность. Не важно, в какой форме это выражалось – в моем категорическом отказе поднимать руку в школьном классе, в том, как я прятала свое тело в мешковатой скейтерской одежде, или в стараниях не упоминать о моем эклектичном образовании и опыте перед коллегами, когда мне было между двадцатью и тридцатью годами – всегда я чувствовала, что мое выживание зависит от умения сливаться с фоном.

    Называйте это, если хотите, последствиями детской травли или просто воспитания в культуре, которая учит девочек умалять и принижать себя, но я отчаянно хотела чувствовать себя «нормальной» и думала, что «нормальная» означает «невидимая».

    В то же время внутри меня жил импульс, который вступал в конфликт со всем этим – мое неослабевающее желание самовыражения. Вторая сила побеждала, когда я сочиняла музыку, снимала фильмы и принимала иные активные решения в своей жизни. Но эти две силы – потребность слиться с фоном и потребность поддерживать внутренний творческий огонь – постоянно воевали друг с другом. И вот моя профессорша дала мне судьбоносное разрешение. Оказалось, быть таким странным «Я» не просто нормально, но и вполне возможно. Открытая демонстрация могла стать тем самым ключом к успеху, который мы все так хотим отыскать в юности.

    В итоге демонстрации нашей странности оказалось недостаточно, чтобы выиграть конкурс. Мы проиграли. Вероятно, потому, что не знали точно, как нам монетизировать этот бизнес. Упс!

    Однако наша презентация получилась сильной. Более того, я получила от нее удовольствие, что само по себе было маленьким чудом. Я всегда презирала публичные выступления (по очевидным причинам), но в этот раз не старалась быть официальной или притворяться профессионалом. Конечно, мое выступление было отшлифованным и подготовленным. Но при этом на сцене я оставалась самой собой – своим любопытным, чуть озорным, полным энтузиазма «Я». Эмили никуда не исчезла. Она проявилась. И это было восхитительно.

  

  
    Демонстрируйте свою мультипотенциальность

    «Демонстрировать то, что делает меня уникальной» стало для меня персональной мантрой и одним из моих «почему?». Хотя я занималась и занимаюсь многими разными вещами, бо́льшая часть последних шести лет моей жизни посвящена одной цели: помогать другим людям выставлять на передний план то, что делает их уникальными, – в данном случае, их мультипотенциальность.

    Что это значит – выставлять на первый план свою мультипотенциальность?

    Это значит не просто принимать свое внутреннее устройство и соглашаться с ним. Это лишь начало. Выставлять на первый план свою мультипотенциальность – значит выстраивать жизнеспособную атмосферу вокруг своей многосторонности. Это значит рассчитать (в практических терминах), как получить деньги, смысл и разнообразие, которые вам требуются, чтобы вы могли процветать, вкладывать свой блестящий интеллект в этот мир и делать его лучше.

    Некоторые мультипотенциалы обретают необходимые деньги, смысл и разнообразие, сочетая свои интересы в единственной, но многогранной карьере «группового объятия».

    Другие сочетают пару рабочих мест или бизнесов с частичной занятостью, очень отличающихся друг от друга, и добавляют к ним ряд «слешей».

    «Эйнштейновцы» чувствуют себя наиболее защищенными и удовлетворенными, когда обеспечивают свои финансовые потребности посредством одной работы или бизнеса, а прочие исследуют на стороне, не обремененные финансовым давлением.

    Еще есть «фениксы» с их чудесным возрождением каждые пару лет. Эти ребята любят глубоко погружаться в одну область, прежде чем снова готовиться к переменам.

    И, разумеется, мы не должны забывать обо всех возможных гибридах – о тех, кто свободно переключается с одной трудовой модели на другую или смешивает их.

    Иногда мне кажется, что все мы – гибриды и что все эти категории – просто психологическая игра, в которую мы играем, чтобы чувствовать себя в безопасности. И все же нам нужны примеры, чтобы учиться на них, планы, которые покажут нам, с чего начать, и структуры – пусть даже только для того, чтобы мы потом могли их отвергнуть.

    Я уже говорила и повторю снова: используйте ту информацию из этой книги, которая вам подходит, и не заморачивайтесь остальной. Смешивайте трудовые модели. Пробуйте новую модель каждый год, если это делает вас счастливыми.

    Экспериментируйте, копируйте и персонализируйте все это. Это ваша карьера. Это ваша жизнь.

    Еще одна составляющая задачи «выставлять свою мультипотенциальность на первый план» – научиться уравновешивать ваше ненасытное любопытство со стремлением к прогрессу. Найдите методы продуктивности, которые вам подходят, и создайте свой набор инструментов. Вы непременно будете порой создавать себе препятствия – мы все так делаем. Но самодисциплина способна здорово помочь развивать проекты, жадно исследовать новое и достигать мирного соглашения со своим внутренним сопротивлением.

    Мы начали путешествие с истории о социальном давлении, непонимании и стыде. Если помните, я столкнулась со знакомой из прошлого, которая растерялась, узнав о том, как радикально я сменила направление. Теперь я понимаю, что эта женщина вовсе не хотела быть грубой. Она просто не понимала, что это значит – быть мультипотенциалом, а мне не хватило уверенности или слов, чтобы объяснить ей.

    Надеюсь, вы будете лучше подготовлены к взаимодействию с теми внутренними и внешними критиками, которые будут стараться принизить вас.

    Я надеюсь, что вы поймете: вы не обязаны ни перед кем оправдывать свой выбор.

    Какой была бы ваша жизнь, если бы вы дали себе разрешение быть всем, чем вы хотите быть?

    Этого я не знаю. Но, конечно же, надеюсь узнать.

  

  
    Вступайте в сообщество!

    Я создала Puttylike.com как дом для мультипотенциалов. Это блог, собрание полезных ресурсов и что-то вроде клуба, где мультипотенциалы могут общаться друг с другом. Присоединяйтесь к нам и давайте строить жизнь вокруг наших многочисленных увлечений вместе!

    Там и увидимся.

    Ваш друг и коллега-мультипотенциал,

    Эмили

  

  
    Приложение А Знаменитые мультипотенциалы

    Майя Анджелу (1928–2014) – мемуарист, поэт, активистка защиты гражданских прав, историк, танцовщица, музыкант, актриса, исполнительница, режиссер, создатель фильмов, композитор, сценарист и преподаватель.

    Дэвид Боуи (1947–2016) – музыкант, актер, поэт, драматург, художник, коллекционер живописи и дизайнер костюмов. За время своей музыкальной карьеры Боуи неоднократно создавал себя заново – всякий раз в иных образах и музыкальных стилях.

    Ричард Брэнсон (род. 1950) – предприниматель, инвестор и филантроп. Он основал группу Virgin Group, которой принадлежат свыше четырехсот компаний в таких разных сферах, как музыка, космонавтика и коммуникации.

    Рэй Имз (1912–1988) и Чарльз Имз (1907–1978) – супруги и динамичная команда профессионалов, которые внесли существенный вклад в современную архитектуру и создание мебели. Они также работали в областях индустриального и графического дизайна, изящных искусств и кино.

    Тим Феррисс (род. 1977) – писатель, предприниматель и оратор, который пишет книги о работе, здоровье и обучении. Он обладатель мирового рекорда Книги Гиннесса по танго и чемпион США по китайскому кикбоксингу.

    Джеймс Франко (род. 1978) – актер, режиссер, кинопродюсер, живописец, поэт, мультимедийный художник, музыкант и учитель. Интересный факт: Франко был рассказчиком в фильме о Чарльзе и Рэй Имз. Сколько слоев мультипотенциальности в одном проекте!

    Бенджамин Франклин (1706–1790) – писатель, книгопечатник, автор политических теорий, политик, ученый, изобретатель, гражданский активист и дипломат. Франклин помогал составлять Декларацию независимости и Конституцию США, изобрел бифокальные очки и громоотвод и организовал первую успешную американскую библиотеку-абонемент.

    Галилео Галилей (1564–1642) – астроном, физик, инженер, философ и математик, который сыграл важную роль в научной революции XVII века.

    Стив Джобс (1955–2011) – предприниматель, изобретатель и индустриальный дизайнер, наиболее известный как сооснователь Apple. Джобс революционизировал несколько отраслей индустрии, включая производство персональных компьютеров, музыку и анимацию.

    Хеди Ламарр (1914–2000) – киноактриса и изобретатель. В начале Второй мировой войны Ламарр разработала помехоустойчивую систему радиоуправления для торпед. ВМС использовали эту технологию во время кубинского кризиса в 1962 году, и ее схема до сих пор применяется в индустрии коммуникационной технологии.

    Беатрис Поттер (1866–1943) – писатель, иллюстратор, естествоиспытатель и защитница окружающей среды. Более всего известна как автор детской книги «История кролика Питера». Она также изучала и рисовала грибы и пользовалась большим уважением в сфере микологии. Поттер была заводчицей овец породы хердуик, обладательницей призов, и фермершей, ратовавшей за сохранение земельных ресурсов.

    Расселл Симмонс (род. 1957) – предприниматель, продюсер, писатель, активист и филантроп. Он является сооснователем музыкального хип-хоп лейбла Def Jam Recordings, создал три линии модной одежды, в т. ч. Phat Farm, и является совладельцем некоммерческой организации, которая обеспечивает образованием учащихся из бедных районов.

    Патти Смит (род. 1946) – музыкант, поэт, мемуаристка и деятель визуальных искусств. Она была крайне влиятельной фигурой на нью-йоркской панк-роковой сцене в 1970-х. Смит работает в нескольких художественных средах и известна как «панковская поэтесса-лауреат», объединившая в своем творчестве рок и поэзию.

  

  
    Приложение Б Примеры междисциплинарных сфер

    Один из способов, посредством которого мультипотенциалы добиваются разнообразия в своей карьере, – это работа в междисциплинарных сферах (см. главу 4). Ниже приведены примеры междисциплинарных сфер, которые могут подойти мультипотенциалам. Постарайтесь не расстраиваться, если не найдете идеальный для себя вариант в этом списке. Там есть и пустые графы – добавляйте, не стесняйтесь!

  

  
    Благодарности

    Эта книга не состоялась бы без поддержки и мудрости нескольких радикальных мультипотенциалов (а также некоторых радикальных не-мультипотенциалов).

    Puttypeep и всем членам сообщества Puttylike – спасибо вам! Без вас не существовало бы этого движения. Вы безмерно вдохновляете и многому учите меня. Я не устаю благодарить вас за отзывы, идеи и дружбу, которые вы дарите мне все эти годы. Я писала эту книгу как нашу общую, сознавая душой свою ответственность в первую очередь перед всеми вами.

    Моя глубокая благодарность Хилари Лоусон, моему редактору, и всем сотрудникам HarperOne, особенно Сидни Роджерс, Ким Дейман, Адии Колар и Ноэль Крисман – за ваш упорный труд и несгибаемый энтузиазм. Хилари, о более замечательном редакторе я не могла бы и мечтать! Ты была рыцарем этой книги с самого начала, и твоя поддержка, советы и открытость сделали трудную задачу написания книги радостным (в основном) процессом.

    Спасибо моему агенту Эллисон Хантер и всем сотрудникам Stuart Krichevsky Agency и Janklow and Nesbit. Эллисон, благодарю тебя за твою уверенность, заступничество, веселые мозговые штурмы и за то, что показала мне, как ведут дела «в большом городе»!

    Огромная благодарность замечательным мультипотенциалам, которых я интервьюировала и опрашивала. Вы так обогатили эту книгу! Ваше время и истории, которыми вы щедро поделились, невероятно много значат для меня.

    Мама и папа, спасибо вам, что позволили мне исследовать то, к чему лежало мое сердце, и научили меня понимать, что учение само по себе обладает ценностью.

    Множество друзей, родственников и коллег помогли этой книге появиться на свет – как очевидными, так и неочевидными способами. Джейсон Мур, Этан Уолдман, Дайана Поли, Джоэль Заслофски, Джоанна Джеймс-Линн, Нил Хьюгс, Йон Неппер, Рами Нусейр, Эйб Кахудо и Майк Памфри, все вы – моя семья (или мои «ботаны», как сказала бы Валери). Знакомство с вами – лучшее из всего, что случилось со мной на моем блогерском пути. Особое спасибо также Памеле Слим, Крису Гильбо, Барбаре Шер, Шерил Долан, Уитни Отто, Джой Харрис, Марго Ю, Тиму Мэнли, Милии Сьюард, Арианне Коэн Кози, Брайану Берку, Норе Брукс, Энни Расмуссен, Уильяму Энтони, Бриджит Лайонс, Мэгги Хэсслер, Тине Пайпер, Нише Натани, коллективам TED и TEDxBend, Стеф, Варли, Стюарту и Элу.

    И, наконец, Валери, которая потратила слишком много времени на редактуру первых черновиков этой книги, прибавив ей и стиля, и содержания, и дерзости. Это было потрясающее сотрудничество – я не смогла бы осилить задачу без тебя. Ты сделала мою жизнь неизмеримо легче и полнее. Спасибо тебе за твою бесконечную любовь, поддержку, ум и терпение. Я воистину самый везучий человек на свете!

  

  
    Примечания и избранное рекомендованное чтение

    ГЛАВА 1“Existential Depression in Gifted Individuals”, James Webb http://sengifted.org/existential-depression-in-gifted-individual

    ГЛАВА 2Отличная статья о переносимых навыках: “Neither Teaching nor Publishing: Post-M.F.A. Jobs Beyond Writing”, http://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/authors/mfa/article/68398-fall-2015-m-f-a-update-neither-teaching-nor-publishing-post-m-f-a-jobs-beyond-writing.html.

    Цитата Адама Гранта из источника: “How to Raise a Creative Child. Step One: Back Off”, http://www.nytimes.com/2016/01/31/opinion/sunday/how-to-raise-a-creative-child-step-one-back-off.html.

    ГЛАВА 3Марианна Виртанен и ее коллеги из финского Института производственной гигиены (Institute of Occupational Health) проводят многочисленные исследования воздействия переработки на человека, в т. ч. “Long Working Hours and Cognitive Function: The Whitehall II Study” (2009), “Long Working Hours, Socioeconomic Status, and the Risk of Incident Type 2 Diabetes” (2015) и “Long Working Hours and Risk of Coronary Heart Disease and Stroke” (2015).

    Чтобы больше узнать об ингредиентном подходе к деньгам и оригинальном взгляде на личные финансы, прочтите книгу Джона Армстронга How to Worry Less About Money, которая опубликована в рамках книжной серии School of Life.

    ГЛАВА 5Подробно о слеш-подходе рассказано в книге “One Person / Multiple Careers” by Marci Alboher.

    ГЛАВА 6Барбара Шер писала о «достаточно хороших» работах и «сканерах» в книге «Отказываюсь выбирать!»

    ГЛАВА 7«Шкалу ненависти» можно найти в книге Памелы Слим (Pamela Slim)“Body of Work” (примечание: в ее книге есть раздел о мультипотенциалах!).

    Узнайте больше о том, как и зачем поработать бесплатно, из книги Чарли Хона (Charlie Hoehn)“Recession-Proof Graduate”.

    ГЛАВА 8Приложение для медитации Headspace можно скачать на сайте headspace.com.

    Концепция «ни на что не годных первых черновиков» обсуждается в книге Энн Ламотт «Птица за птицей».

    ГЛАВА 9Аманда Палмер (Amanda Palmer) прекрасно говорит о «синдроме самозванца» (который называет «полицией мошенничества») в своей замечательной книге “The Art of Asking”.

    Эта великолепная статья в Fast Company рассматривает важность адаптивности в новом мире трудоустройства: “This Is Generation Flux: Meet the Pioneers of the New (and Chaotic) Frontier of Business”, https://www.fastcompany.com/1802732/generation-flux-meet-pioneers-new-and-chaotic-frontier-business.

    * * *

  

  
    1

    Интроспекция – метод изучения психических процессов (сознания, мышления) самим лицом, переживающим эти процессы; самонаблюдение.

  

  
    2

    Упоминая так называемые бесполезные специальности, люди часто говорят о чем-то вроде английского языка или философии, с которыми вертикально связано меньшее количество возможных карьер. На мой взгляд, бесполезных специальностей не существует. Навыки, полученные в рамках таких учебных программ, часто оказываются применимы в совершенно иных сферах.

  

  
    3

    Загляните в раздел «Примечания и избранное рекомендованное чтение» чтобы узнать кое-что о текущих исследованиях.

  

  
    4

    Малкольм Гладуэлл популяризировал «правило десяти тысяч часов» в своей книге «Гении и аутсайдеры». Это правило гласит, что требуется десять тысяч часов практики в любом деле, чтобы стать мастером мирового класса. Теория Гладуэлла основана на исследованиях психолога Андерса Эриксона, который изучал практическую подготовку спортсменов мирового класса и музыкантов-виртуозов. С момента выхода в свет «Аутсайдеров» это правило было расширено по сравнению с его первоначальным значением: оно стало применяться к таким контекстам, к которым его никогда не предполагалось применять, и толковаться такими способами, которые выходят далеко за рамки изначального научного исследования. Теперь его широко используют как довод в пользу того, что человеку не следует заниматься конкретной деятельностью, если он не готов вложить в нее десять тысяч часов. На мой взгляд, это толкование обесценивает всё, кроме чисто технического мастерства, и отвращает от обучения и исследования. В качестве мощного контраргумента «правилу десяти тысяч часов» прочтите книгу Джоша Кауфмана «Первые 20 часов» (The First 20 Hours).)

  

  
    5

    Из этого правила есть пара исключений. Мультипотенциалу, страдающему депрессией, может быть не до учебы, поскольку депрессия тормозит его мотивацию. Да и у тех, кому из-за экономической ситуации или множества обязанностей трудно ставить обучение выше добывания куска хлеба, жажда новых знаний тоже уходит на задний план.
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    Джим Хенсон – американский кукольник, актер, режиссер, сценарист, продюсер, создатель телепрограммы «Маппет-шоу».
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    См. Приложение А, где приведены сведения о знаменитых мультипотенциалах.

  

  
    8

    Чтобы сделать образ жизни мультипотенциала менее затратным, я рекомендую, когда это возможно, брать взаймы экипировку и прочие материалы для ваших увлечений или обмениваться ими с другими людьми на основе бартера – по крайней мере, пока вы не поймете, какой ваш конкретный интерес с большей вероятностью задержится надолго. Переходя к следующему увлечению, свою экипировку можно продать.

  

  
    9

    Это не полный список.

  

  
    10

    Этот тезис разные люди могут счесть либо ересью и богохульством, либо самоочевидным утверждением – смотря кого спрашивать.

  

  
    11

    От названия косой черты, slash, используемой для перечисления, противопоставления, замены некоторых предлогов и знаков препинания при написании текстов.

  

  
    12

    Любое занятие в области искусств.

  

  
    13

    Мы рассматривали междисциплинарные сферы (и мой опыт кинопроизводства) в главе 3, когда обсуждали потребность в разнообразии.

  

  
    14

    Более подробный список междисциплинарных сфер см. в Приложении Б

  

  
    15

    В Финляндии реформировали образовательную систему, заменив предметное преподавание моделью междисциплинарного учебного плана.

  

  
    16

    Увы, должна сообщить, что эта вакансия уже занята. Я и сама испытывала искушение подать заявление.

  

  
    17

    Если вы не знаете, что такое гимнастика на воздушных полотнах, представьте себе гимнаста, который проделывает трюки на гигантских висячих кусках шелковой ткани.

  

  
    18

    Вот где я признаю семантическую неточность такого употребления слова «слеш». Я сознаю, что слеш – это косая черта между двумя словами, а не сами эти слова. Однако объединение денежных потоков, составляющих «слеш»-карьеру, словом «слеш» очень многое упрощает. И в любом случае первой это сделала Марси Альбонер в своей прекрасной книге «Один человек / много карьер» (One Person / Multiple Careers). Так что на этом и остановимся. Приношу извинения ревнителям грамматики. Вы просто супер!

  

  
    19

    Как в работе «группового объятия» или «ренессансном» бизнесе, которые мы рассматривали в главе 4.

  

  
    20

    С первого взгляда может показаться, что пиар-работа Эми спонсирует остальные ее проекты. Это не так. На самом деле, когда мы с ней разговаривали, она сказала, что могла бы комфортно жить на доход от Pikaland.

  

  
    21

    Этот термин используется в трех случаях: когда речь идет о небольшом издательстве с очень низким уровнем доходности; об издательстве, продукция которого выпускается сверхмалым тиражом и рассчитана на микрорынки; о компании, готовящей материалы для публикации в интернете, чаще всего на одном сайте

  

  
    22

    Не прекращаются споры о том, кем же все-таки был Эйнштейн на самом деле – универсалом или просто гением. Как-то раз Эйнштейн сказал: «У меня нет никакого особого таланта. Я просто страстно любознателен». Помимо науки он обожал музыку и играл на скрипке. Даже не обращая внимания на статус Эйнштейна как гения-и/или-мультипотенциала, избранный им образ жизни может научить нас структурированию работы так, чтобы она поддерживала наши многочисленные увлечения

  

  
    23

    Те, которые вы определили для себя в главе 3.

  

  
    24

    Я разговаривала со многими мультипотенциалами, которые обожают свою библиотечную работу именно по той причине, по которой она не подошла Эйприл: они получают возможность заниматься многими вещами и выступать во многих качествах.

  

  
    25

    Идея этого проекта возникла, когда Ли была в баре с подругой. Она сделала глоток из своей кружки и подумала: «Пиво – оно как отношения. Первый глоток – волнующее начало, потом ощущаешь все богатство полнотельности, а под конец остается мучительное, горчащее послевкусие».

  

  
    26

    Спойлер: это неверное представление.

  

  
    27

    Если последнее описание похоже на вас, вы все равно можете продолжать звать себя мультипотенциалом.

  

  
    28

    См. главу 1.

  

  
    29

    Putty Peeps – это «жвачка для рук», пластичный материал для лепки, его также называют «умным» или «волшебным» пластилином. Название сообщества можно перевести как «Пластилиновые (люди)»

  

  
    30

    Я рассказывала о психологическом термине «мультипотенциальность» в своем блоге, и Тревер любезно опубликовал на своем сайте пост, советовавший читателям прочесть мою работу. В этом посте он назвал сообщество Puttylike состоящим из «мультипотенциалов». Прозвище закрепилось. (Тревер дал мне разрешение его использовать.)

  

  
    31

    Вот как описывает это Пэм: «В физическом плане вы замечаете, что уровень вашей энергии скачет то вниз, то вверх. У вас случаются высокоэнергичные хорошие дни, когда все удается, но в целом вы испытываете негативные чувства, от легкого раздражения до сильного стресса, когда направляетесь на рабочее место».

  

  
    32

    Ей предложили эту работу, но она в конечном счете сделала выбор в пользу иного направления.

  

  
    33

    Конечно, только в том случае, если вы не хирург.

  

  
    34

    Вам вскоре станет ясно, о чем идет речь.

  

  
    35

    Три – это произвольное число. Бывают моменты, когда мы можем выбрать одновременно гораздо большее число вариантов, и другие – когда хватает пространства только для одного. Все зависит от того, насколько всепоглощающими являются конкретные проекты, и от других событий, происходящих в нашей жизни.

  

  
    36

    Я в курсе, что этот совет вызывает раздражение.

  

  
    37

    Мне не нравится тактика запугивания, поэтому я выношу этот аргумент в сноску. Хотите под конец жизни оглядываться на свое прошлое и восхищаться невероятными событиями, которые вам довелось пережить? Или предпочтете с тоской думать обо всем, что вы слишком боялись попробовать? Сожаления – штука пренеприятная, так что давайте наслаждаться исследованием нового сейчас, пока не поздно.

  

  
    38

    Тот же совет применим к людям, которые имеют проблемы со здоровьем или переживают трудные эмоциональные периоды: работайте, когда чувствуете, что можете это делать. И в этих случаях особенно старайтесь не быть с собой излишне строгими из-за «недостаточной продуктивности.

  

  
    39

    Я обратила внимание на интересный феномен в среде моих друзей, которые, наконец, ушли со своей постоянной работы, чтобы заниматься вещами, которые они любят. Перед тем как отправиться в свободное плавание (еще работая), они используют каждую свободную минуту для работы над своими проектами. Но стоит им уйти, как они теряются в море новообретенного свободного времени. Весь день в их распоряжении, но они бездельничают час за часом, и продуктивность серьезно снижается. В итоге эти мои друзья учатся устанавливать для себя границы. Это просто интересный факт к сведению.

  

  
    40

    У нас получился альбом из пяти песен, но, какой бы ни была его продолжительность, создание этой записи стало предметом гордости для нас обеих.

  

  
    41

    Сопротивление никогда не уходит до конца. Оно может уменьшиться, но у него есть надоедливая тенденция время от времени возникать снова, особенно когда мы занимаемся важным, замечательным делом, например, выталкиванием себя за пределы зоны комфорта.

  

  
    42

    Лично мне нравится приложение Headspace.

  

  
    43

    Это называется «негативной предрасположенностью».

  

  
    44

    Просто шутка. Делиться своими победами – это замечательно!

  

  
    45

    И не используйте для этого свой «дневник маленьких побед»!

  

  
    46

    Отсыл к фильму «Когда звонит незнакомец», в котором маньяк-убийца звонит героине и пугает ее, находясь в том же доме.

  

  
    47

    На самом деле это не совсем верно. Вы также вредите людям, с которыми могли бы потенциально соприкасаться в своем следующем предприятии, лишая их своих идей, навыков и присутствия.

  

  
    48

    В терапевтических целях прочтите у Энн Ламотт о «ни на что не годных первых черновиках» (Shitty First Drafts) в ее восхитительной книге «Птица за птицей».

  

  
    49

    См главу 2.

  

  
    50

    Желание подниматься по служебной лестнице – нормальное желание, но приоритетом должно быть качество вашей работы. В любом случае, вашим способом подняться наверх может быть сверхпроизводительность.

  

  
    51

    Ага, ага! Он тут!

  

  
    52

    Это история из жизни.

  

  
    53

    Одной из причин, по которым я записала TED-лекцию, было мое желание, чтобы у мультипотенциалов имелся компактный источник информации, к которому они могли бы отсылать своих растерянных друзей и родственников.

  

  
    54

    Если чувствуете себя не слишком уверенно, «притворяйтесь, пока не поверите» – это вполне допустимо.

  

  
    55

    Я совершенно уверена, что если Бала бухгалтеров не существует, он непременно должен быть.

  

  
    56

    Достаточно хорошую работу мы обсуждали в главе 6.
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